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SUNUS

BIRIM YONETICISI SUNUSU

Fakiiltemizin kurulmasi, Milli Egitim Bakanligimnin 28.03.1983 giin ve 2809 sayili
Kanun’la Yiiksekogretim Kurumlar teskilati hakkindaki ek 30.Maddesi uyarinca Bakanlar
Kurulu’nun 11 Mart 2013 tarihli toplantisinda alinan karar ile 2013/4459 sayili kararname ile
gerceklesmistir. Bakanlar Kurulu Karar1 25 Nisan 2013 tarih ve 28628 Sayili Resmi Gazetede
yaymlanmis ve Kafkas Universitesi’ne bagl olarak Fakiiltemiz agilmistir.

Fakiiltemize bagl Turizm Isletmeciligi, Turizm Rehberligi, Gastronomi ve Mutfak
Sanatlar1 Rekreasyon YoOnetimi Boliimleri ve Anabilim Dallarinin agilmasi, 2547 Sayili
Yiiksek Ogretim Kanununun 2880 sayili Kanun ile degisik 7/d-2 maddesi ile 2809 sayili
Kanunun 3. Maddesi uyarinca Yiiksek Ogretim Yiiriitme Kurulu’nun 24 Haziran 2015 tarihli
toplantisinda incelenerek uygun goriilmiistiir.

Fakiiltemiz; Tirkiye Cumhuriyeti temel ilkeleri g¢ercevesinde egitim, Ogretim ve
aragtirma hizmetlerini yiiriiterek, toplumumuzun sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve teknolojik
gelisimi i¢in bilgiyi iiretmeyi, uygulamay1 ve bu bilgilerle donatilmis bireyler yetistirmeyi
hedef edinmesinin yan1 sira 6grencilerimi zinde Atatiirk ilke ve Devrimlerini 6ziimsemis,
ozgiir diisiinceli Ulke ve Milletine kars1 sorumluluklarimin bilincinde olan 6zel alan ve Genel
Kiiltiir boyutlarinda yeterlilik diizeyinde ulasmalari i¢in her tiirlii caba ve gayreti gostermeyi
hedeflemektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 41’inci maddesine dayanarak
hazirlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Y®netmelik
hiikiimleri cergevesinde, Saritkamis Turizm Fakiiltesi 2023 Mali Yili Faaliyet Raporu,
Fakiiltemizde kullanilan kaynaklarin, mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu ilkeleri
dogrultusunda, harcama yetkililerince ve birim faaliyet raporlarina Oncelik verilerek
gerceklestirildigini dogrulamaktadir. Raporda genel bilgilere yer verilirken idarenin yetki,
gorev ve sorumluluklar ile idareye iliskin diger bilgiler degerlendirilmis, idarenin amag ve
hedeflerinden bahsedilirken, 2023 yilina ait faaliyetlere iliskin bilgi ve degerlendirmelere yer
verilmigstir. Kurumsal diizeyde iistiin ve zayif yonler kisa bir degerlendirme yapildiktan sonra,
ortaya konulan 6neri ve tedbirler ile rapor sonuglandirilmistir.

Sarikamis Turizm Fakiiltesi 2023 Yili Faaliyet Raporu'nu Kafkas Universitesi
Rektorliik Makamlarina arz ederim.

Prof, Dr. Levent GELIBOLU
Dekan V.



TARIHCE

Fakiiltemizin kurulmasi, Milli Egitim Bakanligmmin 28.03.1983 giin ve 2809 sayili
Kanun’la Yiiksekogretim Kurumlar tegkilati hakkindaki ek 30.Maddesi uyarinca Bakanlar
Kurulu’nun 11 Mart 2013 tarihli toplantisinda alinan karar ile 2013/4459 sayili kararname ile
gerceklesmistir. Bakanlar Kurulu Karar1 25 Nisan 2013 tarih ve 28628 Sayili Resmi Gazetede
yaymlanmis ve Kafkas Universitesi’ne bagl olarak Fakiiltemiz agilmistir.

Fakiiltemize baglh Turizm Isletmeciligi, Turizm Rehberligi, Gastronomi ve Mutfak
Sanatlar1 Rekreasyon Yonetimi Boliimleri ve Anabilim Dallarinin agilmasi, 2547 Sayili
Yiiksek Ogretim Kanununun 2880 sayili Kanun ile degisik 7/d-2 maddesi ile 2809 sayili
Kanunun 3. Maddesi uyarinca Yiiksek Ogretim Yiiriitme Kurulu’nun 24 Haziran 2015 tarihli
toplantisinda incelenerek uygun goriilmiistiir.



l. GENEL BiLGIiLER

A. MiISYON VE ViZYON

Sarikamis Turizm Fakiltesinin ilk misyonu; g¢agdas,
objektif ve nitelikli bir egitim 6gretim saglamak suretiyle
turizm sektori icin nitelikli orta ve Ust kademe yonetici
adaylari, turist rehberleri, yonetici sefler (ascilar) ve
rekreasyon  yoneticilerinin yetismelerini  saglamaktir.
Fakiltemizin ikinci misyonu; Kars ve Sarikamis'in turizm
potansiyelini gergeklestirecek bicimde turizm alaninda
gecmisle gunimuzl birlestiren uygulamaya donuk
arastirmalar yaparak bu alanda dretilen bilgilerin
toplumun daha genis kesimlerine yayllmasina yardimci
olmaktir. Fakiiltemizin bir diger misyonu da verilecek
kaliteli egitimle (Universite ile bolgesel ve yoresel
paydaslari  butlnlestirici  igbirliklerini  gergeklestirerek
ybremiz, bolgemiz ve Ulkemiz igin  toplumsal
sorumlulugumuzu yerine getirmek ve toplumsal
gelismeye katkida bulunmaktir.

Fakiilte dlzeyinde turizm egitimi almak isteyen
ogrencilerin Tirkiye'deki ilk tercihleri arasinda bulunmak,
yliksek puanla &grenci alan; mezunlari isverenler
tarafindan 6ncelikli olarak tercih edilen bir egitim 6gretim
kurumu olmak vizyonumuzu olusturmaktadir.




B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Birimin gérev ve sorumluluklart ayrintili bicimde yazilir. Her bir yonetim

kademesi ayr1 baslhklar halinde degerlendirilecektir.

Yetki . Fakiiltemizin belirlemis oldugu misyon, vizyon, hedef ve amaglarina
yonelik tiim islevlerini gergeklestirirken, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ile diger ilgili
kanun, yonetmelik, kanun hiikmiinde kararname ve mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde yetki
kullanilmaktadir.

Gorev : Cagdas uygarlik ve egitim - Ogretim esaslarina dayanan bir diizen
icinde, toplumun ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun nitelikli egitim
veren ve bunu toplumun hizmetine sunan bir Fakiilte olma yoniinde hizmet verilmektedir.

Sorumluluklar . Egitim kurumlariyla esglidiim - isbirligi egitim - 6gretim seferberligi
icinde Orgiin, yaygin, siirekli ve acgik egitim hizmetini iistlenen kurumlara katkida bulunacak
onlemleri almak, egitimde teknoloji kullanim egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek,
kullanmak, yayginlagtirmak, uygulamali egitim ve girisimci kurum olarak Yiiksekogretimin
uygulamal1 yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek.



C. IDAREYE ILISKIN BILGILER

C.1 Fiziksel Yap1

Amfi

Simif 3 3
Bilgisayar Lab. 1 1
Diger Lab. 1 1
Genel Toplam 4 5

C.1.2. Spor Alanlar

Alam
(m?)

Sayisi

(Adet) Kapasitesi

Kapali Spor Tesisleri

Acik Spor Tesisleri

C.1.3. Toplanti-Konferans Salonlari

Kapasite

0-50

Kapasite
51-75

Kapasite
76-100

Kapasite
101-150

Kapasite
151-250

Kapasite

Toplam

251-iizeri

Toplant1 Salonu

Konferans Salonu

C.1.4. Akademik Personel Hizmet Alanlari

5:;3’;; A(‘rl::;;l Kullanan Sayis1 (Kisi)
Calisma Odas1 6 270 m2 9

C.1.5. idari Personel Hizmet Alanlari

S:é’;st; 1?1;:21;1 Kullanan Sayis1
Calisma Odasi 2 90 m2 3




C.1.6. Depolama Alanlari

Sayisi Alam
(Adet) (m?)
Arsiv Alani
Ambar Alanlar: 1 15 m2

C.1.7. Veteriner Fakiiltesi Hayvan Hastanesi

Birim Say1 (Adet) Alan (m?)

Acil Servis

Yogun Bakim

Ameliyathane

Klinik

Laboratuvar

Eczane

Radyoloji Alani

Niikleer Tip Alam

Sterilizasyon Alam

Mutfak

Camasirhane

Teknik Servis

Hasta Odas1

Yemekhane

Hastane Toplam Kapal Alam (m?)

~



C.2. Teskilat Semasi
Hangi birimde kimler ne is yapiyor? Bunun goriilmesine
imkan verecek sekilde birimin teskilat semasi verilir.

DEKAN
(Prof. Dr. Levent
GELIBOLU)

FAKULTE KURULU YONETIM KURULU

DEKAN YARDIMCISI DEKAN YARDIMCISI
(Dr.Ogr. Uyesi Tuncay CANAKCI (Dr.Ogr. Uyesi Ozgiir CALKIN)

FAKULTE SEKRETERI

BOLUMLER (Okan DOGANAY)

GASTRONOMI VE MUTFAK OGRENCI ISLERI
SANATLARI (Canip GUNES)

PERSONEL VE YAZI ISLERI

TURiZM REHBERLIGI :
(Oktay BOZTAS)

IDARI VE MALI ISLER
REKREASYON (Oktay BOZTAS)

KUTUPHANE VE

TURIZM ISLETMECILIGI DOKUMUNASYON




C.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Birimin sahip oldugu bilgi teknolojik kaynaklar ile ilgili bilgi
verilecektir. Donanim ve yazilim olarak her kaynak belirtilmek zorundadur.

C.3.1. Biriminiz Tarafindan Kullanilan Yazilim /Otomasyon Programlari

Yazilim /Otomasyon Adi Kullanim Alam

C.3.2. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Projeksiyon 3

Slayt makinesi

Tepegdz

Episkop

Barkot Okuyucu

Baski makinesi

Fotokopi makinesi 1
Faks 1

Fotograf makinesi

Kameralar

Televizyonlar

Tarayicilar
Miizik Setleri
Mikroskoplar
DVD ler
Masaiistii Bilgisayar 12

Diziistii Bilgisayar Sayisi 5

C.3.3. Bilgisayar Laboratuvan Bilgileri

Birim Ad1 Bilgisayar Laboratuvari Sayisi Laboratuvardasisi:;nan ElmeEy
SARIKAMIS TURIZM 1 29
FAKULTESI




C.4. Insan Kaynaklar

C.4.1. Akademik Personelin Kadro Dagilim

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Kadrolarin Istjhdam Sekline
Unvam Gore
Dolu Bos Toplam Tam Zamanli | Yar1 Zamanh
Profesor
Docent 1
Dr. Ogretim Uyesi 5
Ogretim Gorevlisi 1
Arastirma Gorevlisi
TOPLAM 7
A A ade P o 0
1 yildan az 1-Syil 6-10 y1l 11-15 yil 16-20 yil 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 2 5
Yiizde %28,57 %71,43
/ Akad P 0 ) Dag
Yas Arahgi 21-25 yas 26-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 1 3 3
Yiizde 14,28 42,85 42,85
C.4.4. Yabanc1 Uyruklu Akademik Personel

Unvan Calistigi Bolim Geldigi Ulke Sayist
Profesor
Dogent

Ogretim Gorevlisi

10



4.2. idari Personel

C.4.2 Fiilen Gorevli Personel Sayisi ve Unvanlari

Unvani Sayisi
Fakiilte sekreteri
Memur
Siirekli Isciler
Sozlesmeli (4/B) Calisan Personel Sayist
TOPLAM
/] 0 P \ N :
Tkogretim Lise On Lisans Lisans Y.L.veDr.
Kisi Sayis1 2 1
Yiizde 66.6 33.3

C.4.3. Fiilen Gérevli Gorevli idari Personelin Hizmet Siiresi

1-3Y1l 4-6Yil 7-10 Y1l 11-15 Y1l 16 — 20 Y1l 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 1 2
Yiizde 33.33 66.66
4 pre dari Persc ha e Dag
21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 1 2
Yiizde 33.33 66.66

11




C.5. Sunulan Hizmetler

2023 yilt igerisinde birimin sundugu hizmetlere iliskin agciklama
yapilir.

C.5.1. Program Sayisi

Birimin Adi Program Sayisi
Toplam
C.5.2. Ogrenci Sayilar

L. Ogretim IL Ogretim Uzaktan Egitim Toplam T%e?aer!n

Birim Ad1 P
E K Top E K Top | E | K |Top| E K

SARIKAMIS
TURIZM 78| 114 | 192 78| 114 192
FAKULTESI
Toplam 78 114 192 78 114 192

C.5.3. Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oram

Birim Adi Kontenjam Yerlesen Bos Kalan | Doluluk Oram
SARI}(AMIS. TURIZM 50 50 0 9100
FAKULTESI
Toplam 50 50 0 %100

4 aba Ogre 3
Birim Adi Erkek Kiz Toplam
SARIKAMIS TURIZM FAKULTESI 2 2
TOPLAM 2 2

C.5.5. Yabanc Dil Egitimi Goren Hazirlik Simifi Ogrenci Sayilari ve

Toplam Ogrenci Sayisina Oram
I. Ogretim IL. Ogretim I. ve IL. Ogretim | Yiizde*

Birim Adi E K | Top. E K | Top. Toplam Say1

12



C.5.6. Yaz Okulu Acilan Programlar ve Ders Alan Ogrenciler

PROGRAM ADI OGRENCI SAYISI ACILAN DERS SAYISI

Toplam

C.5.7. Mezun Olan Ogrenci Sayilari (2021-2022 Egitim-Ogretim Yih)

. .. Genel
I. Ogretim II. Ogretim Toplam
Birim Ad1 Toplam
E K Top. E K Top. E K
1 1
Toplam 1 1

C.5.8. Mezun Bilgileri Dagilimi

ise Yerlesmis Mezun Sayist

Mezunlar Portalina Kayith Sayisi

C.5.9. Lisans Programlarinda Yan Dal ve Cift Ana Dal Programlari

Lisans Programlarinda Yan Dal ve Cift Ana Dal Program Sayisi

Cift ana dala izin veren lisans programi sayisi

Yan dala izin veren lisans programi sayisi

Lisans Programlarinda Yan Dal ve Cift Ana Dal Programlarina Katilan Ogrenci Sayist

Cift ana dal 6grenci sayisi

Yan dal lisans égrenci sayisi

13



C.5.10. Ogrenci Program Bilgi Paketi

Program bilgi paketini tamamlamis Kurumun web sayfasindan izlenebilen program
sayis1

Is yiikii temelli kredi calismalarim 6grenci geri bildirimlerini de alarak tamamlams
Kurumun web sayfasindan izlenebilen program sayisi

C.5.11. Programlarn Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Akredite program sayisi

Akredite olmayan programlarda siirekli iyilestirme (PUKO) cevrimlerini kapatan
program sayisi

C.5.12. Universiteden Ayrilan Ogrenci Sayisi

Birim ad1 islt(:gr;cille OKg:t.kIlJc;z;;e Ba(il;;srlnzihk IS O Yata}y Diger Toplam
Ayrilan Yatirmayanlar | Siire vb.) el EET
SARIKAMIS
TURIZM - - - - 3 3 6
FAKULTESI
Toplam 6

C.5.13. Disiplin Cezas1 Alan Ogrencilerin Sayisi ve Aldiklar1 Cezalar

Yiiksek- 1 Hafta -1 Ay
ogretimden 2 Yan Vil 1 Yan Yil Arasl Kinama Uyarma TOPLAM

Uzaklastirma | Uzaklastirma

Cikarma Uzaklastirma

C.5.14. Yatay Gegisle Gelen Ogrenci Sayisi

Boliimii Ogrenci Bolimii Ogrenci
Sayis1 Sayisi

GASTRONOMI VE MUTFAK 1

SANATLARI

TOPLAM 1

14



C.5.15. Dikey Gegisle Universitemize Gelen Ogrenci Sayisi

Boliimii Ogrenci Sayisi
GASTRONOMI VE MUTFAK SANATLARI 4
Toplam 4

C.5.16. Ogretim Uyesi Basina Haftalik Ortalama Ders Yiikii Miktar

Giiz Donemi Bahar Donemi

Ogretim Elemam Sayisi Haftalik Ders Saati Ogretim Elemani Sayisi Haftalik Ders Saati
11 167 10 177

C.5.17. Ogrencileri Is Yasamina Hazirlamak I¢in Yapilan Etkinlikler

L Girisimcilik qe A
Birimi Seftlil.illi:;l;f?:;n Konusunda Faaliyet Stsagvll::ll:;lm Girisimcilik
Gosteren Ogrenci g Temah Gezi Sayis1

Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi

Sayis1

C.5.18. Ogrencilere Yonelik Diizenlenen Sportif Etkinlikler

Miisabakalara Kazanilan
Birim Etkinligin Etkinligin Etkinligin Katilan Kisi Madalya/
Tiirii Adi Yapildig1 Yer s Kupa/Odiil
Sayisi
Sayisi

15



C.5.19. Ogrencilere Yonelik Diizenlenen Kiiltiirel Etkinlikler

o Etkinligin Tiiri Etkinligin Adi Eslifghn Vgl | el
Birimi Yer Sayisi
Gastronomi ve . e T ik Kariyer Giinii Sarikamis Halk
Mutfak Sanatlari Kariyer Giinii Etkinligi Etkinligi Egitim Merkezi 50

C.5.20. Dezavantajl Gruplara Yonelik Sosyal Entegrasyon ve Kapsayicihga

Etkinligi Adx

Iliskin Yapilan Faaliyet Sayis1 (Engelliler vb.)

Egitim Saati

Basvuru Yapan
Kisi Sayisi

Verilen Sertifika
Sayisi

16




l. AMAC VE HEDEFLER

a. Idarenin Amag ve Hedefleri

Amaclar

R/
A X4

/7 X/ /7 X/
LR X R X IR X g

X/
X4

L)

X/
°

X/
°

X/
X4

L)

e

*

Atatiirk Inkilaplar1 ve Tlkeleri dogrultusunda, Atatiirk milliyetciligine bagl bireyle
yetistirmek

Turistlerin ilgilerini ¢eke bilecek daha kaliteli personel yetistirmek

Ulkemizin Turizmde bir adim ileriye gotiirmek

Sosyal biitiinlesmeyi saglamak ve insan iligkilerini gelistirmek

Mezunlarin egitimine destek vermek

Akademik yiikselmelerde arastirma proje sayisinin ve citationindex’e giren yayin sayisini
arttirmak ve bunun i¢in gerekli alt yapiy1 olusturmak

Ogretim iiyesi ve arastirma kalitesini arttirmak. Arastirmalarda Uluslar arasi standartlari
yakalamak

Aragtirma faaliyetlerini destekleme ve ¢iktilar1 6diillendirme uygulamalarinin
genisletilmesi

Bilimsel Arastirma ve Yayin Komisyonu olusturmak

Ogrenci ve 6gretim elemani yasam ve ¢alisma ortam kosullarmin iyilestirilmesi (Sosyal,
Sportif ve Kiiltiirel faaliyet alanlarinin olusturulmast)

Hedefler

R/
o

7
A X4

X/
X4

L)

e

AS

X/
°

e

AS

X/
X4

L)

Turizm sektériinde Ulkemizi ileriye gotiirmek

Uluslar aras1 akademik sayginlig1 gelistirerek Avrupa’da egilim belirleyici kurumlar
arasinda yer almak

Akademik programlarin giiglendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi

Egitim, aragtirma ve hizmetlerde uluslar arasi nitelik kazanilmasi

Arastirmalar i¢in Ulusal fonlarin artirilmasi ve Uluslararasi fonlarin saglanmasi
Ogrencilere sunulan rehberlik ve danismanlik hizmetlerini genisletmek

Yayin kalite ve sayisini arttirmak (indeksli ve hakemli dergilerde yayn, kitap ve ders
notlari)

b. Temel Politikalar ve Oncelikler

Politikalar

*Sektorler ile iliski kurmak

*Beceri gelistirici politikalarin se¢imi

* Diinya konjonktiiriine uygunluk

* Ogrencilere iletisime yonelik ¢aligmalar yapmak

* Uzmanlagmaya dayal1 egitim

* Modern egitim yontemlerinin kullanimi1

* Az ama kaliteli 68renci yetistirme

* Egitim siiresinin uzatilmasi

Oncelikler :

*Egitim 6gretim hizmetlerinde ihtiya¢ duyulan uygulama alanlariin gelistirilmesi
*(Ogretim elemani sayis1 idari personel kadrosunun artirilarak hizmet sunulmasi
*Turistlik yerlerde daha bilgili ve Tecriibeli bireyler yetistirmek.

*Turizmin tilkeye kattig1 verimi ve maddi imkanlar1 artirmak

17



I1l.  FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BiLGILER

A.l. Biitce Uygulama Sonuclari

BUTCE
GIDERLERI
TOPLAMI

01 - PERSONEL
GIDERLERI

2.673.000

1.624.800

4.297.800,00

4.297.750,64

999.99

02 - SOSYAL
GUVENLIK
KURUMLARINA
DEVLET PRIiMi
GIDERLERI

272.000

148.800

420.800,00

420.764,69

9%99.99

03 - MAL VE
H@ZMET ALIM
GIDERLERI

117.000,00

1.000

2.000

116.000

115.100

%98.38

05 - CARI
TRANSFERLER

06 - SERMAYE
GIDERLERI

18



A.2. Personel Basina Diisen Telefon Harcamalari

Telefon Harcamalar: 1.603,13 160,31 2 801,57

A.3. Yakit Gideri (Isitnma)

A.4. Ulasim Giderleri (Akaryakit Giderleri)

A.5. Su Giderleri

SARIKAMIS TURIZM FAKULTESI 3.786,37

A.6. Elektrik Gideri

SARIKAMIS TURIZM FAKULTESI 224,9

A.7. Telefon Harcamalari

SARIKAMIS TURIZM FAKULTESI 1.603,13

19



A.8. Yurtici ve Yurtdis1 Gorevlendirmelere Katilan Personel Sayisi ve Personel
Basima Odenen Yolluk Tutar

Yurtici Gecici Yolluklar

Yurtici Siirekli Yolluklar

Yurtdist Gegici Yolluklar

A.9. Thale Kanunu Cercevesinde Yapilan Alimlar

Dogrudan Temin 4 107.643,47

Pazarhk

Acik ihale

Belirli istekliler
Arasinda

20



B. PERFORMANS BiLGIiLERi

B.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

B.1.1 Yayin Bilgileri

YAYIN TURU SAYISI
Uluslar aras1 Makale 1
Ulusal Makale 5
Uluslar arasi Bildiri 4
Ulusal Bildiri

Kitap 14

B.1.2. Expanded, SCI, SSCI, AHCI Kapsamindaki Dergilerde Yaymlanan Makale Sayisi

2023

Birim Ad1 Toplam

SClI
Expanded SCI SSCI AHCI

TOPLAM

21



B.2. Arastirma Projeleri

B.2.1. Bilimsel Arastirma Proje Sayis1

2023
©
c ] v
PROJELER ZE3e|Ese E | E=S2 Yapilan )
g = g el g2 o S E & Harcama Toplam Odenek
o= zu% ° | Z§«< TL
|_

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:

TUBITAK

A.B.

Bilimsel Arastirma Projeleri

Biitgesi Olan Sosyal
Sorumluluk Projeleri
DIGER (Akademik ve
Bilimsel/Sanatsal Etkinlikleri
Tesvik Destegi)

TOPLAM

B.2.2. Desteklenen Projeler

2023
PROJELER _ _
Tamamlanan | Devam Eden | Ogretim Uyesi Yilhik Toplam
Proje Sayisi Proje Sayis1 Sayis1 Biitcesi Biitcesi
Dis Destekli Proje

Kontrath Proje Sayis1

Uluslararas: Isbirlikli Proje
Sayisi

B.2.3. Alinan Patent Sayisi

Alnan Patent Belgesi Basvuru Yapilan Ogretim Eleman Patent Belge Sayis1
Patent Sayisi Sayisi

Ulusal Patent Belge Sayis1

Uluslararasi Patent Belge Sayis1
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B.2.4. Faydah Model/Endiistriyel Tasarim Belgesi Sayis1

Ogretim Elemani Sayist Belge Sayis1

Faydah Model ve Endiistriyel Tasarim Belgesi

B.2.5. Teknopark da Faal Firma

Faal olan o6gretim iiyesi teknoloji sirketi sayisi

B.2.6. TUBA ve TUBITAK édiillii 63retim iiyesi sayis1 (TUBA ceviri édiilii haric)

TUBA ve TUBITAK odiillii 6gretim iiyesi sayis1 (TUBA ceviri 6diilii haric)

-Uluslararasi odiiller (Kurumsal bazda ya da Kurum adina ya da resmi olarak
kurum ile baglantili olarak alinan édiiller)

B.2.7. Akademik Personele Verilen Odiil ve Destekler

irimi o TUBA..Ve TUBITAK Odiillii Uluslararas: Odiiller (Kurumsal bazda yada
Birimi Ogretim Uyesi SaylSl (TUBA geviri édiilii Kurum adina yada resmi olarak kurum ile baglantili olarak
harig) alinan &diiller)

B.2.8. Kurumda Egiticilerin Egitimine Yonelik Diizenlenen Program

Kurumda egiticilerin egitimine yonelik diizenlenen program sayisi

Kurumda egiticilerin egitimi program kapsaminda egitim alan 6gretim
iiyesi

Kurumda yiiriitiilen egiticilerin egitimi programindan memnuniyet
orani (% olarak)

B.2.9. Personele Verilen Hizmet ici Egitim

Personele Yonelik Diizenlenen Hizmet i¢i Egitime Katilan Personel

Birim Ad: Hizmet ici Egitimin Ad1 Sayisi

23



B.2.10. Etik Kurulu Yapilan Basvuru Sayisi

Etik Kurula Yapilan Toplam Y1l icinde Alinan Toplam Karar

Birim Adi Bagvuru Sayisi Sayisi

B.2.11 Biriminiz Tarafindan Diizenlenen Etkinlikler

Etkinlik Tiirii Diizenlenen Etkinligin Ad1 Diizenleme Tarihi

Sempozyum ve Kongre

Konferans 2 2023

Panel

Seminer

Acik Oturum

Soylesi

Tiyatro

Konser

Sergi

Turnuva

Teknik Gezi

Egitim Semineri

Psikolojik Danigsma

B.2.12. Personelimizin Yurt icinde Katildigi Etkinlikler

Birim Adx

Sempozyum ve Kongre
Konferans
Panel
Seminer
Soylesi
Sergi
Agik oturum
Tiyatro
Konser
Turnuva
Teknik gezi
Egitim Semineri
Psikolojik Danisma
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B.2.13. Personelimizin Yurt Disinda Katildig: Etkinlikler

Birim Ad
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B.3. Stratejik Planin Degerlendirme Sonuclari

2.Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Amag (A1) Egitim-QgFetimin Ka}itc?sini Artirarak Aragtiran, Sorgulayan ve Deger Ureten
Nitelikli Bireyler Yetistirmek

Hedef (H1.2) Ogretim Elemanlarinin Yetkinliklerini Artirmak

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, ve Lisansiistii Egitim

e TR G I A e ddga e s ot | Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performansi
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:

izleme
Donemindeki Performans
Yilsonu C)
Hedeflenen (C-A)/(B-A)
Deger (B)

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) Baslangic
Degeri*(A)

Performans Gostergesi

PG1.2.1 Ogretim iiyesi bagina bilimsel
dergilerde ve/veya uluslararasi hakemli
dergilerde yapilan yayin sayisr*
PG1.2.2 Degisim Programlarindan
Faydalanan Akademisyen Sayisi *
PG1.2.3: ikili Anlasmalar Cercevesinde

20 4

Hareketlilik Sayisi * 20 49 50

PG1.2.4 Doktorah Ogretim Elemam Sayisi 30 504 510

PG1.2.1 Ogretim iiyesi bagina bilimsel

dergilerde ve/veya uluslararasi hakemli 30 0,687 0,7

dergilerde yapilan yayin sayisr*

is birligi Yapilacak Birim(ler) Dss iliskiler Koordinatorliigii, Ogrenci Isleri Daire Baskanhg, Tiim Akademik Birimler, Personel Daire
Bagkanlhigi

Riskler Uluslararasi arastirma fonlarina, hareketlilik programlarina ve kaynaklara erisimdeki yetersizlikler
Nitelikli 6gretim elemani baglaminda beyin gogii

Basta kamu kaynakli olmak iizere finans desteklerinin azalmasi

Uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimin arzu edilen seviyede olmamasi

Biligim teknolojilerine ulagim ve kullanimindaki yetersizlikler

Uluslararasi taninirhigin ve isbirligi anlasmalarinin artirilmasi, var olanlarin izlenmesi ve
iyilestirilmesi

Uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimin desteklenmesi

Akademik geligim merkezinin kurulmasi

Maliyet Tahmini 1766.929.000

Tespitler Anlagma yapilan degisim programinin say1, biitge ve kontenjan yoniinden yetersizligi
Uluslararas1 akademik personel hareketliliginin istenen diizeyde olmamasi

Akredite birim sayisinin artirtlmast

332. Oncelikli sektorlerde meveut isgiiciiniin niteligi artirtlacak, bu sektorlerde calisabilir nitelikte
insan kaynagi yetistirilmesine oncelik verilecektir.

442.Ar-Ge personeli sayist ve niteligi artirilacaktir

553.8. Yatay ve dikey kariyer basamaklarina yonelik lisansiistii diizeyde mesleki uzmanlik ve
gelisim programlari agtlacaktir.

v’ 427 Temel bilimlerde nitelikli aragtirmaci insan giicii kapasitesi ve aragtirma faaliyetleri, dncelikli
sektorler ve teknoloji alanlarindaki ihtiyaglara yonelik artirilacak, s6z konusu alanlara yonelik
ozel lisanstistli burs programlari gelistirilecektir.

ANE VA NN NRN

Stratejiler

v
v

ihtiyaglar

ANAN R NN

ANAN

Hedefe iliskin Degerlendirme
Tlgililik

Etkililik

Etkinlik

Surdurdlebilirlik
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5.Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Amac (A1)

Egitim-Ogretimin Kalitesini Artirarak Arastiran, Sorgulayan ve Deger Ureten
Nitelikli Bireyler Yetistirmek

Hedef (H1.5)

Ogrencileri Is Yasamina Hazirlamak ve Yasam Boyu Basarilarini Desteklemek

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

YUKSEKOGRETIM/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin lligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG1.5.1. Girisimcilik Konusunda Egitim
Alan Ogrenci Sayisi*

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1
izleme

PG1.5.2 Mezun Takip Sistemine Kayith
Ogrenci Sayisi

PG1.5.3 Staj Yapan Ogrenci Sayisi*

PG1.5.4 Teknik Gezi Sayis1*

PG1.5.5 Kariyer Etkinliklerine Katilan
Ogrenci Sayis1*

Plan Dénemi = Dénemindeki Performans
E:;'(?qeie/ Baslangi¢ Yilsonu C(Zo) .
sl (%) Degeri*(A) Hedeflenen ( _Ag( =
Deger (B)
30 365 600
10 130 2000
30 779 1000
15 7 10
15 1010 1100

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Tiim Akademik Birimler, Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Teknoloji Transfer Ofisi

Riskler

v Mezunlarm isbirligi yapma konusunda yeterince istekli olmamasi

Universiteyi yeni kazanan ogrencilere oryantasyon ve potansiyel dgrencilere yonelik tanitim
faaliyetlerinin yeterli olmamasi
Girisimeilik konusunda talebin yeterli seviyede olmamast

Stratejiler

v
v
v Mezun dgrencilere ydnelik aidiyet duygusunun arttirilmast i¢in Mezun Takip Sistemi daha etkin hale
getirilecektir.

Girisimeilik ve yenilikgilik konusunda farkindalik yaratacak etkinlikler artirtlacaktir.

Lisans ve lisansiistii tezlerde yapilan arastirmalarin girisimcilik projelerine doniigiimii tesvik
edilecektir.

v
v

Maliyet Tahmini

$11.347.000

Tespitler

Mezun takip sisteminin istenilen diizeyde islevsel olmamast
Girisimeilik faaliyetlerinin yeterli olmamasi

ihtiyaglar

Hedefe iliskin Degerlendirme
Tgililik

571.1. Universite 6grencilerinin isgiicii piyasasina gegislerinin saglanmasini teminen basta ortak
projeler olmak iizere tiniversite-6zel sektor isbirliklerinin yiiriitiilmesi gelistirilecektir

779.4. Universite ogrencilerinin goniilliilik ve STK faaliyetlerine katilmi ile STK’larda staj
imkanlarinin kolaylastiriimasi tesvik edilecektir

3. (Orta Vadeli Program;istihdam/Politika ve Tedbirler 4) Ogrencilere yonelik staj ve diger yetenek
yonetimi faaliyetleri yayginlastirilacak; mesleki rehberlik desteklenecek, 6grencilerin is hayatina
gecis oncesi kariyer farkindaliklari kariyer merkezleri ile giiglendirilerek reel sektoriin talep ettigi
temel becerileri ve yetkinlikleri artirilacaktir

Etkililik

Etkinlik

Surdurilebilirlik
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6.Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Egitime, Topluma ve Bilimsel Milkemmellige Katki Saglayacak Bilimsel

Amag (A2) Aragtirmalar Yapmak

Hedef (H2.1) Aragtirma ve Gelistirme Altyapisinin Giiglendirilmesi

Amacin flgili Oldugu Program/Alt ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK/ Yiiksekogretimde Bilimsel
Program Adi Arastirma Ve Gelistirme

e RO T T g e s Lo it | Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel galigmalarin arttirilmast

Performansi

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi

HZieIme Performans
Plan Donemi | Donemindeki
- : Hedefe C)
Performans Gostergesi Etkisi (%) Baslangic Yilsonu (C-A)/(B-
Degeri*(A) Hedeflenen A)
Deger (B)
PG2.1.1. Universite Tarafindan Bilimsel
Arastirma Projelerine Saglanan Destek 12.980.874,91 4.000.000
Miktar1*
PG2.1.2. Dis Kaynaklardan Saglanan 20 4 8
Destek Sayisi *
PG2.1.3 TTO Koordinatorliigiiniin 20 0 4
Faaliyet Sayis1*
PG2.1.4 Yasam Bilimleri ve Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi 20 0 20
Tarafindan Verilen Hizmet Sayisi.*
PG2.1.5. Cografi isaretli Kars Bali Dolum
ve Paketleme Unitesinden Hizmet Alan 10 0 12
Uretici Sayis1*
is birligi Yapilacak Birim(ler) Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, Yasam Bilimleri ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii, Cografi Isaretli Kars Bali Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Riskler Proje destegi icin mali kaynak temininde yasanabilecek sikintilar

Doner Sermaye gelirlerinin az olmasi

Uygulama ve aragtirma merkezlerinin alaninda uzman personel sayisinin yetersizligi
Aragtirma laboratuvarlarinin fiziki ve teknik altyapisinin yetersizligi

Stratejiler TTO aracihig ile cografi isaret, patent, faydali model ve tasarim konularinda {iniversite mensuplarina
yonelik destek ve danigmanlik hizmetleri verilecektir.

v Yasam Bilimleri ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan verilen hizmet sayisi
arttirilacaktir.

v llgili kurum ve kuruluslarla protokoller imzalanarak egitim ve arastirma is birlikleri gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 146.413.000

Tespitler BAP biriminin, bir¢ok bilim alaninda yiiriitiilen projelere fon desteginin varligi

Kurum dis1 kaynaklardan (TUBITAK, AB fonlar1 gibi) fonlanan projelerin olmasi

Arastirma laboratuvarlarinda bulunan teknik cihaz ve malzemelerinin nitelik ve nicelik olarak yeterli
seviyede olmamast

Universite biinyesindeki Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) gatisi altindaki hizmetlerin yeterli diizeyde
olmamasi

ihtiyaglar 332.4. Oncelikli sektorlerdeki firmalarin Ar-Ge ve yenilik siireclerinde yer alan insan kaynagi
kapasitesini geligtirmeye yonelik olarak tniversite ve sanayi isbirliginde lisansiisti programlar
olusturulacaktr.

350.6. TTO’larin kurumsal yapis1 ve insan kaynag: kapasitesi gelistirilerek performans odakli olarak
desteklenecektir.

352. Yenilik¢i girisimcilik desteklenecek ve biyiik isletmeler ile girisimciler arasindaki Ar-Ge
isbirlikleri gelistirilecektir. Bu gercevede, biiyiik firmalarm, sektorlerindeki Ar-Ge ve yenilik
ekosisteminin gelisiminde oncii rol oynayarak yeni girisimlerin kurulma ve biiyiime asamalarinda
destek olmasi saglanacaktir.

571.1. Universite dgrencilerinin isgiicii piyasasina gegislerinin saglanmasim teminen basta ortak
projeler olmak iizere tiniversite-6zel sektor igbirliklerinin yiirttiilmesi gelistirilecektir.

461.1. Cografi isaretler alaninda yonetisim siirecleri gelistirilecek, ticaretine yonelik yeni platformlar
olusturulacak, denetim faaliyetleri etkinlestirilecektir.

Hedefe iliskin Degerlendirme
Tgililik

Etkililik

Etkinlik

Surdurilebilirlik
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7.Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Amag (A2)

Egitime, Topluma ve Bilimsel Mitkemmellige Katki Saglayacak Bilimsel
Aragtirmalar Yapmak

Hedef (H2.2)

Toplumsal katki saglamaya yonelik igbirlikleri ve ¢aligmalart artirmak

Amacin lgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK/Yiiksekégretimde Bilimsel
Aragstirma ve Geligtirme

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi

Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG2.2.1 Basvuru Yapilan Patent Sayis1*

Teknoloji Transfer Ofisi

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Performans
C0)
(C-A)/(B-
A)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri*(A)

Hedefe
Etkisi (%)

PG2.2.2 Oz Kaynakh Proje (BAP vb.) Sayisi

*

PG2.2.3 Dis Kaynakl Proje Sayisi*

PG2.2.4 Dis Paydas Katkili Faaliyetlerin
Sayisi*

PG2.2.5 Universite Tarafindan Uygulamaya
Doniismiis Saha Caliymasi *

20

30 105 110
10 8 10
10 6 8
30 4 20

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, Siirekli Egitim Merkezi, Uygulama ve Aragtirma
Merkezleri, Tiim Akademik Birimler

Riskler

Arastirmalar igin yeterli fiziki, teknik ve mali destek saglanamamasit

Universite mensuplarimin patent, faydali model ve tasarim konularinda bilgi eksikligi
Universite-gehir/toplum isbirliginin eksikligi

Dis kaynakli proje fonu bulma konusundaki yetersizlik

Stratejiler

AN NN

TTO aracihig: ile patent, faydali model ve tasarim konularinda tniversite mensuplarina
destek, danigmanlik hizmeti verilmesi

Sehirdeki diger kurumlar ile isbirligi gelistirilmeli, STK ve Kalkinma Ajanslarindan destek
alinmal

Universite-sehir/toplum isbirliginin artiriimast

AN

v

Maliyet Tahmini

$15.652.000

Tespitler

Ogretim elemanlariin patent ve faydali model basvurularin az olmas1

Ogretim elemanlarinin proje hazirlama yetkinliginin istenilen diizeyde olmamast.
Kurumlar arast isbirliginin zayif olmasi.

Universite-toplum-sehir iletisimi ve isbirliginin zayif olmast.

Disiplinler arasi caligma istegi ve becerisinin zayif olmasi.

ihtiyaglar

Hedefe iliskin Degerlendirme
Tgililik

AN YA NANANRN

349.3.Universite ve sanayi isbirliginde, dncelikli sektorler basta olmak iizere sanayinin
ihtiyacina yonelik lisansiistii programlar olusturulacak, bu programlari agan tiniversiteler
tegvik edilecektir

454. Fikri emek sonucu olusan iiriinlerin dneminin toplumun tiim kesimlerine egitimin her

kademesindeki programlar yoluyla benimsetilmesi saglanacak; tanitim, farkindahk ve
bilgilendirme faaliyetleriyle toplumsal biling giiglendirilecektir
Universite-gehir/toplum isbirligi tesvik edilmesi

AN

Etkililik

Etkinlik

Surdurilebilirlik
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8.Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Amac (A2)

Egitime, Topluma ve Bilimsel Milkemmellige Katki Saglayacak Bilimsel
Aragtirmalar Yapmak

Hedef (H2.3)

Ulusal/Uluslararas: Bilimsel Isbirliklerini Gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK/Yiiksekogretimde Bilimsel
Aragtirma ve Gelistirme

Amacin lligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi

Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG2.3.1 Ulusal Bilimsel Etkinlik Sayisi*

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Performans
C0)
(C-A)/(B-
A)

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri*(A)

Hedefe
Etkisi (%)

PG2.3.2 Uluslararasi Bilimsel Etkinlik
Sayisi*

PG2.3.3 Bilimsel Amach Protokol Sayis1*

PG2.3.4 Diger Universitelerle Yiiriitiillen
Ortak Proje Sayis1*

PG2.3.5 Universiteler Disindaki Diger
Kurumlarla Yiiriitiilen Ortak Proje
Sayisi*

20

20 21 25
20 2 4

20 7 8

20 2 3

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Tiim Akademik Birimler

Riskler

Arastirmalar igin yeterli mali destek saglanamamasi
Ulusal/Uluslararas veri tabanlarina yetersiz erigim
Tanmirhgin yetersiz olmasi

Uluslararas: faaliyetlerin daha fazla biitce gerektirmesi

Stratejiler

Ulusal/uluslararasi arastirma ve egitim is birlikleri yapilacak protokollerle gii¢lendirilecektir.
Degisim programlari tizerinden 6grenci ve akademisyen hareketliligi arttirtlacaktir.
Akademik kadronun ve ogrencilerin ulusal/uluslararas1 bilimsel etkinliklere katilimi
desteklenecektir.

AN N NN N NN

Maliyet Tahmini

$17.999.000

Tespitler

Komsu iilkelerdeki tiniversitelerle yapilan isbirligi sayisinin artryor olmasi

Degisim programlari gergevesinde ikili anlasma yapilan tiniversite sayisinin yetersizligi
Bilimsel faaliyetlere ayrilan biitge yetersizligi

Akademisyen ve 6grencilerin ulusal/uluslararasi bilimsel etkinliklere katiliminin yetersizligi

intiyaclar

Hedefe iliskin Degerlendirme
Tgililik

331.1 Egitim-istihdam-iiretim iliskisini giiglendirmek amaciyla egitim-sektor isgbirligi
protokolleri yapilacaktir.

350.10. Oncelikli sektorler basta olmak iizere arastirma altyapilarinin, alanlarma gore kendi
aralarinda ve sanayi ile ulusal ve bolgesel diizeyde isbirligi yapmasina imkan verecek Ar-Ge
platformlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

839. Tiirkiye’nin uluslararas1 goriiniirliigiiniin artirilmast ve imajinin giiglendirilmesi igin
kamu ve kiiltir diplomasisi faaliyetleri yogunlastirilacak, ulusal ve uluslararasi alanda
Ulkemizin ileri siirdiigii tezler ve politika tercihleri stratejik iletisim gergevesinde uluslararast
kamuoyuna etkili bir sekilde aktarilacaktir.

AR NN N NN

Etkililik

Etkinlik

Surdurilebilirlik
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10.Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Amac (A2)

Egitime, Topluma ve Bilimsel Mitkemmellige Katki Saglayacak Bilimsel
Aragtirmalar Yapmak

Hedef (H2.5)

Kaliteli Bilimsel Yayin ve Arastirmalar Yapmak

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi

YUKSEKOGRETIM/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler
yetigtirilmesi

Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG2.5.1 Web Of Science Tarafindan
Indekslenen Dergilerdeki Yayimn Sayisi*

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

PG2.5.2 Diger Uluslararasi indeksli
Dergilerdeki Yayin Sayis1*

PG2.5.3 Web Of Science Tarafindan
Indekslenen Dergilerdeki Atif Sayis1*

PG2.5.4 Ulusal indeksli Dergilerdeki Yayn
Sayisi*

PG2.5.5 Ulusal ve Uluslararasi indeksli
Dergilerdeki Atif Sayis1 (Web Of Science
disinda)*

izleme
Hedefe Etkisi Plan Donemi =~ Donemindeki
(%) Baslangi¢ Yilsonu
Degeri*(A) Hedeflenen
Deger (B)
20
20 294 308
20 9.613 10.000
20 173 180
20 15.152 16.000

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Tiim Akademik Birimler

Riskler

Kurum dis1 arastirma desteklerinden yeterince yararlanamama
Biitce yetersizligi ve materyal temininde yasanan sorunlar
Proje ve yayin kiiltiiriindeki eksiklikler

Yetigmis 6gretim elemanlarinin iiniversiteden ayrilmasi
Motivasyon eksikligi

Stratejiler

Nitelikli yayin sayisini arttirmaya yonelik tesvik mekanizmalari geligtirilecek
Nitelikli aragtirmalara daha fazla maddi kaynak verilecek
Akademik gelisim merkezi kurulacak

ANANANE S N NN N

Maliyet Tahmini

17.826.000

Tespitler

Bazi aragtirma faaliyetlerine yonelik yeterli fon saglanamamasi

Akademik yaynlara gogunlukla nicelik agisindan yaklasilmasi

Uluslararast nitelikli yayin sayisinin az olmast

Ogretim elemanlarinin yabanci dil yetersizlikleri

Web of science’da taranan fakiilte dergisinin (Kafkas Universitesi Veteriner Fakiiltesi
Dergisi) olmast

NANENENRN

ihtiyaglar

Hedefe iliskin Degerlendirme
Tgililik

<

443. Temel bilimlerde nitelikli aragtirmaci insan giicii kapasitesi ve aragtirma
faaliyetleri, oncelikli sektorler ve teknoloji alanlarindaki ihtiyaglara yonelik artirtlacak
440.1 Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin giiglendirilmesi ve bilimsel arastirma
projelerinin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi i¢in tahsis edilen biitce kaynaklar1
artirilacaktir

561.8. Yiksekogretim kurumlarinin egitim, aragtirma ve yenilik ¢iktilarna iligkin
verileri diizenli olarak takip edilecek ve raporlanacaktir

Etkililik

Etkinlik

Surdurilebilirlik
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11.Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu
Universite-Sanayi ve Universite-Kent Is birligini Artirmak, Ulke ve Kars
Ekonomisi ile Sosyo-Kiiltiirel Yapinin Geligimine Katkida Bulunmak

Hedef (H3.1) Universite-Sanayi- Kamu Kurum ve Kuruluslarla s birligi ve Siirdiiriilebilirlik
Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin lligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performansi

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi

Amagc (A3)

YUKSEKOGRETIM/Ogretim Elemanlaria Saglanan Burs ve Destekler

Alaninda yetkin, aragtirmact, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

izleme
Plan Donemi = Donemindeki
Baslangi¢ Yilsonu
Degeri*(A) Hedeflenen
Deger (B)

Performans
C0)
(C-A)/(B-
A)

Hedefe

Performans Gostergesi Etkisi (%6)

PG3.1.1 Universite-Sanayi Projelerinde 25 10
Gorev Alan Ogretim Elemam Sayis1*
PG3.1.2 Universite-Sanayi Projelerinde

- B : o 25 12 14
Gorev Alan Ogrenci Sayisi
PG3.1.3 Kamu Kurum ve Kuruluslar

a A 5 25 17 19
Finansmanh Proje Sayis1*
PG3.1.4 Sektorlere Yapilan Ziyaret Sayisi* 25 71 75
is birligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Akademik, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi,
Riskler v Bélgedeki sanayi kuruluslarinin az olmasi

v Universite sektor/sanayi is birligine dayali girisimcilik faaliyetlerinin yeteri kadar kamuoyuna

duyurulmamast.

Is birlikli galigma olanaklarinin yeterli olmamas1

Kurum dis1 arastirma desteklerinden yeterince yararlanamama

Bu alanda galigmaya istekli akademik personel sayisinin az olmasi

Universite sektor/sanayi is birligine dayali girisimcilik faaliyetlerinin kamuoyuyla
paylasilmasi i¢in gorsel ve basili medya ile iletisim kurulmasi ve bu amagla sosyal medya
olanaklarindan faydalanilmasi

Projelere yonelik kamu finansmanlarinin artirilmast i¢in girisimlerde bulunulacaktir.
Universite-sanayi is birligini giiglendirmek iizere 6zel sektorle yakin isbirligi saglanarak
donemsel teknik beceri programlari ile igbasinda mesleki egitim yayginlagtirilacaktir.

ANRNANRN

Stratejiler

ANAN

Maliyet Tahmini 14.348.000

Tespitler v Universitelerle yiiriitiilen ortak proje sayisinin yetersiz olmas.

v' Arastirma-gelistirme ¢aligmalarinin sayisinin ve bu ¢aligmalardan yararlanma oraninin
istenilen diizeyde olmamasi

v Universite sanayi isbirliginin kapsaminda ikili igbirliklerinin beklenen diizeyin altinda olmas1

intiyaclar v 37. Universitelerin, iiretilen bilginin degere doniistiiriilmesi siirecinde aktif rol aldig1, sanayi
ve kamuyla yakin isbirligi icerisinde oldugu girisimci tiniversite modeline dogru bir gegis
yasanmaktadir.

v 322.13 Kamu Universite Sanayi Isbirligi portali gelistirilerek sanayi ve teknoloji
bolgelerinde gelistirilen, yiiriitilen ve tamamlanan projeleri igeren proje kataloglart
olusturulacaktir.

v 332.4 Oncelikli sektorlerdeki firmalarin Ar-Ge ve yenilik siireglerinde yer alan insan kaynagi
kapasitesini gelistirmeye yonelik olarak {niversite ve sanayi isbirliginde lisansiistii
programlar olusturulacaktir.

v 350.10.0Oncelikli sektorler basta olmak iizere arastirma altyapilarimin, alanlarina gore kendi
aralarinda ve sanayi ile ulusal ve bolgesel diizeyde isbirligi yapmasina imkan verecek Ar-Ge
platformlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

v 571.1. Universite grencilerinin isgiicii piyasasina gegislerinin saglanmasini teminen basta

ortak projeler olmak iizere liniversite-6zel sektor igbirliklerinin yiiriitiilmesi geligtirilecektir.

Hedefe iliskin Degerlendirme
Tgililik
Etkililik
Etkinlik

Surdurilebilirlik
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12.Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Universite-Sanayi ve Universite-Kent Is birligini Artirmak, Ulke ve Kars

Ekonomisi ile Sosyo-Kiiltiirel Yapinin Geligimine Katkida Bulunmak

Hedef (H3.2) Ulk@mizde ve Kars’ta Potansiyeli Olan Sektbrlerle .Isbirligi Iginde Calismak ve
' Cazibe Merkezleri Ile Ilgili Altyap1 Projeleri Gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK/ Yiiksekégretimde Bilimsel

Program Ad1 Aragtirma ve Geligtirme

Amacin lligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performansi

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi

Amagc (A3)

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi

izleme
Plan Donemi = Donemindeki
Baslangi¢ Yilsonu
Degeri*(A) Hedeflenen
Deger (B)

Performans
Hedefe (%)

Performans Gostergesi Etkisi (%)

PG3.2.1 Patent/Faydali Model Basvuru
Sayisi*

PG3.2.2 Sektor Destekli Proje Sayisi* 30 3 3
PG3.2.3 Damsmanhik Hizmeti Verilen

40

Proje Sayis1* 30 2 10
is birligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Akademik Birimler
Riskler v Bolgemizde sanayi 6ncelikli sektorlerin az olmast
v' Kurum dis1 aragtirma desteklerinden yeterince yararlanamama
v Universite-toplum iliskilerinin arzu edilen seviyede olmamasi
v' Biitge yetersizligi
v' Toplumda Ar-Ge sanayi kiiltiiriiniin istenilen seviyede olmamasi

Stratejiler Proje hazirlik asamasinda danismanlik hizmeti verilecektir
Sektorlerle ve diger kamu kurum kuruluglariyla isbirligi yapilacaktir
Ar-Ge sanayi kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik tamtim faaliyetleri yapilacaktir

00

ANENN

o

Maliyet Tahmini 11.174.

Tespitler Patent bagvuru sayisinin istenilen diizeyde olmamasi

Dis paydaslarla is birligi iliskilerinin yetersiz olmasi

Fikri miilkiyet haklari alaninda yonlendirici uzman personel yetersizligi

350.10.Oncelikli sektorler basta olmak iizere aragtirma altyapilarinin, alanlarina gére kendi

aralarinda ve sanayi ile ulusal ve bolgesel diizeyde isbirligi yapmasina imkan verecek Ar-Ge

platformlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

454. Fikri emek sonucu olugan iriinlerin 6neminin toplumun tiim kesimlerine egitimin her

kademesindeki programlar yoluyla benimsetilmesi saglanacak; tamitim, farkindalik ve

bilgilendirme faaliyetleriyle toplumsal biling gii¢lendirilecektir.

v' 461.1. Cografi isaretler alaninda ydnetisim siiregleri gelistirilecek, ticaretine ydnelik yeni
platformlar olugturulacak, denetim faaliyetleri etkinlestirilecektir.

v (Sanayi ve Teknoloji Stratejisi 2023 Bolgesel Kalkinma, Istihdam ve Markalagma )
Tiirkiye’nin yerel ve bolgesel degerlerinin markalagsmasini saglayan bolgesel cografi isaretler
ve geleneksel tiriin adlarinda yapilan marka tescilleri artirilacaktir. Tescil edilen markalarin
gerek ulusal gerekse uluslararasi diizeyde bilinirliginin artirilmasi i¢in Kalkinma Ajanslari
tarafindan bolgesel destekler saglanacaktir.

ANENR NN

intiyaclar

<

Hedefe iliskin Degerlendirme
Tgililik
Etkililik
Etkinlik

Surdurilebilirlik

33



13.Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Universite-Sanayi ve Universite-Kent Is birligini Artirmak, Ulke ve Kars

Ekonomisi ile Sosyo-Kiiltiirel Yapinin Gelisimine Katkida Bulunmak

Hedef (H3.3) Universitenin Ilgi Alanma Giren Konularda Paydaslarm Beklentileri ve Thtiyaglari
' Dogrultusunda Kent Yasamina Katkida Bulunmak

Amacmn flgili Oldugu Program/Alt ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK/Y iiksekégretimde Bilimsel

Program Adi Aragtirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi

Performansi

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi

Amagc (A3)

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi

izleme

- : - : : Performans
e Plan Donemi = Donemindeki (%)

nf Baslangic Yilsonu
0 s s
Sl Degeri*(A) Hedeflenen (& ﬁ;l(B

Deger (B)

Performans Gostergesi

PG3.3.1 Cok Paydas Destekli Faaliyet
Sayisi*

PG3.3.2 Teknopark Sirketleriyle
Yiiriitiillen Proje Sayisi*

PG3.3.3 Diger Kamu Kurum ve
Kuruluslar ile Ozel Sektor Kuruluslariyla 30 4 5

Birlikte Yiiriitillen Faaliyet Sayis1*
is birligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Akademik Birimler, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi,

30

Riskler Var olan isletmelerin KOBI seviyesinde olmas1

Projelere, kamu kurumlarindan aktarilan destek miktarlarinin yeterli olmamasi.

Var olan isletmelerde danigmanlik hizmetlerinin yeterince benimsenmemesi

Ogretim elemanlarinin arastirma projelerine katilimu tesvik edilecektir.

Projelere yonelik kamu finansmanlarmnin artirtlmasi igin girisimlerde bulunulacaktir.
Universite sektor/sanayi is birligine dayali girisimeilik faaliyetlerinin kamuoyuyla
paylasilmast i¢in gorsel ve basili medya ile iletisim kurulmasi ve bu amagla sosyal medya
olanaklarindan faydalanilmasi

Stratejiler

AV N NENE NN

Maliyet Tahmini $35.216.000

Tespitler v" TTO biinyesinde uzman personel yoklugu nedeniyle bu alanda istenilen faaliyetlerin

yapilamamast

v' Kars ve gevresinde AR-GE nitelikli projelerden olusan talebin iiniversite tarafindan

karsilanabilir olmas1

v' Lojistik merkezinin kurulmasi ve Bakii-Tiflis-Kars tren yolunun tamamlanmasiyla yeni

firsatlarin dogmasi

ihtiyaglar v' 461.1. Cografi isaretler alaninda yonetisim siiregleri gelistirilecek, ticaretine yonelik yeni
platformlar olusturulacak, denetim faaliyetleri etkinlestirilecektir.

v' 629. Kiiltiirel zenginlik ve gesitliligin korunup gelistirilerek gelecek nesillere aktarilmasi,
kiiltir ve sanat faaliyetlerinin yayginlastirilmasi, milli kiiltir ve ortak degerler etrafinda
toplumsal biitiinliigiin ve dayanigmanin gii¢lendirilmesi ile kiltiiriin kalkinmadaki ¢ok
boyutlu etkisinin artirilmasi temel amagtir.

v'779. Sivil toplum faaliyetlerine yonelik farkindalik artirilacak, bu alandaki arastirmalar

desteklenecektir.

(Serhat Kalkinma Ajans1 2019-2023 Kurumsal Stratejik Plan) Eylem 6.3.2.Ulusal ve/veya

uluslararasi toplanti, seminer, konferans, panel vb. faaliyetler diizenlenecektir.

Hedefe iliskin Degerlendirme
Tgililik
Etkililik
Etkinlik

Surdurilebilirlik
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17.Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Amac (A4)

Universitemizin Mevcut Fiziki ve Teknik Alt Yapisin1 Modern Cagm Gerektirdigi
Diizeye Cekmek ve Siirekli Gelisen Teknolojileri Kullanarak Daha Kaliteli
Egitim-Ogretim Alanlar1 Sunacak Diizeye Getirilmesini Saglamak Bolgenin ve
ilin Thtiyaglari Dogrultusunda Ugiincii Basamak Saglik Hizmetlerinin Etkinligini
Artirmak

Hedef (H4.4)

Bilisim Teknolojileri Alt Yapisinin Giiglendirilmesi ve Kapasitesinin Arttirilmast

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Ad1

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI/Ust Yo6netim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin lliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG4.4.1 Bilgisayar Sayisi

Bilgi Islem Daire Baskanlig1
izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Performans
(%0)
(C-A)/(B-
A)

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri*(A)

Hedefe
Etkisi (%)

PG4.4.2 Kablosuz internet Kapsama Alam

PG4.4.3 Bilisim Teknolojileri Uygulama ve
Arastirma Merkezi Faaliyet Sayis1*

PG4.4.4 Yazihim Sayis1

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

20 2.770 3.000
20 576.437 591.000
30 0 2
30 21 23
Tiim Akademik ve Idari Birimler
v" Gelisen teknoloji ile birlikte yeni altyapi, yazilim ve donanim ihtiyacinin artmasi
v' Teknolojik iiriin maliyetleri artarken ayrilan biitgenin oransal olarak yetersiz kalmast
v' Teknolojik ve fiziksel altyapinin giiglendirilmesi igin biitge kaynaginin yetersiz olmasi.
v' Farkli format ve ortamlarda yer alan verilerin tek bir veritabaninda birlestirilmesinde

zorluklarin yaganmasi

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Hedefe iliskin Degerlendirme
Tgililik

v" Yazilim konusundaki yetersizlikler

v' Kampiis Altyap: gereksinimlerinin planlanarak ¢agdas teknoloji ve donanimlarin kullanilmasi
ile maksimum fayda saglanacaktir

v' Teknolojik ve fiziksel altyapinin gii¢lendirilmesi igin biitce imkanlar1 dogrultusunda
belirlenen onceliklere gore gerekli iyilestirmeler yapilacaktir.

v' Dijital doniisiim ofisi kurulacaktir

131.303.000

v Universitemizin biiyiimesiyle orantili olarak alt yapinin yetersiz kalmasi

v Gelisen teknolojinin yeni ihtiyaglari ortaya ¢ikarmast

v 561.3. Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulagimda agik erisim ve agik
bilim uygulamalarinin hayata gecirilmesi amaciyla agik erigim altyapilari ile uyumu
saglanacaktir.

v 811.Uluslararasi teknolojik egilim ve gelismeler takip edilerek kamu kurumlarmin dijital

doniisiim siirecini yonetme kapasiteleri gelistirilecek, bilgi islem birimlerindeki insan kaynag1
giiglendirilecektir.

Etkililik

Etkinlik

Surdurilebilirlik
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18.Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Amac (A4)

Universitemizin Mevcut Fiziki ve Teknik Alt Yapisini Modern Cagin Gerektirdigi
Diizeye Cekmek ve Siirekli Gelisen Teknolojileri Kullanarak Daha Kaliteli
Egitim-Ogretim Alanlar1 Sunacak Diizeye Getirilmesini Saglamak Bolgenin ve
ilin Thtiyaglar1 Dogrultusunda Ugiincii Basamak Saglik Hizmetlerinin Etkinligini
Artirmak

Hedef (H4.5)

Bolge Ihtiyaglari Onceleyen Ileri Tetkik, Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezleri
Kurmak/Iyilestirmek

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

TEDAVI EDICi SAGLIK/ Tedavi Hizmetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmast

Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG4.5.1 Yeni Acilan Merkez Sayisi

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi,

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Performans
C0)
(C-A)/(B-
A)

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri*(A)

Hedefe
Etkisi (%)

30

PG4.5.2 Tyilestirilen Merkez Sayisi

30 0 0

PG4.5.3.ileri Tetkik, Tedavi ve
Rehabilitasyon Merkezlerinden
Faydalanan Hasta Sayis1*

40 2.800 3.000

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Tip Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Riskler

v Alaninda uzman $gretim elemani sayisinin yetersiz olmasi nedeniyle belirlenen hedeflere
ulasgilamamasi
Fiziki ve teknik altyapida yaganabilecek sorunlar

Mali kaynak temininde yasanabilecek muhtemel sikintilar.

Stratejiler

v

v
v Yeni 6gretim elemanarmin kazandirilmasi ve mevcut dgretim elamanlarinin Universitemizde

uzun siire ¢aligabilmelerini saglamak

v" Yeni merkezlerin agilmasi ve gerekli donanimlarin saglanmasi

v/ Hastanemize, belli alanlarda ihtiya¢ duyulan saglik elamanlarinin kazandirilmasi

Maliyet Tahmini

$245.730.000

Tespitler

Ogretim elemani sayisiin yetersizligi
Bazi saglik hizmetlerine artan talep (tiip bebek, geriatri, onkoloji vb.)
Kars’1in saglik hizmetlerinde bolgeye hitap edecek konuma gelmis olmasi

ihtiyaglar

Hedefe iliskin Degerlendirme
Tgililik

ANANE NN

582.2. Yaglilara yonelik saglik izlemleri gergeklestirilecek, yasla birlikte artan hastaliklara iliskin
koruyucu ve tedavi edici hizmetler giiglendirilecek, geriatri ve palyatif bakim hizmetleri sunan
merkezlerin sayisi artirilacaktir.

583.Acil saglik, yogun bakim, onkoloji, organ nakli hizmetleri gibi ozellikli saghk
hizmetlerinin kapasitesi artirilarak hiz1 ve kalitesi yiikseltilecektir.

590.4. Universite hastanelerinin hastane isletmeciligi ayristirilarak, egitim ve Ogretim
hizmetlerinin etkin bir sekilde sunumuna imkan verecek sekilde yonetim, hizmet sunumu ve
finansman yapisi itibariyla siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulacaktir.

<

Etkililik

Etkinlik

Surdurilebilirlik
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

-Fakiilte konumunun Turizm elverisli olmasi.

- Ogretim elemanlarinin tamaminin bilgisayara
ve hizli internet olanaklarina sahip olmalari,

- Cevre ile iyi iliskiler kurulmus olmas,

-Geng akademisyen kadroya sahip olunmast

- Kurulusundan itibaren yeniliklere agik olmasi
-Idari yapmin sistemli ve verimli calismaya
gayretli olmasi.

-Ogrencilerin Kisin kayak imkanlarinin olmasi

- Bolgenin cografi sartlarindan kaynaklanan iklim
sartlarinin zorlugu

- Okulun bulundugu ilcede ¢ok amacgh Kkiiltir,
sanat ve kongre merkezinin olmayisi

- Ogretim Uyesi eksikligi ve 6gretim elemant
sayisinin yetersiz olmast

-Bilimsel etkinlik ve yayinlara tesvikin yeterli
olmamast

-Akademik ve idari personel sayisinin yetersiz
olmasi

-Ogrenci kontenjanlarinin dolmamasi

-Ilgedeki sos yo-kiiltiirel mekanlarin yetersizligi
-Merkez Kkiitliphanenin uzak olmast ve okul
kiitiiphanesinde boliimlerle ilgili ders
kaynaklarmin yetersiz olusu

- Ustunliklerimizi  ve zayifliklarimizi  daha
profesyonel kisiler tarafindan belirlenip bu
zayifliklarimizin - giderilmesi halinde Kafkas
Universitesi egitimde gerektigi 6nemi almasi
saglanacaktir. Universitenin Tarihgesinin iyi
olmasinda gbéz o©nine alindiginda gerek
Akademik kadro gerekse idari kadro bilgisi ve
tecrlibesiyle iyilestirme yonelik c¢alismalarin
yapilmasi (niversite gelisiminde bilylk rol
oynayacaktir
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim gercevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag¢ ve hedeflerine, iyi
mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gergeklestirildigini, birimimize biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmig amaglar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol
sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim
bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari ile
denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Kars-
.../01/2024)

Harcama Yetkilisinin imzasi

Prof, Dr. Levent GELIBOLU
Dekan V.
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