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Giris

5018 sayili Yasa kapsaminda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve seffaf kullaniminin
saglanmast ¢agdas kamu yonetim anlayisinin bir geregi olup, kurumsal hedef ve amaclar
belirleme ve bu hedef ve amaglari en uygun sekilde uygulamaya gegirme siirecinin temel araci
ise bu durumda Stratejik Planlamadur.

Universitemizin 2018-2022 donemini kapsayan iigiincii Stratejik Plan’inda gelecege
iliskin olusturdugumuz misyon ve vizyonlarn, stratejik amacglarm ve performansimizin
olciilerek hedeflere ulasma diizeyimizin belirlenmesi ve sonuglarinin kamuoyuyla paylasiimasi
cagdas, seffaf ve hesap verebilir yonetim anlayisinin geregidir.

Stratejik Plan c¢ercevesinde belirlenen gostergeler dogrultusunda performansimizi
olemek ve bu siirecin degerlendirmesini yapmak amaciyla ilgili birimlerden gelen veriler
cercevesinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan 2019 ilk 6 aylik Dénemi Izleme
ve Degerlendirme Raporu hazirlanmigtir.

Stratejik  Planlamanin  denetimi izleme ve degerlendirmedir. Basarimin nasil
degerlendirilip takibinin nasu saglanacagi stratejik planlamanin izleme ve degerlendirme
asamasinda belirlenir.

Izleme ve Degerlendirme cahsmalaryla faaliyetlerin gerceklesme derecesini élcmek,
daha once ortaya konulan misyon, vizyon, ilkeler, amaglar ve hedeflerle ne olgiide ulasildigini,
kisaca kurumsal performansin degerlendirilmesi ve boylece “basarimizi nasu takip eder ve
degerlendiririz” sorusunun cevabi bulanabilecektir



1. GENEL BILGILER

1.1. Tamtim ve Tarihge: Kafkas Universitesi 11 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili
yasayla kurulmus bir devlet lniversitesidir. Rektorliige bagh olarak Fen-Edebiyat Fakiiltesi,
Artvin Orman Fakiiltesi, Sarikamis Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitisii ve Saghk Bilimleri Enstitiisii aym yasayla hizmete girmistir.
Kurulusunu miiteakip 6nceden Atatiirk Universitesine bagh Kars Veteriner Fakiiltesi ve Kars
Meslek Yiiksekokulu ile Karadeniz Teknik Universitesine bagh Artvin Meslek Yiiksekokulu

da iiniversitemize devredilmistir.

Universitemiz biinyesinde;

X3

*

[gdr Meslek Yiiksekokulu (1995)

Kars Saglk Yiiksekokulu (1996)

Artvin Saglk Yiksekokulu (1996)

Kagizman Meslek Yiksekokulu (1997)

Hayvancilikk Uygulama ve Arastrma Merkezi (1998)
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (1998)

» Dede Korkut Egitim Fakdiltesi (1998)

Ardahan Meslek Yiiksekokulu (1999)

% Tip Fakiiltesi (2000)

Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi Arastrma ve Uygulama Merkez (2001)
% Kafkasya ve Orta Asya Arastrmalar Merkez (2002)

%+ Devlet Konservatuari (2003)

% Stratejik Arastrmalar Merkez (2003)

% Igdr Ziraat Fakiiltesi (2006)

% Ardahan Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi (2006)
% Atatirk Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu (2006)
% Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu (2006)

s Sarkamis Meslek Yiksekokulu (2007)

% Kadm Sorunlar1 Arastrma ve Uygulama Merkezi (2008)
% Yabanci Diller Yiiksekokulu (2008)

¢  Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi (2008)

% Sirekli Egitim Uygulama ve Arastrma Merkezi (2008)
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% Tirk Halk Bilimi Uygulama ve Arastrma Merkez (2008)

Engelli Sorunlar1 Uygulama ve Arastrma Merkez (2010)

Rehberlik ve Psikolojik Danmigmanlik Uygulama ve Arastrma Merkezi (2011)
Kus Bilimi Uygulama ve Arastrma Merkezi (2011)

Ebu-1 Hasan Harakani Uygulama ve Arastrma Merkezi (2011)

Saghk Arastrma ve Uygulama Merkezi (2011)

[lahiyat Fakiiltesi (2011)

Giizel Sanatlar Fakiiltesi (2011)

Aricihigr Gelistirme Uygulama ve Arastrma Merkez (2012)

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arasgtrma Merkez (2012)

Dis Hekimligi Fakiiltesi (2012)

Susuz Meslek Yiiksekokulu (2012)

% Ehl-i Beyt Uygulama ve Arastrma Merkez (2012)

% Kazim Karabekir Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu (2012)

% Sarikkamis Turizm Fakiiltesi (2013)

Yaban Hayati Koruma, Kurtarma, Rehabilitasyon Uygulama ve Arastrma Merkezi
(2013)

% Zoonotik Hastalklar Uygulama ve Arastrma Merkezi (2013)

Adalet Meslek Yiiksekokulu (2015)

Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu (2015)

Kagizman Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu (2015)

Saghk Bilimleri Fakiiltesi (2015)

Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastrma Merkez (2016)

Geleneksel Asik Sanati ve Edebiyat:1 Uygulama ve Arastrma Merkezi (2016)
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Atciik, Ath Sporlar ve Hippoterapi Egitimi Uygulama ve Arastrma Merkez (2017)
Afet Yonetimi Arastrma ve Uygulama Merkez (2019)

Agiz ve Dis Saghg1 Uygulama ve Arastrma Merkez (2019)

Kalite Yonetimi Uygulama ve Arastrma Merkez (2019)
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Yukarida kronolojik sralanan akademik birimlerde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Universitemiz bugiin itbariyle, merkezi Kars olmak iizere 4 ayr1 yerleskede 11 Fakiilte,
3 Yiiksekokul, 9 Meslek Yiksekokulu, 1 Devlet Konservatuary, 3 Enstitii, 24 Arastrma ve
Uygulama Merkezi olmak tizere toplam 51 akademik birimde faaliyet gostermektedir. Kafkas



Universitesi siirekli gelisen i¢ dinamikleri, hizla yikselen egitim kalitesi ve kendini yenileyen
yapist lle hizli ve emin admlarla yiiriiyen, gelecege giivenle ve umutla bakan bir bolge

universitesi konumundadir.
1.2. Yonetim ve Organizasyon:

Kafkas Universitesi’nin ydnetim ve organizasyonu 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu
cercevesinde olusturulmustur. Rektdr, Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu
iniversitenin yonetim organlarint olusturur. Fakdilteler, Enstitiiler ve Yiksekokullarin yonetim

ve organlar1 da 2547 sayili kanun hiikiimlerince olusturulmustur.

Kafkas Universitesi’nin idari yapilanmas1 2547 Sayih Yiksekdgretim Kanunu ve 124
Sayih Kanun Hiikmiinde Kararname hikkiimlerince teskil edilmistir.
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2. DURUM ANALIiZi
2.1. Fiziki Durum

Katkas Universitesinin fiziksel yaplanmasi, Atatiik Universitesine bagh olarak 1982’de
kurulan Kars Veteriner Fakiiltesi ve 1990°da kurulan Kars Meslek Yiksek Okulu ile birlikte
ogrenci yurdu, misafirhane gibi birimlerin de bulundugu Sukapi yerleskesinin 1992°de kurulan
Kafkas Universitemize devriyle baslamustir.

Universitemizin kurulus asamasmda Kars Veteriner Fakiiltesi Kars MYO ve diger
birimlere ait 8.632 m? kapah ve 35.740 n?* acik alam varken; bugiin i¢cin yeni hizmet binalarinin
insa edilmesiyle kapal alan net 245.951,57 m?’ye; kamulastirma ve tahsislerle birlikte acik alan
toplamu ise 5.161.201 nm?’ye ulasmistir. Universitemiz halen 4 farkh yerleskede (Merkez
kampiisii, Derei¢i, Sarkamis ve Kagizman) faaliyetini siirdiirmektedir

Universitemiz Merkez kampiisinde Rektorlilk, Veteriner Fakiiltesi, Fen-Edebiyat
Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Mihendislik -
Mimarlk Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi,
Yabanct Diller Yiiksekokulu, Saghk Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitiileri,
Adalet Meslek Yiksekokulu, Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek
Yiksekokuly, Kars Meslek Yiksekokulu, Kazm Karabekir Teknik Bilimler Meslek
Yiksekokulu ve Susuz Meslek Yiksekokulu Hayvancilik Arastrma ve Uygulama Merkezi,
Yaban Hayati Koruma ve Rehabilitasyon Merkezi, ve Saglk Arastrma ve Uygulama Merkezi
Hastanesi, Hayvan Saghgi Arastrma ve Uygulama Merkezi Hastanesi, Egitim Arastrma-
Uygulama Ciftligi, Deney Hayvanlari Barmdrma Arastrma ve Uygulama Unitesi, Et Siit
Entegre pilot uygulama tesisi Misafirhane ve Lojmanlar, Genclik Evi KAKUV ilkokulu ve
ortaokulu, anasmifi, kres, merkez atOlyeleri ve iki adet 151 merkezi, bir adet ¢ok amach kapal
spor salonu, 1 adet ylizme havuzu, 1 adet agik Spor Kompleksi ile merkezi yemekhane ve
kafeterya bulunmaktadir.

Derei¢i yerleskesinde Devlet Konservatuari, bulunmaktadir.

Sarikamis yerleskesi Sarikamis Turizm Fakiiltesi, Sarkamis Beden Egitimi ve Spor
Yiksekokulu ile Sarkamis Meslek Yiiksekokulu, c¢ok amagh Spor Salonu, tam donanimli
Fitness Salonu, Jmmnastik Aerobik Salonu, Laboratuvar ve acgik tenis kortu ile hizmet



vermektedir. Kagizman yerleskesinde ise Kagzman Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu ve
Kagzman Meslek Yiksekokulu bulunmaktadir.

Kapalh Mekanlann Hizmet Alanlarina Goére Dagilhimm

‘ YERLESKE ADI ‘ TOPLAM ALAN(nr?)
Dere ici Yerleskesi 3.490,95
Kagizman Kampiisii 5.702,76
Merkez Kampiis 286.209,06
Sankamis Kampiisii 11.586,06
TOPLAM 288.988,83

TOPLAM KULLANIM ALANI

‘ Hizmet Alann o)

Aragtrma(R) 9.281,65
Egitim(E) 144 847,79
Barmma(A) 28.714,82
Kiitiiphane(L) 2.000,00
Saghk Hizmeti(H) 43.545,93
Sosyal Alanlar(G) 12.066,98
Spor Alanlar1(S) 17.316,26
Toplant1 ve Konferans(C) 11.646,42
Y6netim(M) 19.568,98
TOPLAM 288.988,83




Universite Hastane Alam ve Hizmetleri

TETKIK

SAYISI

YATAK HASTA
SAYISI SAYISI

ACIL SERVIS HiZMETLERI 12 25.147
YOGUN BAKIM 63 173
KLINIK 230 8.863

AMELIYAT SAYISI 7.948

POLIKLINIK HASTASI SAYISI 134.948
LABORATUAR HiZMETLERI 52.404 910.244
RADYOLOJI UNITESI HIZMETLERI 25.818 43.163

NUKLEER TIP BOLUMUNDE
VERILEN HiZMETLER
MEDIKO SOSYAL POLIKLINIK
HASTA SAYISI

Insan Kaynaklan
Akademik Kadronun Yillara Gore Dagilimi

Universitemiz kuruldugu giinden bu yana siirekli bir gelisim igerisinde bulunmakta ve
buna paralel olarak nitelikli akademik personel isthdamina Onem vermektedir.
Universitemizde 878 Akademik personel, 24 Yabanci Uyruklu Sézlesmeli Akademik Personel,
391 Idari Personel ve 589 Daimi Is¢i ve 56 (4/B) sozlesmeli personelle hizmet verilmektedir.

OGRETIM ELEMANI SAYILARI

1000
900
800
700
600
500
400
300
200
100

878

Prof.Dr. Dog.Dr Dr.Ogretim 0g.Gor. Ars.Gor. Genel Toplam
Uyesi

¥ Toplam
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Idari, Sozlesmeli Personel ve Isci Sayilarinin Akademik personele Orani

Personel Sayilan

Akademik Personel Sayis1 (APS) 878
Yabanc1 Uyruklu Ogretim Elemani Sayist 24
Idari Personel Sayms1 (IPS) 391
Sozlesmeli Personel Sayis1 (SPS) 56
Isci Sayst (IS) 589
Oran (IPS+SPS+iS/APS) 1,1799

900 378 PERSONEL SAYILARI

800

700

o 589

500

391

400

300

200

100 p——

0
AKADEMiK PERSONEL SAYISIiDARi PERSONEL SAYISISOZLESMELI PERSONELSAYISI  iSGi SAYISI

Egitim Hizmetleri

Universitemizde 1.025 Yiiksek lisans ve Doktora dgrencisi 16.687 Onlisans ve Lisans
olmak tizere toplam 17.712 6grenci sayist meveut olup mezun ve gesitli sebeplerle ayrilan yeni
egitim-0gretim doneminde Ogrenci sayisinda artis olacak; Stirekli gelisen bilgi ve teknolojileri
kullanarak, giiven veren bir zihniyet anlayisiyla bilgi ve belge hizmeti sunmak, 6grenci, 6gretim
eleman1t ve personelin memnuniyetini 6n plana ¢ikarmak, Ogrenci hizmetlerinin en kisa
zamanda, saghkhi bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak oncelikli hedefimizdir. Ogrencilerimize
verilen devlet kredi ve burs imkénlarinin yam swra ekonomik durumu yetersiz olanlara Kars ve
Kafkas Universitesi Kalkmma Vakfi tarafindan da imkanlar 6lciisinde burs verimektedir.
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Ogrenci Sayilar

I. Ogretim 1. Ogretim Toplam
Genel
E K | Top. E K | Top. | E K e

Fakiilteler a33| #4110 s543| 1170| 1040| 2210 5603| 5150 10753
Yiiksekokullar 450 82| 732|198 83| 281| e8| 365 1013
Yiikseklisans 481 309|880 2 8 10| 83| 401 884
Doktora 60 81 141 0 0 0 60 81 141
Meslek 1745 | 1656| 6401 936| 584 1520| 2681| 2240 4921
Yiiksekokulu

Toplam 7160 | e528| 13697 | 2306| 1715| 4021| 9475| 8237 17712

Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sayis1 ve Birimleri

Erkek Kiz Toplam
Fakiilteler 959 428 1387
Yiiksekokullar 7 4 11
Enstitiiler 5 2 7
Meslek Yiiksekokulu 203 88 291
Toplam 1174 522 1696
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Arastirma ve Yaym Sayisi

Universitemiz nitelikli arastrma ve yaymlarm saysmi artrmak icin cahsmalarini
strdirmektedir. Bu cercevede i¢ ve dis degerlendirme sistemleri kurulmus ve kaynaklarin
dagitiminda nesnel degerlendirme Olgiitleri getirilerek uygulamaya 2011 yihnda konulmustur.
Nitelikli ve ileri tetkik yapacak, makine ve techizatin etkin kullanimini saglayacak olan merkezi
arastrma laboratuvar1 ile Universitemiz Ogretim iiyelerinin bilimsel arastrma ve projeleri

yapmalari, tiniversitemiz tarafindan tesvik edimektedir.

Proje Sayis1

Universitemizde Bilimsel Arastrma Projeleri Koordinatdrkiigii, TUBITAK, Kalkinma
Bakanhgi ve Avrupa Birligi projelerinden kaynak saglanarak arastrma faaliyetleri
stirdiirilmektedir.

Universitemizde Yiiriitiilen Proje Saytst

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

2019
g .2
S92 | o% 28 | &
PROJELER ST | BEa E | E2g do .
=3 55 = SEQ €9 Harcanan Kalan Toplam Odenek
g @ —c o —Sa Sa
SES| 52| - | ZE] 3
58 m] | O
Sanayi ve T eknoloji ) } ) ) } ) ) )
Bakanlig
TUBITAK 1 0 1 0 1 23.507,98 34.087,83 75.980,00
AB. - - - - - - - -
BILIMSEL
ARASTIRMA 205 35 185 55 185 431.276,83 8.523.033,67 8.954.310,50
PROJELERI
Biitcesi Olan Sosyal ) : } ) } } } )
Sorumluluk Projeleri
DIGER
(Akademik ve
Bilimsel/Sanatsal - - - - - - - -
Etkinlikleri Tesvik
Destegi)
TOPLAM 206 35 186 55 186 454.784,81 8.557.121,50 9.030.290,50
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6.1 Uriin ve Hizmet

Universitemiz egitim-dgretim, arastrma-yayin faaliyetlerinin yam sira, {iretim ve
hizmet faaliyetlerini de siirdirmekte ve paydaslarimizin beklentilerini karsilamak {izere iirtin

ve hizmetleri misyon-vizyonuna uygun olarak yiiriitmeyi hedeflemektedir.

Uriin ve Hizmet

Uriinler;

* Meslek sahibi birey (68renci)
* Bilimsel yaymn

* Sanatsal iiretim

* Basm yaym iiriinleri

* Bilgi

Hizmetler;

 Saglk hizmetleri

* Hayvancilik hizmetleri

« Teknik/Laboratuar analizleri
» Sanatsal etkinlikler

« Sosyal etkinlik ler

« Sportif etkinlikler

* Kiiltiirel etkinlikler

* Tamitim hizmetleri

» Toplumsal egitim hizmetleri
» Kurs-seminer ve sertifikasyon hizmetleri
* Basm-yayin hizmetleri

14



6.2. Misyon ve Vizyon

Misyon

calisanlarina ve diger paydaslarina

‘ e Ozgiin arastirma yapabilen,

deger katan, toplumsal gelismeye
onculik edebilen, bolgesi icerisinde yer
alan sektorlere onderlik eden, yenilikgi
Urinler yaratabilen ve bunu girisimcilige
donlsturebilen, bu yonuyle kiresel
Olcekte  sirdurlebilir kalkinmaya
katkida bulunabilen, Kafkasya, Orta
Asya ve diger Ulkeler ile etkilesimle
edindigi entelektliel ve kultirel birikimi
kurumsal yaraticiiga dénustirebilen bir

."\ bilim yuvasi olmaktir. /
~ -
| Vizyon
eSiurekli  farkhlasmanin  yollarini  arayan,

bulundugu sehrin mirasi da dahil olmak Uzere
paydaslarina deger katan ve tercih edilen
saygin bir Universite olmaktir.
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6.3. Temel Ilkelerimiz ve Degerlerimiz

TEMEL
ILKELERIMIZ

Akademik ve bilimsel 6zgurlGgi saglamak ve tesvik etmek,

Liyakata/yetkinlige dayal bir bilim yuvasi olmak,

Adil ve tesvik edici bir 6dil sistemi kurmak,

Surekli gelisim ve gelistirmeyi tesis etmek,

Ogrencilerin tercih ettigi bir Giniversite olmak . Ogrencilerin
iyi egitim almalarini ve mezuniyet sonrasi istihtam edilme
oranini yiksek tutmak,

Yaraticilik odagiyla inovasyonu ve girisimcilik davranislarini
on plana ¢ikarmak,

Katma degeri yliksek olan Grinlerin retimini tesvik etmek,

Yakin gevresinde yer alan ¢alisanlarina ve uzak gevresinde
yer alan topluma ve cevreye saygili olmak,

Kurumsal sosyal sorumluluk gereksinimlerine etkin bir
sekilde yanit vermek,

Kurumsal iletisim yoluyla paydaslarina strekli bilgi
aktariminda bulunmak,

Sosyal sorumluluk faaliyetleri ile toplumun 6énemli bir aktori
oldugunu hissettirmek,

Etik degerlere, insan hak ve 6zgiirliklerine tam anlamiyla
onem vermek,

Kurumsal imaji gliclendirmektir.

16



FARKLILASTIRMA STRATEJISI

Konum Tercihi

Tiirkiye Cumhuriyetinin bir iddias1 olan Kars’ta Kafkas Universitesinin kurulus felsefesi

bolge ekonomisine katki i¢in hayvancilik iizerine ihtisaslagsmak ve iilkemizin Kafkaslarda stratejik
konumuna katki saglamaktir. Bu maksatla kurucu ana fakiilte olan Veteriner Fakiiltesi bugiine
kadar hayvancilik lizerine yapmus oldugu arastrma ve yaymlar: ile {ilkemiz ve diinya genelinde
belli bir diizeyi yakalanustr. Universitenin 25 yillik bu siirecinde bolgesi agismdan hayvancilik
konusunda uzmanlagmis, bu alanda arastrmaya devam eden ve bunu girisimcilige aktaran durumu
halen siirdiirmektedir. Bu ana uzmanhk alam dignda Tip Fakiiltesi ve diger saghk fakiilteleri ile
birlikte bolgenin saghk problemlerine de ¢6ziim iiretmeye calisan, bir yol izlemektedir. Ayrica
biinyesindeki Tarih, Arkeoloji, Sanat Tarihi ve faaliyete gecirece§i Mimarlik bolimleri ile stratejik
katki yapacaktir.

Bunun
>

nedenleri;

Gida, tarm ve hayvancilik alaninda yetkin bilim nsanlarinin bulunmasi,

v" Universitemiz biinyesinde hali hazirda Veteriner Fakiiltesi ve Gida Miihendisligi
boliimlerinin varhgi

Arastrma yapilabilen yeterli diizeyde laboratuvar ve donanmlarinin bulunmasi,
v' Hayvancilik Arastrma Merkez, Fakiiltelerin Gelismis Laboratuvar alt yapisma
sahip olmasi
fleri diizeyde arastrmalarin yapilabilecegi merkezi arastrma laboratuvarina sahip olmast,
v Bolgenin farkl alanlarda ihtiyaglarini karsilayacak ve icerisinde BSL-3 seviye
laboratuvarlarin da oldugu 18 laboratuvardan olusan ve yeni nesil teknolojiye

uyumlu bir merkezi arastrma laboratuvarmin bulunmasi,

Multidisipliner aragtrma ve proje yirlitme potansiyeline sahip akademik personelin
bulunmasi,

v Temel Bilimler, Saghk Bilimleri ve Sosyal Bilimler alannda yetkin akademik
personelin birlikte cahsma potansiyellerinin bulunmasi

Akademik yaym sayisinin yiksek olmasi,
v Uluslar arasi yaym ve atif sayismm Onemli diizeyde olmasi,
Lisansiistii programlarma sahip olmas,

v' Fen, Saglk ve Sosyal Bilimler alanlarinda yiiksek lisans ve doktora
programlarinin bulunmasi
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Basan Bolgesi Tercihi

Universitemiz konum tercihi ve vizyonu dogrultusundan hareketle girisimcilige dayali

arastrma odakl bir konumu hedeflemektedir.

Universitemizin basar1 bdlgesi belirlenirken asagidaki kriterler yol gdsterici olmustur.

v

Biiyikbas hayvancilk i¢in uygun iklimi, genis cayr ve meralar1 ile yem bitkisi
yetistiriciligi i¢in elverigli arazlere sahip olmasi

Siit ve siit tiriinleri ile ilgili Kars ve yoresinin kiiltiirel zenginliginin bulunmasi ve bunun
yapilan arastrmalarda ortaya konmus olmasi,
Farkh cesitlerde kasar tiirlerinin yapilmasina yonelik arastrma faaliyetlerinin olgunlagmis

olmasi,

Inang, kis ve yayla turizm potansiyeline sahip olmasi,

Kars bolgesine ait tarihi zenginligin ve buna yonelik eserlerin arastrmaya doniikk olmasi,

Turizm ve girisimcilik alannda bolgenin halen bakir olmasi ve bu alandaki arastrmalarin
gerceklestirmeye miisait olmasy,

[limizin cazibe merkezi olarak ilan edilen 23 ilden biri olmasma bagh olarak, yatirima
dayalt biiyiik desteklerden faydalana biliyor olmasi

Kafkasya, iran ve Orta Asya pazarlarma yakmn ulasim yollar1 iizerinde olmasi

Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Hatti 2017°de faaliyete gececek olmasi

Aktas Smir Kapis1 ve Kars Lojistik Merkez ile Katkasya ve Orta Asya’ya yakm olmasi
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Deger Sunumu Tercihi

Universitemiz hedefledigi konum ve basar bélgesi tercihini belirledikten sonra akademik

ve bilimsel kalite ¢itasmi yikseltmek i¢in; kamu ve Ozel sektorle isbirlikleri tesis etme, proje
iretimi ve yonetimi olusturma, arastrmaci 0gretim elemanlarini ve basarih 6grencileri destekleme
gbi belirleyici faaliyetleri yiiriiterek konum ve basari bolgesi tercihlerini dinamik olarak
yonetmektedir.

>

YV V V V V

Sosyal imkanlar, Destekler (Burslar vb.), Yiiksek Lisans ve 6zellikle Doktora Ogrenci
Sayis,, Egitim Programlari, Ogretim Elemani, Yabanci Arastrmaci, Arastrma Merkezleri,
Isbirlikleri, Projeler, Kurumsal Kimlk ve Markalasma, Yaym, Patent/Inovasyon,
Girisimcilik, Yabanct Uyruklu Ogrenci, Oz Gelir, Ulasilabilir Yonetim ve Uluslararasi
Universitelerle Iliskilerin artrilmas: hedeflenmektedir.

Hayvancilik ve hayvansal iirlinler lizerme merkezi arastrma laboratuvarmin tamamlaniyor
olmasi,

Gririsimeilik ve turizm igletmeciligi alamnda yiiksek lisans programinin acilacak olmasi,
Tam donanimli hayvan hastanesinin ve uygulama ¢iftliginin kurulacak olmas,

Yoresel cografik isaretli kasar basta olmak {izere siit ve siit tirlinlerine yonelk, iiretim ve
pazarlamanm yayginlastirilmasi,

Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi arastrma ve uygulama merkezinin kurulacak olmasi,
Lisansiistii egitim programlarinin 6zellikle doktora programlarinin artirilmasi

AR-GE ve Inovasyona yonelik nitelikli projelerin sayismin artrilmasi

Temel Yetkinlik Tercihi

Hayvan Saghgi aragtrma ve uygulama hastanesi projesinin faaliyete gegmesi,
Yenilik¢i fikirler iireten akademik personellere sahip olmas,

Akademik Ozgiirligli ve kaliteyi esas alan bir yonetim anlayismin olmasi,

Kamu kurumlar1 ve iiniversite arasindaki diyalogun ve is birliginin gelismis olmasi,
Universitenin iginde bulundugu tarihi ve kiiltiirel doku ile uyumlu egitim-6 gretim
olanaklarina sahip olmasi,

Bolgenin ihtiyaglarint karsilayabilecek diger arastrma merkezlerine sahip olmasi,
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Giiclii ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Giighi Yonlerimiz
[Fakiilte, Yiiksekokul ve Arastirma Merkezlerinin sayismn artmast
Universitemizin jeopolitik, stratejik bir konumda olmasi ve
tilkemizin Kafkasya ve Orta Asyaiilkeleri ile enerji ve ulagim
koridorunda bulunmasi
Yurtici ve Yurtdisinda
I ¢ denetim raporlar ile i¢ kontrol standartlart uyum eylem planinn
varlij1

o 7 i
e S

zinive 1 artmast

Genis ve yapilagmaya uygun yerleskenin mevcut olmast

Stirekli ve yaygin egitim kapsaminda cegitli alanlarda kurs, sertitika
vb. faaliyetlerin artmasi

Gelisime acik, giiclii ve istikrarl bir tiniversite yonetiminin mevcut
olmasi,

Ust ySnetimin bilimsel arastirma ve projeleri olanaklar ve basart
Sletistinde tegvik etmes,

Bolgesi icerisinde yer alan dncii sektorlerle yakmn ishbirligi ve
uygulama alanmnn meveudiyeti

Siirekli kurumsal gelisme isteginin olmasi,

Degisimi yonetebilecek geng bir kadronun bulunmas,

Akademik kadrosunun gene, dinamik, deneyimli, idealist, yeniliklere
acik olmasi

Akademik ve bireysel zgiirliigiin bulunmasi,

Erasnus, Meviana ve Farabi gibi &g renci-cjretim elemant degisim
programiarinin  olmasi ve katilimin giderek arfmasi,

Diger arastma kuruluslari ve tiniversitelerle isbirlijine acik
olunmast.

Universite-sanayi isbirliginin  giderek giiclenmesi

Firsatlar

Unive
niteligi

Fakiilte, Yiiksekokul ve Aragtirma Merkezlerinin sayisimn arfmast
Avrupa Birligine Uyum Yasalari cercevesinde ortaya ¢ikan yeni
caligma alanlarinda valilik ve belediye ile isbirliji icinde
yiiriitiilebilecek altyapt ve cevre projeleri Akilli Kent

7 7 I Fa
mnda Uiy

in yapisi ve birikiminin getirdigi bo[ge tiniversitesi olma

uy, in yer almasi

Yenilenebilir enerji (riizgar, giines vb. isinma, sogutma)
konusundaki gelismeler

Teknokente ve teknoparka yonelik talep

Kars’in saglik hizmetlerinde bolgeye hitap edecek konuma gelmis
olmast

Bazi saglik hizmetlerine artan talep (tip bebek, geriatri, onkoloji)
artan ve daha da artmasi beklenen talep

Hasta saglig1 ve tedavisinde yeni teknolgjilerin gelismesi

Kars ve ¢evresinde sosyal ve kiiltiirel alanlarda olusan talebin
fniversite tarafindan karsilanabilir olmasi

Degisim programlarimnin artmasi

Topluma yonelik egitim hizmetlerine olan talebin artmast

Farkly informel gruplarm farkl desteklerinden yararianma olanagi
olmast

Bolgenin tarihi ve kidltiirel zenginligs, kis ve inang turizm
polansiyelinin varlig:

Bolgesel tescillenmis uluslarararasi statiilii dogal yasam alanlarimn
meveut olmast

Uygulama alanlarmn ¢egitliliyi

Bolgesel ishirliji firsatlarnn (Dogalgaz boru hatti ve Demiryolu
ulagum vb.,) artmast

Zayif Yonlerimiz

Tiim birimlerin merkez yerleske icerisinde yer almamasi ve mevcut
yapular ile fiziksel kosullarin eksikligi

dg’re[im elemanlarnn bazi anabilimybilim dal diizeyinde sayisal
yetersizligi ve dolayistyla ders yiikiiniin fazlalig:
I dari ve teknik kadro yetersizligi

Merkezi kiitiiphanenin fiziki yetersizlgi

Yabanci dil &jretiminin uygulamada yetersiz olmast

Hastane hizmetlerinin istenilen kalitede ytiriitiileme mesi

Aragtirma altyapisi ve motivasyon eksikligi
« Ogretim elemanlarin disiplinlerarasi proje ve akademik
calismalarn yeterli seviyede olmamasi,

Universite kadro ve biitcelerinin kisitl olmasi, Akademik ve idari
personel yetersizliji nedeni ile bilimsel ¢alismalarin disindaki fsler
igin de fazladan enerji ve zaman sarfiyafi olmasi,

Modernizasyonun gerektirdiji gerekli danismanlik, teknik ve
teknolojik destegin siirekli saglanamamasi,

Cografi ve iklim kosullarimn personel ve égrencinin tercihi
agismdan dezavantaj olus furmast

Ogrencilerin barinma olanaklariun yeterli diizeyde olmamasi,

* Mezun &jrencilerie iletisim yelersizligi,

Lisansiistii programlarmun tiim akademik birimler diizeyinde
yayginlag tirtlamamast,

Tehditler

Yetismis akademik ve idari personelin iiniversiteden ayrilma egilimi
Yeni yatirumlarin gerektirdigi kaynagmn temin edilememesi ve
gecikmesi,

Devlet biitcesinden egitim ve aragtirmaya ayrian paym yeterince
artirilmamast,

Nitelikli calisanlarin (akademik/idarij/teknik/hizmetlj) alinmasinda
giicliiklerle karsilagimasi,

Kredi ve Yurtlar Kurumu yatak kapasitesinin ve barinma
olanaklarmun yetersiz olmasi,

Basaril ve akademik personel olma potansiyeli olan dgrencilerin
Yyatay gecisle bagka iiniversitelere gecmes,

Nitelikli dGrencilerin biiyiik illeri tercih etmeleri, dGrenci
tercihlerinde fakiiltelerin akademik kadrolarina gore degil batidan
dojuya dogru bir tercihlerinin olmast

Sehrin yerel hizmetlerinden kaynaklanan dezavantajlar

Yetersiz sayida idari kadro sayisi ve atanan personelin naklen gitme
istegi

Yeni acilan akademik birimlere &G retim eleman teminindeki
icliikler

Akademik gelfstirme édenegin cevre illerdeki tiniversitelere gore
daha dijsiik olmast

[ klim kogullarmn siirekli agir seyretmesi neticesinde insaat
sezonunun kisa olmasi,
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Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu

1.1.C agdas egitimin gereklerine uygun e gitim alanlar1
olusturmak

| HA

Rektorlitk

Tim Akademik Birimler

Tip Fakiiltesi,

Genel Sekreterlik

Bilgi Islem Dairesi Baskanhg1

Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig:

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire

Ral

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Doner Sermaye Saymanligi

Axliisigi

Bilimsel Aragtirma Projeleri
xdinat

h’a

RV L e

1

Saglik Uygulamave Arastirna

AL

Kamu-Sanayi-Universite isbirligi

Temsilciligi

g.
I

—

@ | Yapiisleri ve Teknik Daire Bagkanligi

1.2.Egitim ve 6gretimin Kkalitesini gelistirmek i¢in
o0gretim elemanlariin sayisim ve yetkinliklerini
artirmak

—

1.3.Basarih 6grencilerin Universitemiz tercih
etmelerini saglamak

1.4. O grencileri is yasamina hazirlamak ve yasam boyu
basarilanni de steklemek

2.1. Arastirma ve gelistirme altyapisinin daha da
giiclendirilerek e tkin kullanilmas1 Me rkez arastirma
laboratuvarimn faaliyete gecirilmesi-Ar-Ge ve
inovasyon koordinatérliigiiniin aktif hale getirilmesi

2.2. Disiplinlerarasi ve sonucu topluma hizmet eden
projeler iiretmek

2.3. Ulusal ve uluslararasi bilimsel isbirliklerini
gelistirmek

2.4. Arastirmacilarm elektronik yaymlara e risimini
artirmak

2.5. Kaliteli bilimsel yayin ve arastirmalar yapmak

3.1.Yapim planlanan ve devam eden fiziki altyap:
projelerinin tamamlanarak hizmete sunulmasi

3.2. lleri yatirim programlarina ahinan fiziki ve teknik
altyap calismalannin gelistirilmesi,

3.3. Mevcut makine techizatlarimin yenilenmesi ve
kapasitesinin artirilmasi i¢cindonem sonuna kadar
65.000.000 TL’lik yatirim yapmak,

3.4. Bilisim teknolojileri alt yapisinin giiclendirilmesi ve
kapasitesinin arttinlmasi

4.1. Universite-Sanayi Isbirliginde bulunmak, bu
cercevede sektorel ziyaretleri artirmak ve
siirdiiriilebilirligini saglamak

4.2. Ulkemizde ve Kars’ta potansiyeli olan sektorlerle
isbirligi icinde cahsmak ve cazibe merkezleri ile ilgili
altyam projeleri gelis tirmek

4.3. Universitenin ilgi alanina giren konularda
paydaslarin beklentileri ve ihtiya¢lari dogrultusunda
kentyasamina katkida bulunmak

4.4, Kamu ve sanayi kuruluslarina yonelik danismanhk
hizmeti ve rmek

5.1.Gelisen rekabet kosullarina uygun uzman- lasmis ve
akredite edilmis bolge hastanesi olmak

5.2.Bdolge ihtiyaclarin belirleyiciliginde ileri
teknolojiye dayah tedavi, rehabilitasyon ve koruma
merkezleri kurmak (onkoloji gibi)

5.3. Fizik tedavi ve medikal kiir merkezleriyle saghk
turizmine yonelmek
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2018 2022 DONEMIi STRATEJIK PLANI 2018 YILI DEGERLENDIRME RAPORU

Kafkas Universitesi 2018 2022 Donemi Stratejik Plami 5 Stratejik Amag, 20 Stratejik
Hedef ve 62 Performans gostergesinden olusmaktadwr. Stratejik Planmmn 2018 yii hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate alnarak hazrlanmig, raporda;
stratejik planda belirlenmis olan ama¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri
baznda degerlendirilmis ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde
olarak hesaplanmigtir. Harcama birimlerinden sorumlu olduklart hedefler ~degerlendirme
raporlarmi  hazirlamasi istenmistir. Harcama birimlerinden gelen raporlara, Strateji Gelistirme
Daire Bagkanhgi kendi degerlendirmelerini de ekleyerek rapor nihai hale getirilmis, hedeflere
iliskin sapmanmn nedenleri ve sapmalara karsm almacak Onlemler tespit edilmistir. Performans
gostergelerine iliskin degerlendirme formlari; ilgililik, etkililik, etkinlk ve siirdiiriilebilirlik
bazinda yapimistir. 2019 yih ik 6 aylk izleme donemindeki veriler hesaplanmis Yiizde 18,10
oraninda uygulandig1 goriilmiistiir.

Stratejik Amaclar Hedefler Performans Gostergesi

1 Ogretimin Kalitesini Artrarak Arastrran, 4 Hedefi 17 Performans Gostergesi
Sorgulayan ve Deger Ureten Nitelikli
Bireyler Yetistirmek

2 Egitime, ~ Topluma  ve  Bilimsel| 5 Hedefi 15 Performans Gostergesi
Mikemmellige Katki  Saglayacak

Bilimsel Arastrmalar Yapmak

3 Yapmu Planlanan ve Devam Eden Fiziki | 4 Hedefi 12 Performans Gostergesi
Altyapt  Projelerinin ~ Tamamlanarak
Hizmete Sunulmasi

4 Universite-Sanayi ve Universite—Kent | 4 Hedefi 12 Performans Gostergesi
Isbirligini  Artrmak, Ulke ve Kars
Ekonomisinin ve Sosyo-Kiiltiirel
Yapismin Gelisimine Katkida Bulunmak

5 Ugtincii Basamak Saghk Hizmetlerini | 3 Hedefi
Bolgenin ve Ilin Ihtiyaglar1
Dogrultusunda Hasta Memnuniyetini
One Cikararak Etkin Sunmak

6 Performans Gostergesi
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Stratejik Plan izZleme Tablolan

Ogretimin Kalitesini Artirarak Arastiran, Sorgulayan ve Deger Ureten Nitelikli

Bireyler Yetistirmek

Hedef 1.1 Cagdas Egitimin Gereklerine Uy gun Egitim Alanlari Olugturmak

Performansi %100

Sorumlu Birim Yapi Isleri ve Teknik Dairesi Baskanhg ve Tiim Akademik birimler

Hedefe Plan Dénemi Dﬁizfl?lllzeki Izleme
.. . Etkisi Baslangic Donemindeki Performans (%)

Performans Gostergesi (%) Degeri (A) Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) cee

PG 1.1.1. Teknoloji
tabanli sistemle 50 115 125 224 50%
desteklenen derslik sayisi

241 smnif, 20 bilgisayar laboratuvari, 93 diger laboratuvar ve 18 amfide egitim verilmektedir.
Acgiklama Gorsel ve isitsel teknolojilerin kullanildigr (Bilgisayar laboratuvari, Akilli tahta, Projeksiyon
Cihaz1) 224 derslik vardir.

PG 1.1.2. Egitim ve

(L T TN ET 50 134.614 m2 0 0 0
mekanlarin toplam

biiyiikliigii

Ac¢iklama

Teknoloji Tabanli Sistemle Desteklenen Derslik Sayisi
350
300
250
200 o
150

OOR—

SO
1 1

PLAN DONEMI iZLEME DONEMINDEKi  iZLEME DONEMINDEKi
BASLANGIC DEGER YILSONU HEDEFLENEN ~ GERCEKLESME DEGERI
DEGER (B)
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Ogretimin kalitesini artirarak arastiran, sorgulayan ve deger iireten nitelikli

bireyler yetistirmek

Hedef 1.2. Egitim ve Ogretimin Kalitesini Gelistirmek I¢in Ogretim Elemanlarinin Sayismi ve
Yetkinliklerini Artirmak
Performansi %26
Sorumlu Birim Tium Akademik Birimler
Performans Gostergesi Hedefe Plan Dénemi Izleme Izleme Performans
Etkisi Baglangig Donemindeki Donemindeki (%)
(%) Degeri (A) Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG1.2.1. Uluslararasi indeksli
dergilerdeki yayin sayis1 (Web 20 326 393 346 % 30
of scince)
Aciklama Izleme sonuglara gore hedefe ulasilacagr diisiiniilmektedir.
PG.1.2.2 Ulusal indeksli
dergilerdeki yayin sayisi
(SOBIAD ve Tiirkiye Atif A e 2tle e ol
Dizini)
Aciklama 2016 yili toplam yaym sayis1832'dir. Hedeflenen yayn sayis1916, izlenme sonucu

133’tiir. Izleme sonuglarma gore hedefe ulasilacag diisiiniilmemektedir.

PG.1.2.3. Uluslararasi indeksli

dergilerdeki atif sayis1(Web of 20 5332 6451 45084 % 100
scince)
Aciklama 2016 yili toplam yaym sayis15332'dir. Hedeflenen yaym sayi1s16451, izleme sonucu

44921°drr belirlenen performans gostergesine ulagilmgtir.

PG.1.2.4. Ulusal indeksli
dergilerdeki atif sayisi

z ()
say1s1(S OBIAD ve Tiirkiye Atif e = e = Y
Dizini)
Aciklama 2016 y1li toplam yay in say1s1938'dir. Hedeflenen yayin sayis1 1134, izleme sonucu

483’tiir. belirlenen performans gostergesine ulasilacagi diigiiniilmemektedir.

PG.1.2.5. Ogretim iiyesi basina
indeksli dergilerde yeralan 20 1017 1120 0 % 0
toplam atif sayisi
Aciklama

Egitim ve Ogretimin Kalitesini Gelistirmek igin Ogretim Elemanlarinin Sayisinive Yetkinliklerini Arirmak

50000

45000 ifgfi
40000
35000
30000
25000
20000
15000

10000
5000 393 346 216 133

ULUSLARARASI iNDEKSLi DERGILERDEKi ULUSAL iNDEKSLI DERGILERDEKi YAYIN ULUSLARARASI iNDEKSLi DERGILERDEKi ULUSAL iNDEKSLI DERGILERDEKI ATIF
YAYIN SAYISI (WEB OF SCINCE) SAYISI (SOBIAD VE TURKIYE ATIF DIZINI) ATIF SAYISI(WEB OF SCINCE) SAYISI SAYISI(SOBiAD VETURKIYE ATIF
DiziNi)

1134 483

@ Plan Dénemi Bizleme Dénemindeki  Eizleme
Baslangig Yilsonu Hedeflenen Donemindeki
Degeri (A) Deger Gergeklesme

Degeri

24



Ogretimin Kalitesini Artirarak Arastiran, Sorgulayan ve Deger Ureten Nitelikli

Bireyler Yetistirmek

Hedef 1.3.

Basarih Ogrencilerin Universitemizi Tercih Etmelerini Saglamak

Performansi

%0

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg

Hedefe Plan Dénemi ]I)Zil;neﬁ]jn deki Izleme
Perf Gost . Etkisi Baslangig vil Dénemindeki | Performans (%)
eriormans tostergest (%) Degeri (A) rsont Gergeklesme (C-A)/(B-A)

Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) &

PG1.3.1. Ogrencilerin —

iiniversiteye giris taban %20 246,84967 252 izlenmektedir

puanlari ortalamalar ’

Aciklama

PG.1.3.2. Universite giris

sinavlarinda ilk yirmi @ Yillik

bine girip iiniversiteyi o e 9 Izlenmektedir

tercih eden 6grenci sayisi

Aciklama

PG.1.3.3. Kontenjan Villik

sayisinin O grenci sayisma 20% %27,18 29 izl Ktedi

oran zlenmektedir

Aciklama

PG.1.3.4. Onlisans Villik

ogrenci sayisinin toplam 20% %30 26 izl Ktedi

o0grenci sayisina orani zienmextedir

Aciklama

PG.1.3.5. Lisans 6grenci Villik

sayisinin toplam 6grenci 20% 63,58% 68 izlenmektedir

sayisina orani

Aciklama

PG.1.3.6. Yabanci Yillik

uyruklu 6@renci sayisi — e 8 Izlenmektedir

Aciklama
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Ogretimin Kalitesini Artirarak Arastiran, Sorgulayan Ve Deger Ureten Nitelikli

Bireyler Yetistirmek

Hedef 1.4. Ogrencileri Is Yagamma Hazirlamak ve Yasam Boyu Basarilarin1 Desteklemek
Performansi %0
Sorumlu Birim Tium Akademik Birimler
Hedefe Ii’lan . izleme Izleme
o Donemi P . L . Performans
. . Etkisi Dénemindeki Donemindeki 0
Performans Gostergesi Baslangig (%)
(%) Degeri (A) Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/(B-A)
£ Deger (B) Degeri (C)
PG1.4.1. Girisimcilik
sertifikasi alan 6grenci 30 210 350 157 %0
sayisl
Aciklama Girisimcilik sertifikas1 alan 6grenci sayis1 Performans gostergesi degerlerine ulasilmadi.
PG1.4.2. Girisimcilik
konusunda faaliyet 20 100 150 4 %0
Gosteren 68renci sayisi
Aciklama Girisimcilik konusunda faaliyet Gosteren 6grenci sayisinda belirlenen hedefe ulasiimadi.
PG1.4.3. Stajimkam a
saglanan 6grenci sayisi 2 G el — e
Bazi1 boliimlerde Stajlar uygulamali derse doniistiiriildigiinden zorunlu stajyapan dgrenci
Aciklama
sayisthedeflenen performansin altinda kalmistir.

PG1.4.4. (;‘ll'lslmcﬂlk 30 0 3 0 %0
temal1 gezi sayis1
Aciklama Girigimcilik temal gezi sayisibelirlenen hedefe ulasilmad:

Ogrencileri is Yasamina Haarlamak ve Yasam Boyu Basarilarim Desteklemek Hedefinin Performan
Degerlendirmesi

430
377 1
207
? I
En T I T
Girisimcilik sertifikas alan Girisimcilik konusunda faaliyet Staj imkanisaglanan 6grenci Girisimcilik temali gezi sayis1
-50 ogrenct sayist Gaosteren 6grenci sayist sayisi
messs Plan Dénemi s fzleme Donemindeki izleme —} Dogrusal (Izleme
Baglangic Yilsonu Hede flenen Doénemindeki Donemindeki
Degeri (A) Deger Gergeklesme... Gergeklesme...
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Egitime, topluma ve bilimsel miikemmellige katki saglayacak bilimsel arastirmalar

yapmak

Hedef 2.1. Arastirma ve Gelistirme Altyapismm Daha Da Giiglendirilerek Etkin Kullanilmas1 (48-76)
M erkez Arastirma Laboratuvarmin Faaliyet Gegirilmesi Ar-Geve Inovasyon
Koordinatorliginin Aktif Hale Getirilmesi

Performansi %11

Sorumlu Birim
BAP ve Arastirma M erkezleri

Performans Gostergesi Hedefe Plan D6nemi D& Izler.nz ki Izleme

Etkisi Baglangig ogcltlrsn :rlme ! Donemindeki Performans (%)

(%) Degeri (A) H Gergeklesme (C-A)/(B-A)
edeflenen Degeri (C)
Deger (B) £

PG2.1.1. Universite
tarafindan bilimsel
arastirma projelerine
saglanan destek miktari 60 4.708,535 7.000.000 769.766,31 11%
Agiklama -2019 desteklenen proje say1s123 Tip —Saglik, 8 Fen-Miihendislik 3 Sosyal Bilimler 1 Egitim

Bilimleri toplam 35 tane Bilimsel Arastirma Projesi 337.604,00 TLile desteklenmistir.

-Doner sermaye gelirlerinden Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigiine verilen katki
pay1769.766,31 TL’dir. 2019 y1li itibariyle harcanan miktar 429.410,83 TL’dir.

PG2.1.2. Arastirma
laboratuvarlardan

liniversite disina verilen 40 0 50 0 0
hizmet sayisi
Ac¢iklama Arastirma laboratuvarlardan iiniversite disma verilen hizmet sayisinda hedeflenen performans

gostergesine ulagilmamistir.

Arastirma ve Gelistirme Altyapisinin Daha Da Giiglendirilerek Etkin Kullanilmasi Merkez Aragtirma
Laboratuvarinin Faaliyet Gegirilmesi Ar-Ge ve inovasyon Koordinatorliigiiniin Aktif Hale Getirilmesi
(Hedefinin Performan Gostergeleri)

7.000.000 7.000.000
6.000.000
5.000.000 4.708.535
4.000.000
3.000.000
2.000.000
i e
UNIVERSITE TARA‘FINDAIV\I BILIMSEL ) .ARA§'.I'IRMA LABORATUVARLARDAN
ARASTIRMA PROJELI?RINE SAGLANAN DESTEK UNIVERSITE DISINA VERILEN HIZMET SAYISI
MIKTARI
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Egitime, topluma \e bilimsel miikemmellige katki saglayacak bilimsel arastirmalar

yapmak
Performansi %0
Hedef 2.2. Disiplinler Aras1 ve Sonucu ToplumaHizmet Eden Projeler Uretmek
Sorumlu Birim BAP ve Arastirma M erkezleri
Hedefe lelan . Db Izlemz i izleme
" . Etkisi onemt onemindekt Dénemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi N Bagslangig Yilsonu
(%) S Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) £
PEB%Z.l. Pat'ente 25 0 1 0 0
doniisen proje sayisi
Acgiklama Patente doniisen proje say1si belirlenen hedefe ulagilmadi.
PG2.2.2. Universite
biinyesinde patente 25 0 1 0 0
doniisen proje sayisi
Acgiklama Patente doniisen proje sayisi belirlenen hedefe ulagilmadi.
PG2.2.3. AR-GE projesi o5 14 5 1 0
sayisl
Aciklama AR-GE projesisayisi belirlenen hedefe ulagilmadi.
PG2.2.4. Disiplinler
aras1 AR-GE projesi 25 6 8 0 0
sayisl
Acgiklama Disiplinleraras1 AR-GE projesisayisi belirlenen hedefe ulagilmadi.
Disiplinler Arasi ve Sonucu Topluma Hizmet Ede n Projeler Uretmek
ie 14
14
12
10
8
6
4
2 1
0 0
0 -
Patente dontisen proje Universite biinyesinde AR-GE projesi sayist Disiplinlerarast AR-GE
sayisi patente doniisen proje projesi sayisi
saylsi
" Plan Donemi " {zleme Dénemindeki Izleme
Baslangig. .. Yilsonu Hedeflenen. .. Donemindeki. . .
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Egitime, topluma ve bilimsel miikemmellige katki saglayacak bilimsel arastirmalar

yapmak
Hedef 2.3. Ulusal ve Uluslararas1 Bilimsel Isbirliklerini Gelistirmek
Performansi %0
Sorumlu Birim BAP ve Arastirma M erkezleri
Hedefe Elan . Izleme Izleme r
Etkisi Donemi Dénemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi Baglangig (%)
(%) Degeri (A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-AY(B-A)
£ Deger (B) Degeri (C)
PG2.3.1. Patent o5 1 0 0 0
bagvurusu sayisi
Aciklama
PG2.3.2. Alinan patent 25 0 0 0 0
sayisi
Aciklama
PG%.3.3. Patente doniisen 25 0 0 0 0
proje sayisi
Aciklama
PG2.3.4. Universite
biinyesinde patente 25 1 0 0 0
doniisen proje sayisi
Aciklama
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Egitime, topluma ve bilimsel miikemmellige katki saglayacak bilimsel arastirmalar

yapmak
Hedef 2.4. Arastirmacilarin  Elektronik Yayinlara Erigimini Artirmak
Performansi %0
Sorumlu Birim Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1
Hedefe lelan . izleme izleme
Performans Gistergesi Etkisi B Ogi““ Dénemindeki Dénemindeki | Performans (%)
g (%) D:ﬁ " (gg;) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
£ Deger (B) Degeri (C)

PG2.4.1. Ogrencilerin

kiitiiphane
olanaklarindan 100 90 % 92 % %90 0
memnuniyet diizeyi
Merkez kiitiiphanede 31 veri tabani 85.388 adet kitapla gecici binada hizmet vermektedir.
Universitemizin ogrenci sayisindaki artig baglantili olarak kiitiiphanenin fiziki kosullarmm
yetersizligi nedeniyle istenilen diizeyde hizmet sunulamamaktadir. Kiitliphane kullanicilarmin
Aciklama . . T . - o .. < .
memnuniyet diizeyini 6lgen somut veri olmadigindan okuyucu tepkilerine gore degerlendirme
yapilmugtir. Veri tabanlarmin kullanim oranlarma gore belirlenmistir.
OgrencilerinKiitiiphane Olanaklarindan Memnuniyet Diizeyi
98%
96%
94%
92%
BP0 —— —
90%
88%
86%
84%
82%
80%
78%

OGRENCILERIN KUTUPHANE OLANAKLARINDAN MEMNUNIYET DUZEYi
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Egitime, topluma ve bilimsel miikemmellige katki saglayacak bilimsel arastirmalar

yapmak
Performansi 51,9%
Hedef 2.5. Kaliteli bilimsel yayin ve aragtirmalar yapmak

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

Plan

Izleme

Hedefe Donemi Dénemindeki Izleme

. . Etkisi Dénemindeki Performans (%)

Performans Gostergesi 0 Baslangig Yilsonu
(%) S Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) £

PG2.5.1.Uluslararasi indeksli
dergilerdeki yayin sayisi 40 326 393 346 30
(Web of scince)
Aciklama Izleme sonuglarina gore hedefe ulasilacagn diisiiniilmektedir.
PG2.5.2. Uluslararasi
indeksli dergilerdeki atif 40 5332 6451 45084 100
sayis1(Web of scince)
Agiklama 2016 yih toplam yayin sayis1 5332'dir. Hedeflenen yayin sayisi 6451, izleme sonucu

45084°tiir belirlenen performans gdstergesine ulasilmigtur.

PG2.5.3. Ulusal indeksli
dergilerdeki yayin sayisi
(SOBIAD ve Tiirkiye Atif
Dizini)

10

832

916

133

Aciklama

2016 yilitoplam yayn say1s1832'dir. Hedeflenen yaymn say1s1916, izlenme sonucu 133’tiir.
Izleme sonuglarma gdre hedefe ulagilacag diistiniilmemektedir

PG2.5.4. Ulusal indeksli
dergilerdeki atifsayisi

say1s1(S OBIAD ve Tiirkiye 2 SE LS = v
Atif Dizini)
Agiklama 2016 y1li toplam yayin say1s1938'dir. Hedeflenen yayn sayis1 1134, izleme sonucu 483’ diir.

belirlenen performans gostergesine ulagilacagi diisiiniilmemektedir.
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Universitemizin mevcut fiziki ve teknik alt yapisini modern ¢agin gerektirdigi diizeye

cekmek ve siirekli gelisen teknolojileri kullanarak daha kaliteli egitim-6gretim alanlar:
sunacak diizeye getirilmesinisaglamak.

Hedef 3.1

Yapimi planlanan ve devam eden fiziki altyap1projelerinin tamamlanarak hizmete sunulmasi

Performansi

% 15,3

Sorumlu Birim

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Plan izleme .
Hedefe D& . Dénemindeki Izleme
" . Etkisi onemt onemincext Dénemindeki Performans (%)
Performans Gostergesi Baglangi¢ Yilsonu
(%) J Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) £
PG3.1.1. Meslek Yiiksek
O.kullarl Kon?pleks¥ 45 0 30 9 30
Binasi1 yapim ihalesi ve
ingaatinin tamamlanmasi

2019 yil baslangic 6denegi 7.460.000 TL’dir. Proje kapsaminda Meslek Yiiksek Okulu
Kompleksi projesi 7.458.000,00 TL Hayvan Saghgn ve Uygulama Merkezi projesine ise
2.000,00 TL 6denek 6n goriilmiistiir.

Meslek Yiiksek Okulu kompleksiprojesi yapimma binanin kaba insaatina devam edilmektedir.

Agiklama Hayvan Saghgn ve Uygulama Merkezi projesi tamamlanmug, ancak yeterli 6denek
verilmediginden ihalesi y1l icerisinde yapilamay acaktir.
Ocak-Haziran dénemi igin 4.100.000,00 TL 6denek serbest birakilmigtir. Dénem sonu itibari
ile 4.019.895,46 TL harcama yapilmistir.

PG3.1.2. Hayvan

Hastanesi (Hay. Urt.Y.O

Uyg.Cift.) yapim 20 0 30 0 0

ihalesininve insaatinin

tamamlanmasi
Hayvan Saghg ve Uygulama M erkeziprojesine ise 2.000,00 TL 6denek 6n goriilmiistiir.

Acgiklama Hayvan Saghg ve Uygulama M erkezi projesi tamamlanmig, ancak yeterli 6denek
verilmediginden ihalesi yil icerisinde yapilamayacaktir.

PG3.1.3.Dogalgaz

doniisiimii, elektrik hatti,
kampiis i¢ yolu,
kanalizasyon hatti,
peyzaj, su isale hatti,
telefon hattinin
tamamlanmasi ve
hizmete sunulmasi

35 0 40 2 5

Aciklama

2019 yih igin baslangic 6denegi olarak 4.000.000,00 TL dngoriilmiistiir. Proje kapsaminda
Universitemizin ihtiyaglar1 dogrultusunda altyap1hizmetlerinin yapimma devam edilmektedir.

Ocak-Haziran doénemi igin 1.520.000,00 TL 6denek serbest birakilmistir. Donem itibari ile
281.195,44 TL harcama yapilmustir.
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Yapimi Planlanan ve Devam Eden Fiziki Altyapi Projelerinin Tamamlanarak Hizmete Sunulm

Meslek Yiiksek Okullar1 Kompleksi Hayvan Hastanesi (Hay. Urt.Y.O Dogalgaz Doniistimii, Elektrik
Binasi Yapim fhalesi ve Ingaatinin ~ Uyg.Cift.) Yapim Ihalesinin ve Kampiis T¢ Yolu, Kanalizasyo
Tamamlanmast Ingaatinin Tamamlanmas1 Peyzaj, Su Isale Hatt1,
Hattinin Tamamlanm:
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Universitemizin mevcut fiziki ve teknik alt yapisinimodern ¢agin gerektirdigi diizeye

cekmek ve siirekli gelisen teknolojileri kullanarak daha kaliteli egitim-6gretim alanlar:
sunacak diizeye getirilmesinisaglamak.

Hedef 3.2.

Ileri yatirim programlarma alman fiziki ve teknik altyapigahsmalarmm gelistirilmesi,

Performansi

%0

Sorumlu Birim

Yap1 Isleri ve Teknik Daire Bagkanh@

Plan

Hedefe Dénemi izleme izleme
Performans Gésteroesi Etkisi Ba"la‘; Dénemindeki Dénemindeki | Performans (%)
g (%) De‘s " ?/IE) Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/(B-A)
£ Deger (B) Degeri (C)
PG 3.2.1. Merkezi
Kiitiiphane insaatinin
2018 yil1 yatirnm
programina alinarak 30 0 0 0 0

yapimina baslanilmasi ve
miiteakiben insasmm
tamamlanip hizmete
sunulmasi.

Aciklama

2017 y1ili yatirm programinda goriismelerinde proje teklifi yapilmis olup hazirlanan proje

Bakanlik¢a 2019 yili yatirim pro

amina alinmamistir.

PG3.2.2. Saghk Bilimleri
Fakiiltesi, ilahiyat
Fakiiltesi, Miihendislik-
Mimarlik Fakiiltesi
insaatinin 2018 y1li
yatirim programina
alinarak yapimina
baslanilmasi ve
miiteakiben insasmm
tamamlanip hizmete
sunulmasi.

30

Aciklama

2017 y1ili yatirim programinda goriigsmelerinde proje teklifi yapilmis olup hazirlanan proje

Bakanlik¢a 2019 yili yatirim pro

amina alinmamistir.

PG 3.2.3. SABESYO’da
2.000 seyirci kapasiteli
¢im saha, Atletizm pisti,
tenis kortu ve puan
atletizm sahasimin
ihalesinin ve miiteakiben
insasinin tamamlanip
hizmete sunulmasi.

20

Aciklama

2017 yili yatirim programinda gdriismelerinde projeteklifi yapilmis olup hazirlanan proje

Bakanlik¢a 2019 y1ili yatirim pro

amina alinmamistir.

PG3.2.4. 200 Yatakh
Arastirma ve Uygulama
Hastanesi servis ek binasi

insaatinin 2018 y1li 20 0 0 0 0
yatirim programina
alinarak yapimina
baslanilmasi
2019 y1li 6denegi 1.590.000,00 TL’dir. Her ne kadar projenin 6denegi olsa bile ekonomik
tedbirlerden dolay1 yil igerisinde yapmm ihalesi yiligerisinde yapilmayacaktir.
Aciklama

Ocak-Haziran dénemi i¢in 604.000,00 TL 6denek serbest birakilmistir. Donem itibari ile
harcama yap ilmanmustur.
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Universitemizin meveut fiziki ve teknik alt yapisinimodern ¢agin gerektirdigi diizeye

cekmek ve siirekli gelisen teknolojileri kullanarak daha kaliteli egitim-6gretim alanlar1
sunacak diizeye getirilmesini saglamak.

M evcut makine techizatlarini yenilenmesi ve kapasitesinin artirilmast i¢in donem sonuna kadar

e 65.000.000 TL’lik yatirm yapmak,
Performansi %0
Sorumlu Birim Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi-Saglk Uy gulama ve Arastirma M erkezi M iidiirliigii
Hedefe Elgﬂemi Izleme Izleme
Performans Gostergesi Etkisi Baslan Donemindeki Donemindeki Performans (%)
g (%) sz' rig(ch) Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/(B-A)
& Deger (B) Degeri (C)
PG3.4.1 Mevcut akademik
ve idari birimleri
kullanilmakta olan 35 138.500,00 2.600.000 157,643 0%
makine techizatin
yenilenmesi
Rektorliige bagh akademik ve idari birimlerin her tiirlii makine , techizat ve mefrusat malzemesi
Aciklama

ihtiyaclari karsilanmistir.

PG3.4.2. Saghk uygulama
ve arastirma hastanesiile
yeni kurulan Onkoloji 55 0 4.000.000,00 TL 0 0
hastanesi makine

techizatinin alinmasi

Onkoloji Birimi hekim yetersizliginden dolay1 ve 6denek tahsis edilmediginden makine ve
Acgiklama techizat alimi yapilmamistir. Yilin son alt1 aymda bélime hekim atanmasi ve Gdenek tahsis
edilmesi halinde hedefe ulasilacagi tahmin edilmektedir.

PG3.4.3. Saghk uygulama
ve arastirma hastanesinin
bakim ve onarimin
yapilmasi

10 0 1.013.000,00 TL. 0 0

Yilin ilk alt1 ayinda 6denekler agilmadigindan bakim ve onarim yapilmamistir. Thale siiregleri
Aciklama baglatilmis olup, proje baslangic Odeneginin yisonu itibariyle tamammm kullanilmasi
hedeflenmektedir.

Mevcut Makine Techizatlanni Yenilenmesi ve Kapasitesinin Artinlmasi
7000000
6.000.000
6000000

5000000 | —
4000000 —
3000000 —

2000000 —
1.013.000

A =

1000000
0 2.600 158 0 0 0 0
0 >
Mevcut Akademik ve idari Saglhk Uygulama ve Arastirma Saglhk Uygulama ve Arastirma
-1000000 —sirimferiKuttamimrakta Ofam—Hastanesiife-Yeni Korufam—Hastaresimim BakmveOmarmm
MakineTeghizatin Yenilenmesi Onkoloji Hastanesi Makine Yapilmasi
Teghizatinin Alinmasi
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Performansi

Universitemizin meveut fiziki ve teknik alt yapisinimodern ¢agin gerektirdigi

diizeye cekmek ve siirekli gelisen teknolojileri kullanarak daha kaliteli egitim -
o0gretim alanlar sunacak diizeye getirilmesini saglamak.

%65

Hedef 3.4.

Biligim teknolojileri alt yapismin giiglendirilmesi ve kapasitesinin arttirilmasi

Sorumlu Birim

Bilgi Islem Dairesi Baskanlig:

Plan

Hedefe L izleme izleme
C Do6nemi i . . i . . Performans
.. . Etkisi Donemindeki Donemindeki

Performans Gostergesi Baglangic (%)

(%) Deseri (A Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)(B-A)

egeri (A) Deger (B) Degeri (C)

PG3.4.1villik yenilenen 60 0 400.000,00 TL 115.484,00 TL 29
bilgisayar sayis1
Aciklama Siirdiiriilebilirligin  devamu igin herhangi bir risk yoktur.
PG3.4.2.villik yenilenen 40 0 200.000,00 TL 72.393,00 TL 36

bilisim ag1 sayis1

Aciklama

Siirdiiriilebilirligin devamut i¢in herhangi bir risk yoktur.
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Universite-S anayi ve Universite—Kent Isbirligini Artirmak, Ulke ve Kars Ekonomisinin

Ve Sosyo-Kiiltiirel Yapisinin Gelisimine Katkida Bulunmak

Universite-Sanayi Isbirliginde bulunmak, bu gercevede sektérel ziyaretleri artirmak ve

Hedef 4.1 siirdiiriilebilirligini saglamak
Performansi %0
Sorumlu Birim Kamu-Sanay i-Universite Isbirligi Temsilciligi
Hedefe Dpllarlm Izleme Izleme
Performans Gistersesi Etkisi Ba"la‘; Dénemindeki Dénemindeki | Performans (%)
g (%) D wa g/li; Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/(B-A)
cgeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG4.1.1. Kamu
finansmanli projelerde 20 34 50 4 %0

gorev alan 6grenci sayisi

i1k Alt1 ayhik izleme déneminde Kamu finansmanh projelerde gorevalan 6grenci

Agqiklama sayisinda belirlenen hedefe ulasilmamstir.
PG4.1.2. Kamu
finansmanli arastirma 40 31 45 16 %0

projesi sayisi

1k Alt1 aylik izleme doneminde Kamu finansmanh arastirma projesi sayisinda belirlenen

Agiklama hedefe ulagilmamistir.
PG4.1.3. AR-GE
¢alismasinda bulunan 40 0,015 0,030 0,01 %0

o0gretim elemani orani

Ik Alt1aylik izleme déneminde AR-GE galismasinda bulunan &gretim eleman1 oraninda

Agiklama belirlenen hedefe ulasilmamustir.

Universite-Sanayi ishirliginde Bulunmak, Bu Cergevede Sektorel Ziyaretleri Artirmak ve
Siirdiirtlebilirligini Saglamak

L 1

T

16 0,015 5,03 0;P1
KAMU FINANSMANLI PROJELERDE GOREV KAMU FINANSMANLI ARASTIRMA AR-GE CALISMASIND \BULUNANJ-
ALAN OGRENCI SAYIS| PROJESI SAYISI OGRETIM ELEMANI ORANI
W Plan Dénemi e zleme Donemindeki izleme Dogrusal (izileme
Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen Donemindeki Donemindeki
Degeri (A) Deger Gergeklesme... Gergeklesme...
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Universite-S anayi ve Universite—Kent isbirligini Artirmak, Ulke ve Kars Ekonomisinin

ve Sosyo-Kiiltiirel Yapisinin Gelisimine Katkida Bulunmak

Ulkemizde ve Kars’tapotansiyeli olan sektorlerle isbirligi icinde gahsmak ve cazibe
Hedef 4.2 RS, RO

merkezleri ile ilgili altyapiprojeleri geligtirmek
Performansi %6,7
Sorumlu Birim Kamu-Sanay i-Universite Isbirligi Temsilciligi,

Hedefe Dgrllir;ﬂ izleme izleme
Performans Gostergesi Etkisi Baslan Dénemindeki Donemindeki Performans (%)
g (%) De's " (ng) Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/(B-A)
& Deger (B) Degeri (C)

PGé't.Z.l. Patente doniisen 40 0 0 0 %0
proje sayisi
Aciklama 2019 Yih igin Performans Hedefi belirlenmemistir.
PG4.2.2. Universite
biinyesinde patente 40 0 0 0 %0
doniisen proje sayisi
Aciklama 2019 Y1l igin Performans Hedefi belirlenmemistir.
PG4.2.3. Danismanhik
destegiyle patente 20 0 3 1 %33
doniisen proje sayisi

1k Altr aylik izleme doneminde danismanlik destegiyle patente doniisen proje sayisinda
Aciklama :

belirlenenhedefe ulasilmamistir.

Ulkemizde ve Kars’ta Potansiyeli Olan Sektorlerle isbirligi icinde Calismak ve C azibe Merkezleri il e il gili
Altyapi Projeleri Gelis tirmek

I 3

I i ? ?

PATENTE ILONUSEN PROJE SAYISI UNIVERSITE BUNYESINDE PATENTF_I- DANISMA‘LI LIK DESTEGIYLE PATENTE
DONUSEN PROJH SAYISI DONUSEN PROJE SAYISI
s Plan Dénemi e jzleme D&nemindeki izZleme — Dogrusal (izleme
Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen Dénemindeki Dénemindeki
Degeri (A) Deger Gergeklesme Gergeklesme
Degeri... Degeri...
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Universite-S anayi ve Universite—Kent isbirligini Artirmak, Ulke ve Kars

Hedef 4.3.

Ekonomisinin ve Sosyo-Kiiltiirel Yapisinin Gelisimine Katkida Bulunmak
Universitenin ilgi alanmna giren konularda paydaslarm beklentileri ve ihtiyaglari
dogrultusunda kent yasamma katkida bulunmak

Performansi

%0

Sorumlu Birim

Kamu-Sanayi-Universite Isbirligi Temsilciligi

Plan

Hedefe Dénemi izleme Izleme
Performans Géstergesi Etkisi Baslangic Donemindeki Donemindeki Performans (%)
(%) Degeri (A) Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)

PG4.3.1. Disiplinler
aras1 AR-GE projesi 40 6 10 0 0
sayis1

Ik Alt1 aylik izleme déneminde disiplinler aras1 AR-GE projesi sayisinda belirlenen
Aciklama

hedefe ulagilmamistir.
PG4.3.2. Teknopark

sirketleriyle birlikte

yiiriitiilen AR-GE projesi 22 4 e ! L

sayis1
Ik Alt1 aylik izleme doneminde teknopark sirketleriyle birlikte yriitiilen AR-GE projesi
Aciklama .
sayisinda belirlenen hedefe ulagilmamistir.
PG4.3.3. AR-GE c¢alismasinda
bulunan 40 0,015 0,030 0,010 0

o0gretim elemani orani

Ik Alt1aylik izleme déneminde AR-GE cgalismasinda bulunan 6gretim eleman1 oranminda

Aciklama .
¢ belirlenen hedefe ulasilmamstir.
Universitenin ilgi Alanina Giren Konularda Paydaglarin Beklentileri ve ihtiyaglari Dogrultusunda Kent
Yasamina Katkida Bulunmak
12
10
8
6
4
5 _ -
0 0,015 0,02 0,01
0 —
Disiplinler Teknopark sirketleriyle birlikte AR-GE ¢aligmaginda bulunan >
o amast AR-GE projesi yiiriitiilen AR-GE projesi say1st 6gretim elemant orant
sayist 1
-4
s Plan Donemi s {zleme Donemindeki izleme —} Dogrusal (izleme
Baslangi¢ Yilsonu Hede flenen Dénemindeki Donemindeki
Degeri (A) Deger Gergeklesme Gergeklesme
Degeri Degeri

)
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Universite-Sanayive Universite—Kent isbirligini Artirmak, Ulke ve Kars Ekonomisinin

ve Sosyo-Kiiltiirel Yapisinin Gelisimine Katkida Bulunmak

Hedef 4.4

Kamu ve sanayikuruluslarina yonelik danigmanlik hizmeti vermek

Performansi

%4.,4

Sorumlu Birim

Kamu-Sanay i-Universite Isbirligi Temsilciligi Kalkinma

Hedefe Dpfrlnl Izleme izleme
Pert Géstergesi Etkisi B "1 ¢ Dénemindeki Donemindeki | Performans (%)
eriormans tostergesi (%) Dea's ?in(g/f) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
£ Deger (B) Degeri (C)
PG4.4.1. Universite
tarafindan bilimsel 40 4.708.535 7.000.000 769.766,31 %11
aragtirma projelerine
saglanan destek miktari

2019 desteklenen proje sayisi 23 Tip —Saglik, 8 Fen-Miihendislik 3 Sosyal Bilimler 1
Egitim Bilimleri toplam 35 tane Bilimsel Arastirma Projesi 337.604,00 TL ile desteklenmistir.

Doner sermaye gelirlerinden Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigiine verilen katki
pay1769.766,31 TL’dir. 2019 yili itibariyle harcanan miktar 429.410,83 TL’dir.

Aciklama

PG4.4.2. AR-GE projesi 40 4 8 1 0
sayis1
Aciklama Ik Alt1aylik izleme doneminde AR-GE projesi say1sinda belirlenen hedefe ulagiimanustir.
PG4.4.3. Teknopark
sirketleriyle birlikte
yiiriitiillen AR-GE projesi 2Y 4 e v v
sayis1
Ik Alt1 aylik izleme doneminde Teknopark sirketleriyle birlikte yiiriitiilen AR-GE projesi
Aciklama .
sayisinda belirlenen hedefe ulagilmamistir.
Kamu ve Sanayi Kuruluglarina Yonelik Danigmanlik Hizmeti Vermek

6.000.000

5.000.000 4.708.535

4.000.000 [

3.000.000

2.000.000

1.000.000 — i

q 6 2 4 6 2
0 »
UNIVERSITE TARAFINDAN BiLiMSEL AR-GE PROJESI SAYISI TEKNOPARK SIRKETLERIYLE BiRLIKTE
ARASTIRIMIA PROJELERINE SAGLANAN YORUTULEN AR-GE PROJESI SAYISI

g 000000 L DESTEK MIKTARI I ek
-2.000.000

—} Dogrusal (izleme

Donemindeki
Gergeklesme...

izleme
Doénemindeki
Gergeklesme...

s jzleme Ddnemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger

s Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri (A)
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Uciincii Basamak S aghik Hizmetlerini Bolgenin Ve ilin ihtiyaclari Dogrultusunda Hasta

Memnuniyetini One Cikararak Etkin Sunmak

Hedef 5.1

Gelisen rekabet kosullarina uy gun uzmanlasmis ve akredite edilmis bdlge hastanesi olmak

Performansi

%14,1

Sorumlu Birim

Saglik Uygulama ve Arastirma M erkezi (Universite Hastanesi)

Hedefe Plan Dénemi Dérllzflri?lfieki Izleme
Performans Géstergesi Etkisi Baglangig Yilsonu Donemindeki Performans (%)
g (%) Degeri (A) Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) £°
PG5.1.1. Yatak doluluk 45 75 85 50 0%
orani
Yetersiz saghk calisan sayisinin arttirilmasi ve yenisaglik hizmet birimlerinde ¢alisacak
Aciklama uzmanlarin temin edilmesi durumunda y1l sonunda hedeflenen degere ulasilacag tahmin
edilmektedir.
PG5.1.2. Tedavi
edilemeyip bagka o
merkezleresevk edilen L L 2o iy L
hasta sayis1
Yetersiz saghk ¢alisan sayismnin arttirtlmasi ve yenisaghk hizmet birimlerinde ¢alisacak
Aciklama uzmanlarin temin edilmesi durumunda yil sonunda hedeflenen degere ulagilacagi tahmin
edilmektedir.
PG5.1.3. )(atan hasta 45 79 90 80 9%
memnuniyet orani.
Aciklama Izleme sonugclarma gore hedefe ulasilacag diisiiniilmektedir
Gelisen Rekabet Kosullarina Uygun Uzmanlasmis ve Akredite
5000 Edilmis Bolge Hastanesi Olmak
4000
3000
2000 [
L 170
75 85 50
0
YATAK DQLULUK ORANI - TEDAVI EDILEMEYiP BASKA YATAN H STA MEMI\JUNIYETOR}{'NI

-1000 = MERKEZL-ERE SEVK EDILEN HASTA SAYISI

-2000
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Uciincii Basamak S aglik Hizmetlerini Bélgenin ve ilin ihtiyaglar Dogrultusunda

Hasta Memnuniyetini One Cikararak Etkin Sunmak

Hedef 5.2

Bolge ihtiyaglarmin belirleyiciliginde ileri teknolojiye dayali tedavi, rehabilitasyon ve

koruma merkezleri kurmak (onkoloji gibi)

Performansi

%0

Sorumlu Birim

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Universite Hastanesi)

Plan izleme ;
Hedefe Dénemi Dénemindeki Izleme
) . Etkisi onem onemindek Dénemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Baslangi¢ Yilsonu
(%) S Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) £°
PG5.2.1. Yatak doluluk 100 0 50 0 0
orani

Aciklama Onkoloji tinitesinin hekim yetersizliginden dolay1 hasta yatis1 yapilmamaktadir. S6z konusu
sorunun giderilmesi halinde y1l sonu hedefine ulasilacag diistiniilmektedir.
Bolge ihtiyaclarinin Belirleyiciliginde ileri Teknolojiye Dayali Tedavi, Rehabilitasyon ve Koruma Merkezleri
Kurmak (Onkoloji Gibi)
60
50
40
BUN—— —
20
10
0 0
0
YATAK DOLULUK ORANI
-10
mssss Plan Dénemi s jzleme Dénemindeki e jzleme ~—— Dogrusal (izleme
Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen Doénemindeki Doénemindeki
Degeri (A) Deger Gergceklesme Gerceklesme
Degeri... Degeri...

42




Uciincii Basamak S aglik Hizmetlerini Bolgenin ve ilin Thtiyaclar Dogrultusunda

Hasta Memnuniyetini One Cikararak Etkin Sunmak

Hedef 5.3 Fizik tedavi ve medikal kiir merkezleriyle saglik turizmine y6nelmek
Performansi %0
Sorumlu Birim Saglik Uygulama ve Arastirma M erkezi (Universite Hastanesi)
Hedefe DZE:mi izleme Izleme

Performans Géstergesi Etkisi Baslan Dénemindeki Déonemindeki Performans (%)

g (%) De“s ; (gjz) Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/(B-A)

et Deger (B) Degeri (C)
PGb5.3.1. Yatak doluluk 50 78 85 %9 0
orani
Aciklama Izleme sonuglarina gore yil sonunda hedeflenen degerlere ulasilacagn diisiiniilmemektedir.
PG5.3.2. Yatan hasta
memnuniyet orani 0 <0 <2 il v
Aciklama Izleme sonuglarma gore hedefe ulasilacagn diisiiniilmektedir.
Fizik Tedavi ve Medikal Kiir Merkezleriyle Saglik Turizmine Yonelmek

120
100

80

60

40

20

0
YATAK DOLULUK ORANI YATAN HASTA MEMNUNIYET
ORANI
s Plan Dénemi s jzleme Donemindeki s jzleme = Dogrusal (Plan Dénemi
Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen Doénemindeki Baslangi¢
Degeri (A) Deger Gergeklesme... Degeri (A)...
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8.1.Mali Kaynaklar ve Maliyet Tablosu

Kafkas Universitesinin stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasabilmesi icin gerekli mali kaynak
ihtiyac1 2018-2022 stratejik plan donemini kapsayacak bigimde, Maliye Bakanhgi Biitce ve Mali
Kontrol Genel Midirliglince, ekonomik ve fonksiyonel smiflindirmaya gore yapilan biitce
kodlamasma uygun olarak hazrlanmistir. Bu kapsamda, hazine yardm ve 0z gelirler ile ilgili
verilerin 2018-2019 yillarina ait kismu tiniversitemizin 2017 yili biitge tasarist kitapgigindan biitge
tahmini olarak almmis, 2020-2021-2022 yillarmma ait kismu ise 2019 biitce tahmini rakamma %8
deflatdr uygulanarak hesaplanmustir.

Stratejk Plan Maliyet Tablosunda 2019 Yih i¢cin tahmini biitce 187.176.000,00 TL.
Temmuz ay itibariyle gergeklesen biitce harcamalar1 ise 155.114.993,56 TL dir.



1. Biitce Uygulama Sonuclan

2019 Temmuz Ay Itibariyle Biitce Giderleri

BUTCE

YIL iCINDE YIL iCINDE TOPLAM
BASLANGIC A = HARCAMA

ODENEGH EKLENEN DUSULEN ODENEK
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 212.823.000,00 14.094.272,00 900.000,00 226.017.272,00 155.114.993,56
01 - PERSONEL GIDERLERI 143.556.000,00 196.559,00 0,00 143.752.559,00 112.232.243,00
02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET 19.606.000,00 0,00 0,00 19.606.000,00 11.950.372,59
PRiMi GIDERLERI
03 - MAL VE HIZMET ALIM
GIDERLERT 19.226.000,00 7.446.088,00 0,00 26.672.088,00 15.080.764,15
05 - CARI TRANSFERLER 4.786.000,00 124.625,00 0,00 4.910.625,00 4.455.054,72
06 - SERMAYE GiDERLERI 25.649.000,00 6.327.000,00 900.000,00 31.076.000,00 11.396.559,10
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2019 Temmuz Ay itibariyle Biitce Gelirleri

2019

TAHS ILAT TOPLAMI

GERCEK
ORANI

%

BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 212.823.000,00 0,00 -212.823.000,00
01 — VERGI GELIRLER

03 — TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 5.801.000,00 0,00 -5.801.000,00
04 — ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR 202.002.000,00 0,00 -202.002.000,00
05- DIGER GELIRLER 5.020.000,00 0,00 -5.020.000,00

06- SERM AYE GELIRLERI

09 - RED VE IADELER
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Tahmini Maliyet Tablosu

MALIYET TABLOSU

2018 2019 2020 2021 2022
AMAC 1
Toplam 41.353.000,00 TL 43.708.000,00 TL 47.110.000,00 TL 51.050.000,00 TL 55.000.000,00 TL
Hedef1 2.000.00000 TL 2.000.000,00TL 2.160.000,00 TL 2.300.000,00 TL 2.500.000,00 TL
Hedef2 29.885.000,00 TL 31.848.000,00 T L 34.400.000,00 TL 37.250.000,00 TL 40.000.000,00TL
Hedef3 8.468.000,00 TL 8.860.000,00TL 9.550.000,00 TL 10.500.000,00 T L 11.500.000,00 T L
Hedef4 1.000.00000 TL 1.000.00000 TL 1.000.00000 TL 1.000.000,00 TL 1.000.000,00 TL
AMAC 2
Toplam 90.831.000,00 TL 96.554.000,00 TL 104.118.000,00 TL 112.285.000,00 TL 121.180.000,00 TL
Hedef1 6.000.00000 TL 7.000.00000 TL 8.000.000,00TL 9.000.000,00TL 10.000.000,00 T L
Hedef2 1.000.000,00 TL 1.000.000,00 TL 1.000.000,00 TL 1.000.000,00 TL 1.000.000,00 TL
Hedef3 1.000.000,00 TL 1.000.00000 TL 1.000.00000 TL 1.000.000,00 TL 1.000.000,00 TL
Hedef4 985.000,00 TL 1.017.00000 TL 1.098.000,00 TL 1.185.000,00 TL 1.280.000,00 TL
Hedef5 81.846.000,00 TL 86.537.000,00 TL 93.020.000,00 T L 100.100.000,00 TL 107.900.000,00 TL
AMAC 3
Toplam 32.173.000,00 TL 31.805.000,00 TL 34.850.000,00 TL 37.450.000,00 TL 40.450.000,00 TL
Hedef1 21.960.000,00 TL 23.592.000,00 T L 0,00 TL 0,00 TL 0,00TL
Hedef2 0,00TL 0,00TL 25.700.000,00 T L 27.500.000,00 T L 29.700.000,00 TL
Hedef3 9.613.00000 TL 7.613.000,00TL 8.400.000,00 TL 9.100.000,00 TL 9.850.000,00 TL
Hedef4 600.000,00 TL 600.000,00TL 750.000,00TL 850.000,00TL 900.000,00TL
AMAC 4
Toplam 6.900.000,00 TL 7.900.000,00 TL 8.900.000,00 TL 9.900.000,00 TL 10.900.000,00 TL
Hedef1 200.000,00 TL 200.000,00TL 200.000,00TL 200.000,00TL 200.000,00TL
Hedef2 200.000,00 TL 200.000,00TL 200.000,00TL 200.000,00TL 200.000,00TL
Hedef3 300.000,00TL 300.000,00TL 300.000,00TL 300.000,00TL 300.000,00TL
Hedef4 6.200.00000 TL 7.200.00000 TL 8.200.000,00 TL 9.200.000,00 TL 10.200.000,00 T L
AMAC 5
Toplam 6.732.00000 TL 7.209.000,00 TL 8.000.000,00 TL 8.650.000,00 TL 9.400.000,00 TL
Hedef1 3.000.000,00TL 3.477.000,00TL 3.950.000,00 TL 4.300.000,00TL 4.700.000,00 TL
Hedef2 750.000,00 TL 750.000 00 TL 800.000,00TL 850.000,00TL 900.000,00TL
Hedef3 2.982.00000 TL 2.982.000,00TL 3.250.000,00TL 3.500.000,00 TL 3.800.000,00 TL
G. Toplam 177.989.000,00 TL 187.176.000,00 TL 202.978.000,00 TL 219.335.000,00 TL 236.930.000,00 TL

Stratejik Plan Maliyet

Tablosunda 2019 Yih i¢in tahmini biitgemiz 187.176.000,00 TL.
Temmuz ay itibariyle gergeklesen biitce harcamalari ise 155.114.993,56 TL dir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Universitemizin stratejik planlama cahsmasi ile durum analizi yapimistr. Oniimiizdek i
bes yillik siirecte Universitemizin misyonu, vizyonu ve temel ilkeleri tespit edilmistir. Bu
ilkeler dogrultusunda ulasilacak amaclar1 ile hedefleri belirlenmis olup, bu amag¢ ve hedefleri
gerceklestirecek kaynak dagilimlart yapilmugtir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9’uncu maddesine
dayanilarak Maliye Bakanh@: tarafindan yaymlanan Kamu Idarelerince Hazrlanacak
Performans Programlar1 Hakkmnda YoOnetmelik ile Performans Hazrlama Rehberinde; genel
biitge kapsammndaki kamu idareleri ile ©zel biitgeli idareler, performans programlarinin
hazrlanmasi, ilgili idarelere gonderilmesi, kamuoyuna ag¢iklanmasi ve bunlara iliskin siireler
ile diger usul ve esaslara gore yiiriitiilmesi Ongoriilmiistiir.

Stratejik Planlama Kurulu tarafindan hazrlanan Universitemizin 2018 — 2022 Stratejik
Planinda 5 stratejik amacg ve 20 stratejik hedef belirlenmistir. Stratejik planda yer alan stratejik
ama¢ ve hedeflere ulasmak icin her yl performans hedef ve gostergeleri belirlenerek
performans programu hazrlanacaktwr. Performans programmin izleme ve degerlendirme ile
raporlanmas1 Maliye Bakanhgi Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiiniin e-biitce sisteminde
yer alan performans biitce modiilii tlizerinden yiiriitiilecek tir.

Ayrica; tiim akademik ve idari birimler, belirflenen hedeflere ne dlglide ulasabildiklerini
saptamak amaciyla performans kriterleri ile gerceklesen filli durumu kendi birimlerinde,

sistemli bir sekilde, altisar aylk donemler itibariyle izleyerek sonuglari karsiastirp, yillik
olarak Stratejik Planlama Kuruluna sunacaktir.
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Performans Gostergesi Hesaplamalart (2019 Temmuz Izleme Performans Sonuclary)

izleme

Stratejik | ilgili Stratejik Plan Olgii | ideme Wil | Hedefe DZLaer:ni Donemindeki Dérzz::ﬁr::leki Perg/:;r)rans
mac Hedef Kodu Gosterge Adi Birimi | Periyodu Ilgili Birim Sonu_ Etkisi Besiknye Yilsonu T — (C-A) Performans
Hedefi (%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri © (B-A)
Deger (B)
— 5 .. > - = g
g H.1.1.Cagdas cgitimin | PG 1.1.1. Teknoloji tabanli sistemle desteklenen | - pger 6 Ak | Akademik Birimler 120 | s50% 115 125 224 50.0% 500%
a gereklerine uygun derslik sayis1
= egitimalanlari PG 1.1.2. Egitimve aragtirma amagli mekanlarin Yapi isleri Teknik 0 00,0%
= 0
Z olusturmak toplambiiyiikliigii i © Al Daire Bagkanlig1 o S(si EhdEns o 0
E 100,0% 100,0%
g
=4 PG1.2.1.Uluslararas: indeksli dergilerdekiyayin Tiim Akademik 6,0% 6,0%
E say1s1 (Web ofscince) ¢ " S Ml Birimler EE A Eee S Sl
=) Bt PG.1.2.2.Ulusal indeksli dergilerdeki yaym sayist Tiim Akademik 0,0% 0,0%
') H.1.2 Egitimve . gl yay Yy 0
= dgretimin Kalitesini | (SOBIAD ve Tiirkiye Auf Dizini) Sayt | YUK | Birimler 873 | 20% 832 916 133
o . - - - - " - 20.0% 20.0%
L; gelistirmek i¢in 6gretim [ PG.1.2.3. Ulusla'rara51 indeksli dergilerdeki atif Say1 Yillik Tum Akademik 5865 20% 5332 6451 45084 0% 0%
2 elemanlarinin sayisin1 | sayisi(Web ofscince) Birimler
< ve yetkinliklerini PG.1.2.4. Ulusal indeksli dergilerdeki atifsayist Tiim Akademik 0 0,0% 0,0%
> artirmak (SOBIAD ve Tiirkiye Atif Dizini) Sayi | Yillik | gigmer 1031 | 20% 938 1134 A
= N TE—— - - - " - 0,0% 0,0%
5 PG.1.2.5. Ogretim iiyesi basina indeksli dergilerde Sayi Yillik Tum Akademik 1067 20% 16,68 17,50 0 0% 0%
g v yer alan toplamatif sayisi Birimler
og 26,0% 26,0%
E
Z = — TTREEED A 0 — — " "
. 0,0% 0,0%
sz Eiiﬁzrll fﬁi?ﬁﬁﬁf;ﬁf niversiEye gt b Puan |  Yillik gi:i‘;‘hlie“ Dz 248 | 20% | 2468497 252 Yillik izleme bl o
>l -
vy > PG.1.3.2. Universite giris sinavlarinda ilk yirmi Ogrenci Isleri Daire ? Yillik Izleme 0,0% 0,0%
é E bine girip tiniversiteyi tercih eden grenci sayist BEyR Wl Baskanlig1 ED s & ES
<2 - — - — ———— -
PG.1.3.3.Kont Isleri D Yillik [zleme 0,0% 0,0%
E E ?élgiﬁfjﬂh Ogm 3.3. Kontenjan sayisinmn Ogrenci sayisina Yiizde Yillik gf;]i‘;ilh;len aire 28 20% 27.18% 29% (] o
I Uni itemizi tercih On li 08 i 05 il i Dai Yillik izl 0,0% 0,0%
é Un1ver§1 'emlvzl ercl T-)VGI.}.A.On lisans dgrenci sayisinin toplam Yiizde Yillik Ogrenci l§1cr1 Daire 28 20% 30% 26% 1llik Izleme 0% 0%
= etmelerini saglamak Ggrenci sayisina orant Bagkanlig1
~ PG.1.3.5. Lisans dgrenci toplamégrenci Ogrenci isleri Dai Yillik Izleme 0,0% 0,0%
E: 5331511501-;?“ Sgrenci saytsinin toplamdgrenci | Villik girlix;:hgslcn aire 65 20% 63.58% 68% b o
4 -
i=} R . Yillik Izl % %
A PG.1.3.6. Yabanci uyruklu 6grenci sayist Say1 Yillik Ogrenci Isleri Dai.Bsk. 900 10% 845 950 ik zieme 0.0% 0.0%
=
'5 0,0% 0,0%
M
E PG1.4.1. Girisimeilik sertifikas1 alan 6grenci Sayi Yallik Tum Akademik 300 30% 210 350 157 0,0% 0,0%
= 1 4.0 e i sayist Birimler
.1.4.Ogrencileri is PEUTIT - - " - 0.0% 0.0%
E SO S——— Pgi142 Girisimeilik konusunda faaliyet Gosteren S Yillik Tum Akademik 130 20% 100 150 4 o (
Q0 ve yasam boyu ogrenci sayisi Birimler
= i i 0,0% 0,0%
= basarilarini PG1.4.3. Staj imkani saglanan drenci sayist Say1 vilk | 1im Akademik 400 20% 377 430 207 ° °
Birimler
) desteklemek
E PG1.4.4.Girigsimeilik temali gezi sayis1 Say1 Yillik Elil:inmllzl:adennk 2 30% 0 3 0 0.0% 0.0%
0,0% 0,0%
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Izleme

~ |l o= Hedefe Plan Dénemindeki izeme Performans
T g o = <] . et . : . R 5
% RN Tigili StratejikPlan Hedef Kodu Gosterge Adi z~§ 5 2 3 Iigili Birim MLl Etkisi IDffigini Yilsonu Eonendekd (%) Performans
2 =25 Hedef Basl Gergell C-A)/
=< °5 |32 el (%) slangie Hedeflenen GRIAEHTCE (C-A)
& ar o 5
Degeri (A) Deger (B) Degeri © (B-A)
H.2.1Arastirma ve gelistirme PR I Bilimsel Arastirma Projeleri o 0
elgepmindhitn (b giglrbee || o el Wiihverkii i il oy TL | villik | Koordinatoriiigi 6.000000TL | 60% | 4708535 7.000.000 R Lo 6.6%
4 projelerine saglanan destek miktar: 5
etkin kullamlmasi Merkez aragtirma Arastirma Merkezleri
laboratuvarinin faaliy et gegirilmesi-Ar- Bilimsel Arastirma Projeleri 0 0% 0.0%
Ge ve Inovasy on koordinatdrliigiiniin PG2.1.2. Arastirma laboratuvarlardan Say1 | Yillik | Koordinatdrligii 30 40% 0 50 '
aktif hale getirilmesi Arastirma Merkezleri
6,6%
: Bilims_el Aragtirma Projeleri 0 0% 0,0%
PG2.2.1. Patente doniigen proje sayist Say1 | Yillik | Koordinatorligi 1 25% 0 0
Arastirma Merkezleri
z L : : Blllmst?l Arastirma Projeleri 0 0% 0,0%
= PG2.2.2. Universite biiny esinde patente Say1 | Yillik | Koordinatorlugi 1 25% 0 0
§ H.2.2.Disiplinler arasi ve sonucu Arastirma Merkezleri
‘g v topluma hizmet eden projeler tiretmek Bilimsel Arastirma Projeleri 1 0% 0.0%
=< PG2.2.3. AR-GE projesi sayist Say1 | Yillik | Koordinatorlugii 4 25% 14 5 '
d E Arastirma Merkezleri
% ; - BlllmeelA"raﬁtfrﬂma Projeleri 0 0% 0,0%
o PG2.2.4. Disiplinler Say1 | Yillik | Koordinatorligii 7 25% 6 8
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