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Stirekli degisen ve gelisen giiniimiiz diinyasinda tiniversiteler, bilginin tiretildigi ve
foplumlara tasindig1 kurumlarin basinda gelmektedir. Bu bilincle, Katkas Universitesi akademik
ve idari hizmetlerde, kalite diizeyinin iyilestirilmesi ve sistematik bir sekilde devam ettirilmesi
icin, cagdas yonetim ilkelerini uygulayarak Atatiirk I[lke ve Devrimleri rehberliginde bolgemizin
ve tilkemizin kalkinmasinda ¢cok énemli bir islevi tistlenmektedir.

Bunun i¢in  Universifemizin — egitim-dgretim, —arastrma ve kamu hizmeti
sorumluluklarini da g6z oniinde bulundurarak evrensel degerlere ulasacak kaliteyi yakalamasi
bir zorunluluktur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu cercevesinde kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimlii bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasi, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig: saglamak itizere birimlerimizce akademik ve idari misyon, vizyon, amag ve
hedeflerinin ele alindigr bir gelecek projeksiyonu ¢izilmis ve bu degerler dogrulfusunda
Universitemiz harcama yetkilileri tarafindan diizenlenen birim taaliyet raporlari esas alinarak
Universitemizin “Faaliyet Raporu” hazirlanmustir.

Yapilan biitiin faaliyetlerin temel felsefesi bagta ogrencilerimiz olmak itizere
biitiin paydaslarimizin memnuniyetlerini arfirmak ve degisim esnekligiyle kendini yenileme
giictine sahip, aragtirma, hayat boyu dgrenme ve insan odakl egitim sistemine dayali bir diinya
tiniversitesi olmaktir. Katkas Universitesi’nin, ¢aliymalarmni bugiine kadar oldugu gibi bundan
sonra da diinyadaki akademik gelismeler i5181nda, lilke gerceklerini g6z ontinde bulundurarak
seckin konumunu her gecen giin daha da yukarilara cekmektir.

Universitemize; 2011 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile kullanilmak iizere
tahsis edilen Odenekler 2011 Yili icin hazirlanan Ayrintili Harcama Programi dahilinde tahsis
edildikleri amaclar dogrulfusunda yili icerisinde yaptirilan is, satin alinan mal ve hizmetler ile
diger giderlerin karsilanmasinda kullanilmis, hichir birim harcama yetkilisi farafindan
biitcelerinde yer alan ddeneklerin tizerinde harcama yapimamisfir.

2011 yili Idare Faalivet Raporu Mali Saydamlik ve hesap verme sorumlulugu
cercevesinde Kamuoyuna saygi ile duyurulur.

Prof.Dr.Sami OZCAN
Rekftor
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%SENEL BiLGiLER\/

1.1. MISYON VE VIZYON

Misyon

Kaltirel ve evrensel degerlere bagli, insan haklarina saygil,
demokrasiye ve hukukun iistiinliigiine inanan; bilim, teknoloji, kiltir ve sanata
ulusal ve uluslararasi seviyede katki Yyapabilecek; girisimci, Uretken,
sorgulayici, rekabetci, sosyal, gelisime agik ve etik degerlere sahip vatansever
bireyler yetistirerek, bolgesel, ulusal ihtiyaclar temelinde toplumun yasam
kalitesinin ylkselmesi igin calismaktir. Ayrica, bir bolge Universitesi olarak,
yerel unsurlar1 ulusal ve evrensel degerlerlerle bulusturmak ve 6zelliklede,
Orta Asya ve Kafkasya Cumhuriyetleri ile Tlrkiye Cumhuriyeti arasinda bilgi,
enerji, insan kaynagi gibi konularda etkilesimi ve dolasimi Ustlenecek bir
kOpri olmaktir. Ogrencilerimizin ulusal ve uluslararasi evrensel ve cagdas
degerlerlerle biitiinlesmesinde aktif rol oynayarak, maddi kalkinmanin egitim-
ogretim ve arastirma-gelistirme temelinde ylkselen topyekun tlkesel bir deger
olacagi bilinci ile hareket ederek, bu tlklye destek saglamaktir.

Vizyon

Tirkiye’de ve dunyada egitim Ogretim, arastirma-uygulama kalitesi
ile dnde gelen Gniversiteler arasinda yer alan, kurumsal kaltiri ve kimligi
gucli, mensubu olmaktan 6ving duyulan, Universite, sanayi ve toplum
duzeyinde bolgesel isbirligini gelistirme konusunda Onci olan, ulusal ve
uluslararas1 bilim ve teknoloji diinyas: ile orgltsel baglar1 gelismis, ilimiz ve
bolgemiz basta olmak Uzere, tUlkemizin sorunlarmi ¢ézmeye yonelik olarak,
egitim, aragtirma, turizm ve hizmet Uretiminde aktif rol alan, bilim, teknoloji,
kiltlir ve sanat alanindaki ¢alismalariyla tlkemizin gelisimine katkida bulunan

bolgesel diizeyde lider bir tGniversite olmaktur.,



1.2.YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Yetki

Universitemiz ve bagl birimleri; belirlenmis olan misyon, vizyon,
hedef ve amaclarina yonelik tim islevlerini gergeklestirirken, 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanunu ile diger ilgili kanun, yonetmelik, kanun hikmdiinde
kararname ve mevzuat hikumleri cercevesinde yetki kullanmaktadir.

GOrev

Cagdas uygarlik ve egitim-O0gretim esaslarma dayanan bir diizen
icinde, toplumun ihtiya¢larina, kalkinma planlarina, ilke ve hedeflerine
uygun cesitli duzeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve
danismanlik yapmak,

Kendi ihtisas glci ile maddi kaynaklarmi rasyonel, verimli,
ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim politikasi, kalkinma planlart ilke
ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan, programlar
dogrultusunda, Ulkenin ihtiyac1 olan dallarda ve sayida insan gici
yetistirmek,

Turk toplumunun yasam diizeyini yuikseltici, kamuoyunu aydinlatici
bilim verilerini s0z, yazi ve diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygin, sirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle
sanayilesme, tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, Kkultirel, sosyal ve ekonomik yonlerden
ilerlemesini, gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi
yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve
aragtirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak, kamu
kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalar1 sonuglandirarak
diisiincelerini ve onerilerini bildirmek,

Egitim - 6gretim seferberligi icinde, 6rgln, yaygin, strekli ve agik
egitim hizmetini Gstlenen kurumlara katkida bulunacak dnlemleri almak,
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Oredeki tarim ile sanayinin gelismesine yonelik—mesle manlarinin

yetistirilmesine ve bilgilendirilmesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve
saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde programlar yapmak, uygulamak,
yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre
sorunlarina ¢6zim getirici Onerilerde bulunmak,

Egitim  teknolojisini  Uretmek, gelistirmek,  kullanmak,
yayginlastirmak,

Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - Ogretim
esaslarin1  gelistirmek, doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli
calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri
yapmaktir.

Sorumluluklar

Yiiksekogretim Ust kuruluslarinin kararlarimi uygulamak, Gniversite
kurullarinin Onerilerini inceleyerek karara baglamak ve Universiteye bagl
kuruluslar arasinda dizenli ve verimli ¢calismay saglamak,

Her egitim - Ogretim yili sonunda ve gerektiginde Universitenin
egitim Ogretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda
Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

Universitenin  yatirrm  programlarmi, bitgesini ve kadro
ihtiyaglarii, bagli birimlerinin ve Universite yonetim kurulu ile senatonun
goriis ve Onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve Yiiksekogretim Kuruluna
sunmak,

Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli tizerinde genel
gbzetim ve denetim gorevini yapmak,

Universitenin ve bagli birimlerinin &gretim kapasitesinin rasyonel
bir sekilde kullanilmasi, gelistirilmesi, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin
saglanmasi, gerektigi zaman guvenlik Onlemlerinin alinmasimi, egitim-
ogretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke
ve hedefleri dogrultusunda planlanip ylrutilmesi, bilimsel ve idari gozetim
ile denetimin yapilmasi ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasi,
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1- Fiziksel Yapi

1.1- Egitim Alanlari Derslikler

——

/ 2. idareye iligkin Bilgiler

Egitim Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
Alani 0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 |251-Uzeri
Anfi 0 0 4 0 2 0
Stmif 86 42 5 0 0 0
Bilgisayar
Lab. 31 1 0 0 0 0
Diger
Lab. 63 0 1 0 0 0
Toplam 180 43 10 0 2 0
1.2- Sosyal Alanlar
1.2.1.Toplanti — Konferans Salonlari
Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 | 251-Uzeri

Toplant1
Salonu 7 2 0 0 0 0
Konferans
Salonu 0 0 1 0 1 1
Toplam 7 2 1 0 1 1




-Misaﬁrhane Sayig). 1 Adet
-Misaﬁrhan

e Kapasitesi: 200 Kisi

)

*Kapa, Spor Tesislerj Sayisi; ¢
Adet

-(")Erenci Kuliipleri Sayisi: 35
Adet
*Kapa), Spor Tesisler Alapy, 4027 0
m2

*Acik Spor Tesisler; Sayig; . 4
Adet
*Acik Spor Tesisleri Alany - 1200 m?2




1.3- Hizmet Alanlari

1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanlari

1.3.2. idari Personel Hizmet Alanlari

1.4- Ambar Alanlari

Ambar Sayisi: 37 Adet
Ambar Alani: 1550 m2

1.5- Arsiv Alanlari

Arsiv Sayisi: 23 Adet
Arsiv Alani: 856 m2

1.6- Atdlyeler

Atolye Sayisi: 2 Adet
Atdlye Alani: 1207 m2

10
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1.7. a) Hastane Alanlar1 Saglk

(Veteriner Fakultesi Klinik Bilimleri)

Birim Say1 (Adet) Alan (m2)
Acil Servis
Yogun Bakim
Ameliyathane 6 220
Klinik 6 350
Laboratuar 2 120
Eczane 1 15
Radyoloji Alani 1 40
Nukleer Tip Alam
Sterilizasyon Alani 1 52
Mutfak
Camasirhane 1 15
Teknik Servis
Hasta Odasi
Yemekhane
Hastane Toplam
Kapah Alani e 812

1.7. b) Hastane Alanlan Saglk

(Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi ve Mediko-Sosyal)

Birim Alan (m2)

Acil Servis 1 1332,54
Yogun Bakim 5 650,94
Ameliyathane 8 1567
Klinik 19 2160
Laboratuar 2 634
Eczane 1 285
Radyoloji Alam 1 930
Nukleer Tip Alani 0 0
Sterilizasyon Alam 1 270
Mutfak 1 612
Camasirhane 1 361
Teknik Servis 1 358
Hasta Odasi 130 9100
Yemekhane 1 906
Hastane Toplam

Kapal Alam 172 19.166,48 m2

11
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2- Birim Tagsit Tablosu

Goreve Tahsis

Goreve Tahsis Edilmisg, Hizmet
. . Edilmis, Kuruma Alimi Yoluyla
Tagitin Cinsi Diferansiyeli Ait Tagitiar | Edinilmig Tagitlar Adet
Binek Otomobil (237 sayili Tasit Kanununa ekli (1) sayili cetvelde yer alan
Makamlar ile Devlet Protokol Hizmetlerinde kullanilmak iizere Disisleri Bakanliginca
satin alinacak tasitlar icin). 4Ax2
Binek Otomobil(237 sayili Tasit Kanununa ekli (1) sayili cetvelde yer alan ilk ii¢
siradaki Makamlar icin.) 4x2
Binek Otomobil 4x2 7 7
Station-Wagon 452 3 3
Arazi Binek (En az 4, en ¢ok 8 kisilik) Ax4
Minibiis (Siiriicii dahil en fazla 15 kisilik) 4x2 5 5
Kapt1 Kact1 (Arazi) 4x4
Pick-up (Kamyonet, sofor dahil 3 veya 6 kisilik) 4x2
Pick-up (Kamyonet, arazi hizmetleri i¢in sofor dahil 3 veya 6
kisilik) 4x4 1 1
Panel 4x2
Midibiis (Siiriicii dahil en fazla 26 kisilik) 4x2 2 2
Otobiis (Siiriicii dahil en az 27 kisilik) 4x2 4 4
Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirlig1 en az 3.501 kg 4x2
Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirligi en az 12.000 kg 4x2 2 2
Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirligi en az 17.000 kg 6Xx2-6x4 1 1
Ambulans (Tibbi donanimlr) 4x2 2 2
Ambulans arazi hizmetleri icin 4x4
Pick-up (Kamyonet) cenaze arabasi yapilmak tizere 4x2

Motosiklet en az 45-250 cc.lik

Motosiklet en az 600 cc.lik

Bisiklet

Giivenlik 6nlemli binek otomobil (Cinsi ve fiyat1 Maliye
Bakanliginca belirlenir.)

Giivenlik dnlemli servis tasit1 (Cinsi ve fiyat1 Maliye Bakanliginca
belirlenir.)

12



3- Orgiit Yapisi

KAFKAS UNIVERSITESi AKADEMIK VE iDARi TESKILAT SEMASI

x YONETIM
s © © KURULU
GENEL . . REKTOR REKTOR REKTOR
SEKRETERLIK LG DL ENT SLI YARDIMCISI | YARDIMCISI | YARDIMCISI
iDARI . S . MESLEK ARS.VE UYG.
BiRIMLER FAKULTELER ENSTITULER | | YUKSEKOKULLAR Y. OKULLARI MERKEZLERI
PERSONEL . . FEN BILIMLERI KARS SAGLIK SAGLIK ARAS. VE
DAL BASKANLIGI L KU LTES ENSTITUSU YUKSEKOKULU RARSNE UYG. MERKEZI
. . . o SAGLIK KADIN SORUNLARI
111;:‘1;:1 gsj‘lgﬁgﬁ' . fI(GJLTITA; S BI‘LIML{;R{ SABESYO KAGIZMAN MYO ARS. VE UYG.
: ENSTITUSU MERKEZI
o 5 SOSYAL ATA., ILK. VE INK.
KUTUPHANE VE DOK VETERINER s DEVLET 4
: - : BILIMLER SARIKAMIS MYO TAR. ARS.UYG.
.DAIL BASK. FAKULTESI e KONSERVATUARI P
STRATEJI . . KAFKASYA VE OTA
GELISTIRME DAL A ’;]:; Ifgf fg;‘ 4 Y?g:;?é’éﬁfﬂe SOSYAL BIL. MYO ASYA ARST.
BASK. MERKEZI
BILGI ISLEM DAI. IKT. VE IDARI ATATURK SAG.HIZ. STRATEJIK ARAS.
BASKANLIGI BIL. FAK. MYO MERKEZI
OGRENCI ISL.DAIL HAYVANCILIK ARS.
BASKANLIGI VE UYG. MERKEZI

YAPI ISL. VE TEK.
DAI BASK.

SKS DAIRE
BASKANLIGI

HUKUK
MUSAVIRLIGI

DONER SERMAYE
ISLT. MUD.

SiViL SAVUNMA
UZMANLIGI

SUREKLI EGITIM
UYG. VE ARS.
MERKEZI

TURK HALK BILIMI
UYG. VE ARAS.
MERKEZI

ENGELLI
SORUNLARI UYG. VE
ARS. MERKEZI

REHBERLIK VE PSG.
DANISMANLIK
UYG.VE
ARS.MERKEZI

KUS BILIMI
UYGULAMA VE
ARSTIRMA MERKEZI

13



3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1- Yazilimlar

Universitemiz biinyesinde cesitli isletim sistemleri, Ofis yazilimlari,
antivirlis yazilimlari, veri tabani, guvenlik yazilimlar1 ve diger paket program
ve uygulama yazilimlar1 kullanilmaktadir.

Universitemiz Bilgi Islem Dairesi Baskanligi aracilign ile bilisim
alaninda agirlikli olarak internet yoluyla bilgiye ulagsmanin saglanmasi,
elektronik posta, web hizmetleri, ftp hizmetleri verilmektedir. Giinimiz
teknolojisine uygun sunucu giincellestirmelerinin ~ yapilarak  ¢alisan

personelimizin ve 6grencilerimizin otomasyon sistemi de dahil olmak (zere
tim hizmetlerden faydalanmasini saglamaya ¢alismaktayiz.

Say]sn itu bllglsa};ar .
- b115 Adet Kitap Sayis, 1488
ilir bies : 62
S o ; Adet
S tl' 4 Bagy) Periy
ayis) 1264 ;\dct

3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)

Projeksiyon 2 170

Slayt makinesi 0 23

Tepeg0z 0 36

Episkop 0 1

Barkot Okuyucu 9 0

Baski1 makinesi 8 9

Fotokopi makinesi 39 14

Faks 31 2

Fotograf makinesi 4 8

Kameralar 33 11 8
Televizyonlar 175 13

Tarayicilar 20 14

Muzik Setleri 0 11

Mikroskoplar 3 195

DVD ler 1 3

14



4 4- Insan Kaynaklar
Universitemizde 605 Akademik personel, 12 Yabanci Uyruklu
Sozlesmeli Personel, 390 Idari Personel ve 31 surekli Isci ile hizmet
verilmekte olup, bu personelin unvanlarmma ve hizmet smiflarina gore
dagilimlar asagidaki tablolarda belirtildigi sekildedir.

4.1- Akademik Personel

Akademik Personel
Kadrolarin Doluluk Oranina Gére Kadrolarm Istihdam Sekline Gore
Dolu Bos Toplam Tam Zamanli Yari Zamanl
Profesor 58 49 107 X
Docent 35 113 148 X
Yrd. Dogent 167 66 233 X
Ogretim Gorevlisi 79 50 129 X
Okutman 41 47 88 X
Cevirici 0 1 1 X
Egitim- Ogretim 0 1 1 X
Planlamacisi
Arastirma Gorevlisi 210 157 367 X
Uzman 15 25 40 X
TOPLAM 605 509 1.114
4.2- Yabanci Uyruklu Akademik Personel
Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlar:
Unvan Geldigi Ulke Calistign Boliim
Profesdr 3 (Azerbaycan, Glrcistan)  |Fizik, matematik, slav Dil.ve Ed.
5 4 (Azerbaycan) Matematik, Cagdas Tiirk Leh.ve
t i
o6E0 Edb., Slav Dil. Ve Edb.
Yrd. Dogent

2 (Giircistan, Kirgizistan), Kafkas Dilleri, Cagdas Tiirk
3 (Azerbaycan) Leh.ve Edb. - Mizik

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim-Ogretim Planlamacisi
Aragtirma Gorevlisi

Uzman

Toplam 12

15
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4.3- Diger Unv. Gorevlendirilen Akademik Personel

Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan Bagli Oldugu Boliim Gorevlendirildigi Universite-Birim
Profesor
Dogent Klinik Bilimleri (1) Cornell Universitesi ABD
Yrd. Dogent Biyoloji (1) Ankara Univ.
Ogretim Gorevlisi
Okutman
Cevirici"
Egitim Ogretim Planlamacisi
Tarih (2) [stanbul ve Gazi Univ.
-Turk Dili ve Edb.(1) -Atatiirk Univ.
-Arkeoloji ve Sanat Tarihi (1) |-Atatiirk Univ.
-Matematik (3) -Atatiirk Univ., SelgukUniv.
- Biyoloji (4) -Ankara, Hacettepe, Ege, ODTU
Arastirma Gorevlisi -Fizik (2) -Istanbul, Odtii
-Bati Dilleri ve Edb.(2) -Ankara, Atatirk
-Hemsire (11) -Ege Universitesi, Hacettepe

universitesi, Gazi Universitesi,
Atatiirk Universitesi, 9 Eyliil
Uniiversitesi, Marmara Universitesi

Uzman
Toplam 28

Universitemizden, tamami Arastirma Gorevlisi olmak (izere toplam 70
akademik personel diger Universitelerde gorevlendirilmistir.

4.4- Baska Unv. Kurumda Gorevlendirilen Akademik
Personel

Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan Calistig1 Boliim Sayist Geldigi Universite

Profestr [sletme 2 Pamukkale-Atatiirk Univ.
Dogent [ktisat 4 Atatirk Univ.
Yrd. Dogent [sletme 2 Atatirk Univ.- Anadolu Univ.

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici
Egitim Ogretim
Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi

SYBK Yonetimi 1 Kars Valiligi Baymdirlik il
Miidiirligi

Uzman

16



4.5- Sozlesmeli Akademik Personel

4.6- Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

134 160 96 134

%7.42 %22.11 | %26.40 | %15.84 %22.11 %5.94

17



4.7- idari Personel

Genel Idari Hizmetler 197 190 387
Saglik Hizmetleri Sinifi 68 168 236
Teknik Hizmetleri Sinifi 78 41 119
Egitim ve Ogretim Hizmetleri

0 0 0
sinifi
Avukatlik Hizmetleri Sinifi. 0 0 0
Din Hizmetleri Sinifi 1 1 2
Yardimci Hizmetli 46 81 127
Toplam 390 481 871

4.8- idari Personelin Egitim Durumu

Kisi Sayist 7

89

169

122

Yiizde %1.79

%22.78

%43.21

%31.22

%0,76

4.9- idari Personelin Hizmet Siireleri

Kisi Sayist 115

25

17

84

84

65

Yiizde %29.44

%6.40

%4.35

%21.50

%21.50

%16.64

4.10- idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Kisi Sayist 40

67

50

62

142

29

%10.24

Yiizde

%17.15

%12.80

%15.87

%36.35

%7.42

18



4.11- isciler

4.12- Siirekli isgilerin Hizmet Siireleri

12

14

%3.22

%38.64

%45.08

%9.66

%3.22

4.13- Siirekli iggilerin Yas itibariyle Dagilimi

12

%22.54

%38.64

%28.98

%9.66
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5.1- Egitim Hizmetleri

5.1.1- Ogrenci Sayilari

5. Sunulan Hizme

Fakdilteler 2.365 1.854 4218 1.441 1.058 2.499 3.805 2.912 6.717
Y Uiksekokullar 659 587 1.246 81 57 138 740 644 1.384
Enstitiiler 371 261 632 0 0 0 371 261 632
Meslek

Viiksekokullart 1.042 973 2.015 823 501 1.324 1.865 1.474 3.339
Toplam 4.436 3.675 8.111 2.345 1.616 3.961 6.781 5.291 12.072

5.1.2- Yabanci Dil Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari

R 375 | 81 | 456 | 46 | 94 | 140 596 %8.34

Y iiksekokullar 3 6 14 4 0 4 18 %1.29
0,

TOPLAM 383 | 87 | 470 | 50 | 94 | 144 614 5.03

5.1.3- Ogrenci Kontenjanlari

Fakulteler 1.870 1.758 112 %93.17
Yiiksekokullar 400 384 16 %96

Meslek Yiiksekokullart 1.755 1.412 343 %79.07
Toplam 4.025 3.554 471 %88.13
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5.1.4- Yuksek Lisans ve Doktora Programlari

Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagilimil

Yiksek Lisans Yapan
. Doktora Yapan
Birimin Ad1 Programi Sayisi Toplam
- - Sayist
Tezli Tezsiz

Fen Bil. Enstitlisi | Matematik 18 18
“ Biyoloji 29 11 40
“ Kimya 36 21 57
“ Fizik 17 2 19
“ Orta Ogretim 10 10
“ Ik Ogretim 25 25
. Orman Miih.

Sosyal Bil. Enstitiist | Egitim Bil. 21 21
“ [1kogretim 13 13
“ Turk Dili Edb. 53 53
“ Tarih 57 7 64
“ Isletme 49 49
“ Iktisat 46 46
“ Bat1 Dilleri 23 23
“ Kamu Yont. 26 26
“ Rus Dili ve Edb. 3 3
“ Piyano
“ Orta Ogretim

Saghk Bil. Enstitiisii [ Anatomi 3 4 7
“ Besin Hijyeni 7 1 8
“ Biyokimya 14 11 25
“ Cerrahi 1 4 5
“ Dogum-Jinekoloji 3 3
“ Farmak.-Toks. 8 3 11
‘ Fizyoloji 8 4 12
“ Hay.Besl.Besl.Hast. 6 3 9
“ Histoloji 9 6 15
* Ic Hastaliklar 11 8 19
“ Mikrobiyoloji 13 9 22
“ Parazitoloji 7 4 11

Patoloji - 1 1
Suni Tohumlama 3 - 3

“ Zootekni 5) 9 14

TOPLAM 511 10 111 632
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5.1.5- Yabanci Uyruklu Ogrenciler '\\“‘\"\\/
=

Yabanei Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Boliimleri
Bolumi
Erkek Kiz Toplam
Fakilteler 23 2 25
Y liksekokullar 5 2 7
Enstitiler 0 0 0
Meslek Yiiksekokullar 0 0 0
TOPLAM 28 4 32

5.2- Akademik Hizmetler

Yiiksekogretim Kanununun 4 tincti maddesinde belirlenen amaglari
gerceklestirmek ig¢in ayni Kanunun 5 inci maddesindeki ana ilkeler
dogrultusunda faaliyetlerini stirdiirmek azminde olan Kafkas Universitesi; 11
Temmuz 1992 tarih ve 21281 sayili resmi gazetede yayinlanarak yiiriirliige
giren 03.07.1992 gun ve 3837 sayili Kanunla Yiiksekdgretim Kanunlarinin
teskilati hakkindaki 41 sayili kanun hukminde kararnamenin degistirilerek
kabulline dair 2809 sayili kanun ile 78 ve 190 sayili kanun hikmunde
kararnamelerde degisiklik yapilmasi hakkindaki kanunla kurulmus olup,
halen bunyesinde 5 Fakilte 3 Enstitli, 1 Konservatuar, 3 Yuksekokul, 5
Meslek Yiksekokulu ve 11 Arastirma ve Uygulama Merkezi bulunmaktadir.
Bunlar; Veteriner Fakiltesi, Fen-Edebiyat Fakiltesi, Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakdltesi, Tip Fakultesi, Egitim Fakultesi, Sosyal Bilimler
Enstitist, Fen Bilimleri Enstitist, Saglhik Bilimleri Enstitist, Devlet
Konservatuari, Kars MYO, Kagizman MYO, Sarikamis MYO, Sosyal
Bilimler MYO, Atatlrk Saglik Hizmetleri MYO, Sarikamis Beden Egitimi
ve Spor Yuksekokulu, Kars Saglik Yiksekokulu, Yabanci Diller
Yiksekokulu, Saglik Aragtirma ve Uygulama Merkezi Hayvancilik
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Atatiirk lkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma
ve Uygulama Merkezi, Kafkasya ve Orta Asya Arastirma Merkezi, Kadin
Sorunlart Aragtirma ve Uygulama Merkezi, Tirk Halk Bilimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Engelli
Sorunlarin1 Arasgtirma ve Uygulama Merkezi, Kus Bilimi  Arastirma ve
Uygulama Merkezi, Stratejik Arastirmalar Merkezlerinden olusmaktadir.
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Universitemiz ve bagli birimlerinde egitim-6gretim ve idari
faaliyetlerini yani sira asagida siralanan Akademik hizmetleri verilmektedir.

Cagdas bilimin tim bilgi ve tekniginin 6grencilerine aktarilmasini
saglamak,

Kaliteli egitim 6gretimin yaninda yapacagi bilimsel arastirmalarla
kaltir mirasimiza sahip ¢ikacak ve Dogu Anadolu bélgesinin kalkinmasina
onemli katkilarda bulunmak.

Orta Asya Turk Cumhuriyetleri ile yapilacak bilimsel, teknik ve
kaltarel isbirligi yapmak,

Bolge ili konumunda olan Kars’ta yore insanma onemli bir saglk
hizmeti sunmak,

Hayvancilik sorunlarii yerinde inceleyerek ¢0ziim yollar1 aramak,
Bdlgenin sosyo-ekonomik yonden kalkinmasini saglamak,

Ozel sektor ve kamu kurumlarma bilimsel anlamda danismanlik
yapmak,

Ulkemizin ihtiya¢ duydugu diger alanlardaki yetismis insan giiciine
katkida bulunmak

Ulkemizin bilimsel, sosyal ve ekonomik ydnden ilerlemesine ve
gelismesine katkida bulunmak,
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y;barmizm etler —_
/ Universitemizde egitim  o&gretim  hizmetlerinin  aksatilmadan

yuritulebilmesi icin akademik ve idari personelin atama, gérev uzatma, yurtici
ve yurtdigi gorevlendirmeleri, emeklilik, nakil ve terfi islemlerinin personel
birimlerince yapilmasi,

Ogrencilerimizin notlar1, kutuk bilgileri, mezuniyet, ilisik kesme,
yatay ve dikey gecis islemleri vb. gibi 6grenciye yonelik hizmetler Ogrenci
Isleri birimlerince yapilmasi,

Universitemiz bltcesinin her yil hazirlanmasi, bltce 6deneklerinin
kanun ve yonetmeliklere uygun olarak tasarruf genelgelerine uyularak
harcanmasi, butce ddeneklerinin akademik ve idari birimlerin ihtiyag¢lar igin
en verimli sckilde kullanilmasi, akademik, idari ve sozlesmeli personel
maaglari, akademik personelin, ek ders dcretleri, yolluk ve yevmiye
6demelerinin diizenli ve zamaninda yapilmast,

Demirbag ayniyat kayitlarinin tutularak yillik kontrollerinin yapilmasi,
bltce harcama islemlerinin dosya kayitlarinin tutulmasi, yazismalarinin
yapilmasi,

Universitemiz idari islemleri ile ilgili olarak kurum ici ve kurum dis1
evrak yazigsmalarmin yapilmasi, posta ile gonderilecek evraklarin
gonderilmesi, evraklarin dosyalama ve teslim islemlerinin takibi, kurum ici ve
kurum dis1 iletisimin saglanmasi,

Universitemizin gelismis olan Universiteler icerisinde yer alabilmesi
icin gerekli olan egitim, hizmet, sosyal ve kultlr binalarinin ¢agin gereklerine
ve teknolojik yeniliklere uygun, planli, Kaliteli, estetik ve ekonomik olarak
yaptirtp hizmete agilmasi, var olan egitim-6gretim ve idari binalarmin bakim
onarim, tadilatlarinin yaptirilmasi, bahge bakimimnin ve temizliginin yapilmasi,
teknik aletlerin ve laboratuar malzemelerin temini ile bakim onarimlarinin
yaptirilmast,

Universitemizin Ihtiyag duydugu iletisim altyapisi, kullanic1 destek,
internet servisleri, bilgisayar laboratuarlarinin igletimi, Web hizmetleri, insan
kaynaklar1 ve idari yapilara bilisim hizmet destegi ve diger bilgi islem
hizmetlerinin yerine getirilmesi,
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Mevcut bilgi kaynaklarindan en iyi s yararlaniimasini
saglamak amaciyla her dizeydeki kullaniciya kurum ici ve disi hizmet
vermek.

Uye olunan 14 adet veri tabaniyla akademik personelin uluslar
aras| duzeyde aradiklar bilgi ve belgelere ulagmalari amaci ile hizmet
vermek,

Kitap, sureli yayin, tez, mikro-film, CD, disket vs. gibi her tarlG
kitiphane materyalinin secimi, Saglanan bilgi ve belgeleri buatin
arastirmacilarin, Universite ogrencilerinin ve caliganlarin kullanimina
sunmak. 4 - - A

Universite o6grencilerinin  beden ve ruh
sagliklarinin  korunmasi, hasta olanlarin
tedavi edilmesi veya ettiriimesi,
barinma, beslenme, c¢alisma, dinlenme
ve ilgi alanlarina gore ders disi
zamanlarinin degerlendirilmesi, yeni ilgi
alanlarinin kazanilmasina imkan saglanmasi, gerek saglik gerekse
sosyal durumlarinin iyilegtiriimesine, yeteneklerinin ve Kkigiliklerinin
saglikli bir sekilde gelismesine imkan verecek hizmetlerin sunulmasi,
onlarin ruhsal ve bedensel sagliklarina 6zen gosteren bireyler olarak
yetistiriimesi, birlikte dizenli ve disiplinli bir ¢alisma, dinlenme ve
eglenme aligkanliklarinin kazandirilmasi amaciyla ve ayni zamanda bu
amagclarin gercgeklegtiriimesine yonelik aragtirma ve uygulama yapmak
ve yaptirmak

Kanun yonetmelik ve yonergelerin takip edilerek uygulanmasi
ile ilgili calismalarin yapiimasi.
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Universitemizde  akademik
ve idari islerin yani sira
Ogrencilerimizin talepleri
dogrultusunda sosyal, kilttrel
ve sportif faaliyetler ile
yoremiz  halkiin  gegim
kaynagi olan tarirm ve
hayvanciliga yoOnelik olarak
Universitemizin cesitli
birimlerinde; tarim ve
hayvanciligmin gelismesi i¢in
hayvan yetistiriciligi,
suni tohumlama, gida
sektoriine yonelik hizmetler,

Klinik hizmetleri, laboratuar tani hizmetleri, hayvan besleme ve beslenme

hastaliklar1, bilingli ila¢ kullanimu,

ekolojik dengenin korunmasi Ve

surdiridlmesi konularinda hizmetler verilmektedir.

5.5- Saglik Hizmetleri

Universitemiz Saglik Arastirma ve Uygulama Hastanesi Kars ve
cevre illere saglik hizmeti vermektedir. 2011 yilinda yapilan hizmet daglimi

asagidaki gibidir.
YATAK HASTA TETKIK
SAYISI SAYISI SAYISI
ACIL SERVIS HIZMETLERI
YOGUN BAKIM
KLINIK 233 2.319
AMELIYAT SAYISI 1.251
POLIKLINIK HASTASI SAYISI 55.414
LABORATUAR HIZMETLERI 24.7225
RADYOLOJI UNITESI HIZMETLERI 17.148
NUKLEER TIP BOLUMUNDE VERILEN
HIZMETLER
MEDIKO SOSYAL POLIKLINIK HASTA SAYISI 1.223 1.223
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6. Mali Yonetim ve Harcama Oncesi Kontrol Sistemi

Harcama birimlerinde suire¢ kontroll yapilir. Stire¢ kontroliinde, her
bir islem daha onceki islemlerin kontroliini icerecek sekilde tasarlanir ve
uygulanir. MalT islemlerin yurittlmesinde gorev alanlar, yapacaklari islemden
onceki islemleri de kontrol ederler. Siire¢ kontrolinu saglamak amaciyla
Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan hazirlanan mali
islemlerin sure¢ akis semasi (st yoneticinin onayi ile yiiriirliige konulmustur.

Harcama yetkilileri, yardimcilar1 veya hiyerarsik olarak kendisine en
yakin Ust kademe yoneticileri arasindan bir veya daha fazla sayida
gergeklestirme goOrevlisini 6deme emri belgesi duzenlemekle gorevilendirir.
Odeme emri belgesini duzenlemekle gorevlendirilen gerceklestirme
gorevlileri, 6deme emri belgesi ve eki belgeler lzerinde 6n mali kontrol
yaparlar.

Universitemizin Stire¢c Akim Semasi asagida yazildig: sekildedir.

1-Thtiya¢ sahibi birim tarafindan yazili talep ve ekinde ihtiyaca
yonelik Yapim islerinde yatirim programinda yer alan projelerle ilgili Teknik
sartnameler ve maliyeti etkileyen diger unsurlar dokiimanlar1 hazirlanir.

2-Harcama Biriminde ilgili personel tarafindan yaklasik maliyet
tespiti yapilir. Bunun sonucuna goére butce ddenekleri dikkate alinarak onay
belgesi hazirlanir ve ilan yapilacaksa streleri ile ihale tarihi tespit edilir. Onay
Belgesinde ihale usull, ilan yapilacaksa ilanin sekli, Bitce tertibi ve diger
bilgiler belirtilir ve onay belgesi gerceklestirme gorevlisi ve harcama yetkilisi
tarafindan imzalanur.

3-Harcama birimince ihaleye iliskin sartlar1 kapsayan ihale
dokiimani dosyasi, ihaleye ait tim bilgi ve belgeleri kapsayan ihale islem
dosyasi hazirlanir. 4734 Sayili Kanununun 6’inc1 maddesine gore olusturulan
ihale komisyonu uyelerine ilan veya daveti izleyen g gln icerisinde gerekli
incelemeleri yapmalarini saglamak igin ihale islem dosyasinin birer 6rnegi
verilir.

27



4- a)ihale Komisyonunca ihale tarihinde yasal prosediire gére ihale
gercgeklestirilir ve ihale komisyon karart harcama yetkilisinin onayina sunulur.
Harcama yetkilisinin ihale kararimi onaylamasina miteakip On Mali Kontrole
tabi Mali Karar ve islemlere iliskin esas ve usullerde belirtilen parasal
limitlere esit veya Ustlinde olan taahhlt ve sozlesme tasarilari ve bunlara
iliskin tim bilgi ve belgeleri iceren islem dosyasi ( 1 adet asil ve 1 adet tasdik
edilmis sureti) harcama birimince kronolojik siraya gore fihristli olarak
tanzim edilir ve harcama yetkilisi tarafindan Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 i¢ Kontrol birimine gonderilir.

b) On Mali Kontrole tabi Mali Karar ve Islemlere iliskin esas ve
usullerde belirtilen parasal limitlerin altinda olan islemlerin s6zlesmesi
taraflarca imzalanur, is gergeklestirildikten sonra isin gerceklestigini gosteren
yasal diger belgelerde islem dosyasina eklenir ve harcama birimince ddeme
emri belgesi tanzim edilir. Odeme emri belgesi gerceklestirme gorevlisi
tarafindan “KONTROL EDILMIS VE UYGUN GORULMUSTUR” serhi
diisiilerek imza edildikten sonra harcama yetkilisi tarafindan da imza edilir
(Tum Odeme emri belgelerine gerceklestirme gorevlileri  tarafindan
“KONTROL EDILMIS VE UYGUN GORULMUSTUR?” serhi diisiilecektir)
ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligit Muhasebe Birimine ddenmek (izere
gonderilir

5-On Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve islemlere iliskin Esas ve
Usullerde belirtilen parasal limitlerin Ustliinde olan ve Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi I¢ Kontrol Birimine gonderilen taahhiit ve soézlesme
tasarilarindan Yapim islerine ait olanlar en ge¢ On is gunu icerisinde, Mal ve
Hizmet Alimina ait olanlar en ge¢ Bes is gunu icerisinde kontrol edilir ve
duzenlenen goriis yazis1 islem dosyasi ile birlikte Harcama Yetkilisine
gonderilir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlhig1 I¢ Kontrol Birimince kontrolii
yapilacak Mal ve Hizmet Almmlarma iliskin Taahhit ve Sozlesme
tasarilarindan Bir milyon TUlrk Lirasina kadar olanlara uygun goriis verilmesi
halinde, i¢ Kontrol Birimince Uygun Gériis yazis1 diizenlenmeyip, kontrole
tabi belge tizerine “KONTROL EDILMIS VE UYGUN GORULMUSTUR”
serhi diisiilerek Harcama Yetkilisine gonderilebilecektir.
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6-Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ic Kontrol Birimince
Kontrol edilerek uygun gorus yazisi veya uygun gorus serhi dusulerek
Harcama Yetkilisine gonderilen Taahhiit ve Soézlesme Tasarilarina
iligkin islemlerde ihale uhdesinde kalan istekli (YUklenici) sozlesmeye
davet edilir. istekliden bu asamada kesin teminat ve vermesi gereken
diger belgeler alinip, taraflarca sozlesme imzalanarak (4/b)
maddesinde belirtildigi gibi iglemler yuratuldr.

7-Birden fazla hak edis tanzim edilerek 6denecek yapim ve
hizmet iglerinin hak edislerinden her birinin bedeli On Mali Kontrole tabi
Mali Karar ve islemlere iligkin esas ve usullerde belirtilen parasal
limitlere esit veya Ustinde olmasi halinde hak edigler 6deme emri
belgesi ekinde Strateji Gelistirme Daire Baskanlh§i i¢c Kontrol Birimine
(Parasal Limit altinda olanlar Muhasebe Birimine ) gonderilecektir.

8-Strateji Gelistirme Daire Baskanligi i¢ Kontrol Birimince
incelenen 6deme emri belgeleri uygun bulundugu takdirde 6denmek
Uzere muhasebe birimine gonderilecek, uygun bulunmadigi takdirde
gOrus yazisi ekinde Harcama Yetkilisine génderilecektir.

9-Harcama Birimlerince yukarida belirtilen surecte yapilacak
her bir iglem bir dnceki iglemlerin kontrolina icermelidir
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Il. AMAC VE HEDEFLER
A- IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

Amagclar
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Hedefler
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B - TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Politikalar




Oncelikler

33



ll. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A- MALI BILGILER

1.Butge Uygulama Sonuglari

1.1 Butce Giderleri

BUTCE
GIDERLERI
TOPLAMI

91.463.000

15.280.940

968.836

105.775.104

102.255.816

%97

01 - PERSONEL
GIDERLERI

32.084.000

2.236.571

545.000

33.775.571

32.604.385

%96

02 - SOSYAL
GUVENLIK
KURUMLARINA
DEVLET PRIMi
GIDERLERI

4.786.000

317.000

7.000

5.096.000

4.954.537

%96

03 - MAL VE
HIiZMET ALIM
GIDERLERI

12.787.000

4.359.043

255.836

16.879.207

15.889.624

%97

05 - CARI
TRANSFERLER

2.806.000

1.204.326

4.010.326

4.007.251

%99.9

06 - SERMAYE
GIDERLERI

39.000.000

7.164.000

150.000

46.014.000

44.800.019

%97
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1.2-Bltce Gelirleri

2011 2011
BUTQE . TAHSILAT GERCEK. ORANI
TAHMINi TOPLAMI

YTL YTL %
BUTCE GELiRLERi TOPLAMI 91.463.000 08.584.396 %107
01 - VERGI GELIiRLER 0 0 0
LA 6.976.000 6.997.266 %100.3
04— ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR 84.395.000 90.606.308 %107
S — 92.000 980.822 %1066
06- SERMAYE GELIiRLERI 0 0 0
09 — RED VE iADELER 0 0 0

2.Temel Mali Tablolara iligkin Agiklamalar

Universitemizin gelir, gider, varlik ve yukumluliklerine iligkin
mali karar ve islemlerinin; 2011 yili butcesi, butce tertibi, kullanilabilir
O0denek tutari, harcama programi, finansman programi, merkezi yonetim
bitce kanunu ve diger mali mevzuat hikimlerine uygunlugu ve
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir gekilde kullaniimasi
yonlerinden yapilan kontroll ile kurumumuzun amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yuratilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak Uretilmesini saglamak
Uzere olugturulan organizasyon, yontem, stireg ile i¢ denetimi kapsayan
mali ve diger kontroller yapiimigtir
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B. PERFORMANS BILGILERI

1.Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1. Faaliyet Bilgileri

FAALIYET TURU SAYISI
Sempozyum ve Kongre 68
Konferans 10
Panel 23
Seminer 27
Agik Oturum 1
Soylesi 6
Tiyatro 2
Konser 22
Sergi 6
Turnuva 9
Teknik Gezi 13
Egitim Semineri 16
Psikolojik Danigma 6

1.2. Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yayinlar

YAYIN TURU SAYISI
Uluslar aras1 Makale 274
Ulusal Makale 92
Uluslar aras1 Bildiri 143
Ulusal Bildiri 179
Kitap 28




1.3.Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlagmalar
UNIVERSITE ADI ANLASMANIN
ICERIGi
UNIVERSITE ADI ANLASMANIN
ICERIGi
Roma Lasepianza Uni. Roma / ITALYA ERASMUS
Blaise Pascal Uni. Clermont 1l Edebiyat ve Sosyal Bil.Fak./FRANSA ERASMUS
Helsinki University/FINLANDIYA ERASMUS
Adam Mikiewicz Uni./ POLONYA ERASMUS
Vilnius Uni. /LITVANYA ERASMUS
Tallinn Uni. /ESTONYA ERASMUS
Higher Vocational State School of WIOclawek /POLONYA ERASMUS
University of Latvia /LETONYA ERASMUS
Universsty of Maribor/ SLOVENYA ERASMUS
University of Zilina /SLOVAK CUMHURIYETI ERASMUS
University of Daugavpils/LETONYA ERASMUS
Latvian Academy of Culture /LETONYA ERASMUS
Eotvos Lorand University / MACARISTAN ERASMUS
Plovdiv University / BULGARISTAN ERASMUS
[.U.Florence Nightingale Farabi Egitim
Programi
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1.4. Proje Bilgileri

46.016.100,00 TL

15 4 19 6 815.310,20 TL
3 0 3 0 804.264,00 TL
120 48 168 10 1.006.496,00 TL
2 2 6 2 40.279,00 TL
146 56 202 21 48.682.449,20 TL

38



A- USTUNLUKLER

™,

1. Universitenin cografik olarak {ilkemizin Kafkasya ve Orta Asya’ya agilan kapisi
niteliginde olan bir ilde bulunmasi _

2. Universitenin Kafkasya ve Orta Asya iilkelerindeki birgok iiniversite ile ikili isbirligi |
iginde olmast

3. Komsu Ulkelerle olan iliskilerin gelistirilmesinde yardimci olmasi amaci ile Azerbaycan |
Turkgesi ve Edebiyati, Gurcu Dili ve Edebiyati, Rus Dili ve Edebiyat1 Bolimlerinin, Fen-
Edebiyat Fakiiltesi binyesinde bulunmasi, J

4. Yorenin hayvancilik potansiyelinin yiiksek olmasi, Veteriner Fakiiltesi’nin Arastirma ve
Uygulama Ciftligi ile Klinikleri’nin, bolgenin kalkinmasinda ¢ok onemli bir iglev gérmesi,

5. Universitenin dis iliskiler biriminin varlig,

6.Universitenin Sokrates/Erasmus programlarindan yararlanma hakkini elde etmis olmast,

7.Universitenin akademik kadrosunun niteligi, yurtdis1 doktorali 6gretim iiyesi say1sinin
fazla olmasi, (6zellikle Veteriner ve Fen-Edebiyat Fakultelerinde)

8.0grenci bagina diisen 6gretim elemani sayisinin Avrupa Birligi (AB) normlarina yakin
olmasi,

9.internet baglantili bilgisayar aginin hem gretim elemanlar1 hem de 6grenciler tarafindan
kullanilabilme olanagimin bulunmasi,

10.0grenci yurtlarmin merkez yerleskeye yakin olmast,

11.Sarikanus Beden Egitimi ve Spor Yilksekokulu’nun Sarikamus Kayak Tesisleri’nin
yakininda yerlesmis olmas1 ve iklimin kis sporlari yapmaya elverisliligi,

12.Sarikanms Meslek Yiiksekokulu biinyesinde bulunan Turizm ve Otel Isletmeciligi
bolimandn 5 ve 3 yildizli otellerin bulundugu yerde olmasi,

13.Universitenin Saglik, Sosyal ve Fen Bilimleri Enstitiilerinde genis bir yelpazede
lisansiistii egitim veriliyor olmast,

14.Universite yerleskesi i¢inde bir konaklama tesisinin bulunmasi,

15.Yerleske alaninin yeni yatirimlara elverisli biiyiikliikte olmasi,

16.Universitenin aktif olarak faaliyet gdsteren bir vakfinin bulunmasi,

17.B6lgenin organik tarim i¢in ¢ok elverigli olmasi,

IV.KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
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B - ZAYIFLIKLAR

1. Arastirma altyapisinin yetersizligi,

2.Universite doner sermaye kaynaklarinin yetersizligi,

3.Yabanci dil egitiminin yetersizligi,

| 4.Danigmanlik sisteminin oturmamasi nedeniyle 6grencilerle iliskilerin zayifligi ve 6grencilerin
ozgiiven eksikligi,

5. Universitenin paydaslariyla isbirliginin yetersizligi,

6. Universite bazinda kurumsal siireklilik olmamast,

7.Tanitim ve halkla iliskiler faaliyetinin yetersiz olmast,

8.Cagin gereklerine uygun laboratuar yetersizligi,

9.Kampus ortaminin insanlar1 mutlu eden ve performanslarini ytikselten 6zellikler tasimamasi,

10.Yerleske igerisinde cok amach kiiltiir, sanat ve kongre merkezinin olmayisi,

11.Universite icerisinde bilimsel yardimlasma ve iliskinin (multi disipliner calisma) zay1fligi,

12. Mezunlarla iliskinin zayifligi,

13.Bdlgenin cografi sartlarindan kaynaklanan iklim sartlarinin elverissizligi,

' 14.0grenci staj ¢alismalarinin, staj yerlerinin azhigi, daginikligi ve 6denek yetersizligi nedenleriyle
gerektigi gibi denetlenememesi,

15. flimizde sanayinin ve sanayi kuruluslarinin yetersiz olusu,

' 16.1limizde hayvanciligin daha da gelismesi i¢in gerekli olan entegre et iiriinleri ile siit iretim tesisi
vb. tesislerin azligi,

17.Konusunun uzmani ve yeterlilik sahibi idari personel sayisinin azligi

18.Yabanci dil bilen idari personel yetersizligi,

19.1dari mekanizmadaki performans degerlendirme sisteminin yetersizligi,

20.Personele yeterli hizmet i¢i egitim verilememesi,

21.0gretim elemani bagina diisen ders yiikii fazlalig,

| 22.Ulusal ve uluslararasi proje imkanlariin degerlendirilememesi, yeterli proje teklifinin
bulunmayisi,

23.Diger iiniversitelerle yeterince ortak ¢alisma ve proje yapilmamasi

24 Yetigmis insan kaynag yetersizligi,

25.1limizin, cografik olarak diger iiniversite sehirlerine ve baskente uzakligi,

26.1s adamlarinin ve hayirseverlerin {iniversitemize yatirim ve katki yapmalarindaki eksiklikler,

40



C - DEGERLENDIRME

Kaynaklarin etkin, verimli, seffaf ve zamaninda kullanimini
saglamasi i¢in personel a¢igmin yani sira, bilisim teknolojisinin
guclendirilmesi gerekmektedir. Bunun sonucunda galisanlarin ekip bilinci
icinde bilgi ve becerileri, katilim ve isteklendirmeleri artirarak, Kurumumuz
mevcut personelin istenilen nitelikte olmasi, mesleki egitim agisindan
yetistirilmesi gelisen ve degisen yonetim anlayisina uygun olarak hizmet
sunmasi i¢in, ekonomik kosullar ve biltce imkanlar1 diisiiniilerck personeli
hizmet ic¢i egitimlerle desteklemek bu egitimleri belirli araliklarla
tekrarlamak ekip ¢alismalarinda performans géstergesini artiracaktir.

Universitelere tahsis edilen i¢c denetci tarafindan yapilan
denetimlerin etkinligi, saydamligi, verimliligi, mevzuata uygunlugunun
takibi yapilarak kurumsal gelisime katki saglamaktadhir.

Ulusal egitim politikalarimizin gelisen dunya standartlar1 da g0z
oniine alinarak giincel beklentileri karsilayacak sekilde yapilandirilmasi i¢in
yapilan ¢aligmalarin sonuglandirilmas: blyik yarar saglayacaktir. Akademik
ve bilimsel 06zgirlik, toplumsal yaralilik, cagdaslik, yenilikcilik ve
yaraticilik, katilimcilik, givenilirlik, seffaflik hizmet ve Kkalite anlayis
cercevesinde olusturulmustur. Ilkeler bildirimi Gniversitemizin temel
degerlerinin bir ifadesi olarak yer almakta olup; bunlar asagida belirtilmistir.

* Evrensel degerlere ve insan haklarina saygili olmak,
* Etik anlayisa sahip olmak,

* Gelisime agik bir yonetim politikasi izlemek,
 Kaynaklar etkin kullanmak,

« Ozgirliik ile disiplini birlikte gozetmek,

o Kurumsal iletisime acik olmak,

* Teknolojik gelismelere agik olmak ve sireklilik.
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V.ONERI VE TEDBIRLER

Kafkas Universitesi 2011 y1li idare faaliyet raporu, akademik ve idari
birimlerinin misyon, vizyon, ama¢ ve hedeflerinin yani1 sira faaliyetlerine
iliskin bilgi ve degerlendirmelerini, performans bilgilerini, kurumsal kabiliyet
ve kapasitesinin  bir degerlendirmesini igermektedir. Raporda ayrica,
Universitemizin temel politikalar1 ve 6ncelikleri, Uistiin ve zayif yonleri, amag
ve hedefleri ortaya konularak bu hedeflere wulasilmasi dogrultusunda
uygulanmas1 gereken stratejiler de belirtilmistir.

Egitim, Ogretim, arastirma ve uygulama hizmetlerinin daha iyi
yurutilebilmesi icin akademik ve idari kadrolarin artirilmasi gereklidir. Son
yillarda 6gretim gorevlisi, okutman ve dgretim yardimcist kadrolariyla idari
kadrolar konusunda bitce kanunlariyla getirilen simirlamalar, Universitelerde
kadro yoninden kigiilmeye yoneliktir. Ozellikle son bir kag yildir idari
personel kadrolar1 ¢ok az sayida serbest birakilmakta, dolayisiyla da idari
personel alim diisiik seviyede gerceklesmektedir. Universitemizin 6grenci,
ogretim elamani ve fiziki blylme hiziyla idari personel sayisi ters orantili
olarak biyumektedir. Oysa Universiteler, yildan yila daha genis kadrolarla
calismasi gereken kurumlardir.

Universitelerin Mal ve Hizmet Alimlar1 ve Sermaye Giderleri
Odeneklerinin artirilmasi, Tertipler arasi 0denek aktarilmasi Yillar1 Butge
Kanunlariyla ylzdelik dilimlerle sinirli tutulmayarak tniversitelerin yetkisine
birakilmas: gerekmektedir. Ozellikle Universitemiz biinyesinde son yillarda
yeni hizmete agilan birimlerin Dbitce 0©deneklerinin en (st seviyeye
cekilmesinden sonra enflasyon oranlarinda artirilmasi gerekmektedir.

Birokratik islemlerin azaltilmasinda ve Universitelerin tasarruf
genelgeleri disinda tutulmasinda egitim, saglik ve arastirma hizmetlerinin
yuratilmesi yoniinden biyuk yararlar bulunmaktadir
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin gtvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin bitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde planlanmis amaclar dogrultusunda ve iyi mali yénetim
ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile
bunlara iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigini
ve kurumumuzda sure¢ kontroluniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i
kontroller, i¢c denet¢i raporlar1 ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigin1 beyan ederim. (Kars-13/04/2012)

Prof.Dr.Sami OZCAN
Rektor

MALI HIZMETLER BiRiM YONETICISININ BEYANI
Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata
uygun olarak yiiriitiildigtinti, kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek tzere i¢ kontrol sureclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi icin diisiince ve Onerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini
beyan ederim.

Idaremizin 2011 yil1 Faaliyet Raporunun “I1I/A- Mali Bilgiler” bolimiinde yer
alan bilgilerin gtivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Kars-13/04/2012)

Ozcan KARS
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
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