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SUNUS

Sirekli degisen ve gelisen ginimiz dinyasinda Universiteler,
bilginin Uretildigi ve toplumlara tasindigi kurumlarin basinda gelmektedir.
Bu bilingle, Kafkas Universitesi akademik ve idari hizmetlerde, kalite
dizeyinin iyilestirilmesi ve sistematik bir sekilde devam ettirilmesi icin,
cagdas vyonetim ilkelerini uygulayarak Atatirk Ilke ve Devrimleri
rehberliginde bolgemizin ve llkemizin kalkinmasinda ¢ok dnemli bir islevi
ustlenmektedir.

Bunun igin Universitemizin  editim-6gretim, arastirma ve kamu
hizmeti sorumluluklarini da gézéninde bulundurarak evrensel degerlere
ulasacak kaliteyi yakalamasi bir zorunluluktur.

5018 sayilli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu cercevesinde
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasi, hesap verebilirligi ve mali saydamhgr saglamak {zere
birimlerimizce akademik ve idari misyon, vizyon, amac¢ ve hedeflerinin ele
alindigi bir gelecek projeksiyonu cizilmis ve bu degerler dogrultusunda
Universitemiz harcama yetkilileri tarafindan diizenlenen birim faaliyet
raporlari esas alinarak Universitemizin “Faaliyet Raporu” hazirlanmistir.

Universitemize; 2008 Yili Merkezi Yonetim Bltce Kanunu ile
kullanilmak Gzere tahsis edilen Odenekler 2008 Yili igin hazirlanan Ayrintili
Harcama Programi dahilinde tahsis edildikleri amaglar dogrultusunda yili
icerisinde yaptirilan is, satin alinan mal ve hizmetler ile diger giderlerin
karsilanmasinda kullanilmis, higbir birim harcama yetkilisi tarafindan
bltcelerinde yer alan ddeneklerin tGzerinde harcama yapilmamistir.

Faaliyet Raporunun hazirlanmasinda emegi gecen personelimize
ve ilgili birimlerimize, bilginin Uretilmesi ve cevresel etkinliginin
saglanmasinda, cagdas ve evrensel degerler dogrultusunda butlinleserek
calisan tium idari ve akademik personelimize tesekklr ediyor, basarilar
diliyorum.

Prof.Dr. Abamuslim GUVEN
Rektor
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1.GENEL BILGILER

1.1.MISYON VE VIZYON

Kiltirel ve evrensel degerlere bagli, insan haklarina saygil,
demokrasiye ve hukukun Ustlnligine inanan; bilim, teknoloji, kiltir ve
sanata ulusal ve uluslararasi seviyede katkl yapabilecek; girisimci,
Uretken, sorgulayici, rekabetci, sosyal, gelisime acik ve etik degerlere
sahip vatansever bireyler yetistirerek, boélgesel, ulusal ihtiyacglar temelinde
toplumun yasam kalitesinin yukselmesi icin galismaktir. Ayrica, bir bolge
Universitesi olarak, yerel unsurlari ulusal ve evrensel dederlerlerle
bulusturmak ve 06zelliklede, Orta Asya ve Kafkasya Cumbhuriyetleri ile
Tlrkiye Cumbhuriyeti arasinda bilgi, enerji, insan kaynadi gibi konularda
etkilesimi ve dolasimi Ustlenecek bir képri olmaktir. Ogrencilerimizin
ulusal ve uluslararasi evrensel ve caddas degerlerlerle butiinlesmesinde
aktif rol oynayarak, maddi kalkinmanin egitim-6gretim ve arastirma-
gelistirme temelinde yukselen topyekun Ulkesel bir deger olacadi bilinci ile
hareket ederek, bu llklye destek saglamaktir.

Tlrkiye’'de ve diinyada egitim-6gretim, arastirma-uygulama kalitesi
ile 6nde gelen Universiteler arasinda yer alan, kurumsal kiltira ve kimligi
gucli, mensubu olmaktan 6vun¢ duyulan, Universite, sanayi ve toplum
dizeyinde bdlgesel isbirligini gelistirme konusunda 6ncl olan, ulusal ve
uluslararasi bilim ve teknoloji dlinyasi ile orgitsel baglari gelismis, ilimiz
ve bdlgemiz basta olmak Uzere, uUlkemizin sorunlarini ¢ézmeye ydnelik
olarak, egitim, arastirma, turizm ve hizmet Uretiminde aktif rol alan, bilim,
teknoloji, kultlir ve sanat alanindaki calismalariyla Ulkemizin gelisimine
katkida bulunan bélgesel dlzeyde lider bir Gniversite olmaktir.
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1.2.YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Universitemiz ve bagli birimleri; belirlenmis olan
misyon, vizyon, hedef ve amaclarina ydnelik tim iglevlerini
gerceklestirirken, 2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu ile diger ilgili kanun,
yonetmelik, kanun hikminde kararname ve mevzuat hukumleri
cercevesinde yetki kullanmaktadir.

- Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde,
toplumun ihtiyaglarina, kalkinma planlarina, ilke ve hedeflerine uygun
cesitli dlizeylerde egitim - ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve
danismanlik yapmak,
- Kendi ihtisas gicu ile maddi kaynaklarini rasyonel, verimli, ekonomik
sekilde kullanarak, milli egitim politikasi, kalkinma planlari ilke ve hedefleri
ile  YUksekogretim Kurulu tarafindan vyapilan plan, programlar
dogrultusunda, ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan glci
yetistirmek,
- Turk toplumunun yasam dlzeyini yukseltici, kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini s6z, yazi ve diger araglarla yaymak,
- Orgiin, yaygin, sirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle
sanayilesme, tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,
- Ulkenin bilimsel, kulturel, sosyal ve ekonomik yodnlerden ilerlemesini,
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak,
kamu kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma
konusu yapmak, sonuclarini toplumun vyararina sunmak, kamu
kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
disincelerini ve dénerilerini bildirmek,
- Egitim - 6gretim seferberligi icinde, 6rglin, yaygin, sirekli ve acik egitim
hizmetini Gstlenen kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,
- Yoredeki tarim ile sanayinin gelismesine yonelik meslek elemanlarinin
yetistiriimesine ve bilgilendirilmesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve
saglk hizmetleri ile diger hizmetlerde programlar yapmak, uygulamak,
yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve gevre
sorunlarina ¢6zim getirici 6nerilerde bulunmak,

- Egitim teknolojisini dretmek, gelistirmek, kullanmak,

yayginlastirmak,
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yapilmasina ait egitim - 0&gretim
kurmak, verimli
iliskin  gerekli

- Yuksekogretimin uygulamali
esaslarini gelistirmek, doéner sermaye isletmelerini
calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine
dizenlemeleri yapmaktir.

-Yliksekodgretim Ust kuruluslarinin  kararlarini  uygulamak, Universite
kurullarinin onerilerini inceleyerek karara baglamak ve Universiteye bagli
kuruluslar arasinda dizenli ve verimli galismay! saglamak,

- Her egitim - ogretim yili sonunda ve gerektiginde Universitenin egitim
ogretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda
Universitelerarasi Kurula bilgi vermek,

- Universitenin yatirrm programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaclarini, bagli
birimlerinin ve Universite yonetim kurulu ile senatonun goéris ve dnerilerini
aldiktan sonra hazirlamak ve Yiksekogretim Kuruluna sunmak,

- Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli izerinde genel
gozetim ve denetim gorevini yapmak,

- Universitenin ve badli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir
sekilde kullanilmasi, gelistirilmesi, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin
saglanmasi, gerektigi zaman glvenlik onlemlerinin alinmasini, egitim-
ogretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan,
ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yuritidlmesi, bilimsel ve idari
gbzetim ile denetimin yapilmasi ve bu gorevlerin alt birimlere aktariimasi,

C. idareye Iliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yapi

1.1- Egitim Alanlar Derslikler

Egitim Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
Alam 0-50 51-75 76-100 101-150 | 151-250 |251-Uzeri
Anfi 1 2

Simif 123 46 6

Bilgisayar 30 3

Lab.

Diger 90 2 5

Lab.

Toplam 243 51 11 1 2
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1.2- Sosyal Alanlar

1.2.1.Kantinler ve Kafeteryalar
Kantin Sayisi: 10 Adet
Kantin Alani: 3.978 m2
Kafeterya Sayisi: 1 Adet
Kafeterya Alani: 4.824 m2

1.2.2.Yemekhaneler
Ogrenci yemekhane Sayisi: 6 Adet
Ogrenci yemekhane Alani: 1914 m2
Ogrenci yemekhane Kapasitesi: 1570 Kisi
Personel yemekhane Sayisi: 4 Adet
Personel yemekhane Alani: 930 m2
Personel yemekhane Kapasitesi: 272 Kisi

1.2.3.Misafirhaneler
Misafirhane Sayisi: 1 Adet
Misafirhane Kapasitesi: 200 Kisi

1.2.5.Lojmanlar
Lojman Sayisi: 108 Adet
Lojman Biiriit Alani: 14955 m2
Dolu Lojman Sayisi: 94 Adet

1.2.6.Spor Tesisleri
Kapali Spor Tesisleri Sayisi: 6 Adet
Kapali Spor Tesisleri Alani: 4.027 m2
Acik Spor Tesisleri Sayisi1 4 Adet
Acik Spor Tesisleri Alanm1 1200 m2

SAYFA :4
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1.2.7.Toplanti — Konferans Salonlari

Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 | 151-250 |251-Uzeri
Toplanti 2
Salonu
Konferans 351
Salonu
Toplam 2 351
1.2.10.0grenci Kuliipleri
Ogrenci Kuliipleri Sayisi: 22 Adet
Ogrenci Kuliipleri Alami: 290 m2
1.3- Hizmet Alanlari
1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanlan
Sayisi Alam Kullanan
(Adet) (m2) Sayis1 (Kisi)
Calisma Odasi 332 4007 340
Toplam 332 4007 340
1.3.2. idari Personel Hizmet Alanlar1
Sayisi Alam Kullanan
(Adet) (m2) Sayisi
Servis 47 1087 75
Calisma Odas1 140 2326 137
Toplam 187 3413 212
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1.4- Ambar Alanlan

Ambar Sayisi: 36 Adet
Ambar Alani: 1241 m2

1.5- Arsiv Alanlan

Arsiv Sayisi: 17 Adet
Arsiv Alan1: 494 m2

1.6- Atdlyeler

Atolye Sayisi: 4 Adet
Atolye Alami: 1337 m2

1.7- Hastane Alanlar

Birim Say1 (Adet) Alan (m2)
Acil Servis
Yogun Bakim
Ameliyathane 3 200
Klinik 11 380
Laboratuar 2 160
Eczane i 65
Radyoloji Alam 2 93
Niikleer Tip Alam
Sterilizasyon Alam 1 87
Mutfak 1 20
Camasirhane 1 40
Teknik Servis 1 30
Hasta Odasi 42 874
Yemekhane 2 100
Hastane Toplam 65 2049
Kapah Alam
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BIRIM TASIT TABLOSU
Goreve Tahsis | GoOreve Tahsis
Edilmisg, Edilmig, Hizmet
. ’ Kuruma Ait Alimi Yoluyla
Tasitin Cinsi Diferansiyeli Tagitlar Edinilmis Tagitlar | Adet
Binek Otomobil (257 sayu: Tasit Kanununa ekii (1) sayui cervelde yer alan Makamlar ile Deviet Protokol Hizmetlerinde kullaniimak iizere Disisleri
Bakanliginca satin alinacak tagitlar icin). 4x2
Binek Otomobil 237 sayi: Tasit Kanununa ekii (1) sayi cetveide ver alan itk ii¢ siradaki Makamlar icin.) 4x2 1
Binek Otomobil 4x2 8
Station-Wagon 4x2 3
Arazi Binek (En az 4, en ¢ok 8 kisilik) 4x4
Minibiis (Siiriicli dahil en fazla 15 kisilik) 4x2 4
Kapt1 Kagt1 (Arazi) 4x4
Pick-up (Kamyonet, sofor dahil 3 veya 6 kisilik) 4x2
Pick-up (Kamyonet, arazi hizmetleri i¢in sofor dahil 3 veya 6 kisilik) 4x4 1
Panel 4x2
Midibiis (Siiriicii dahil en fazla 26 kisilik) 4x2 1
Otobiis (Siirticii dahil en az 27 kisilik) 4x2 4
Kamyon sasi-kabin tam yiikli agirligi en az 3.501 kg 4x2
Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirligi en az 12.000 kg 4x2
Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirligi en az 17.000 kg 6x2-6x4
Ambulans (Tibbi donanimli) 4x2 2
Ambulans arazi hizmetleri igin 4x4
Pick-up (Kamyonet) cenaze arabasi yapilmak Uzere 4x2

Motorsiklet en az 45-250 cc.lik

Motorsiklet en az 600 cc.lik

Bisiklet

Giivenlik 6nlemli binek otomobil (Cinsi ve fiyati Maliye Bakanliginca belirlenir.)

Giivenlik 6nlemli servis tagit1 (Cinsi ve fiyati Maliye Bakanliginca belirlenir.)
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KAFKAS UNIVERSITESI AKADEMIK VE IDARI TESKILAT SEMASI

SAYFA :8

SENATO o REKTOR — YONETIM KURULU
GENEL SEKRETERLIK REKTOR YARDIMCISI REKTOR YARDIMCISI REKTOR YARDIMCISI
IDARI BIRIMLER FAKULTELER ENSTITULER YUKSEKOKULLAR MESLEK Y.OKULLARI ARS.VE UYG. MERKEZLERIi
PERSONEL . , FEN BILIMLERI < - < ;
DALBASKANLIGI TIP FAKULTESI e KARS SAGLIK YUKSEKOKULU KARS MYO SAGLIK ARAS. VE UYG. MERKEZI
IDARI VE MALI ISL. e 5 : SAGLIK BILIMLERI o KADIN SORUNLARI ARS. VE UYG.
DAL BASKANLIGI EGITIM FAKULTESI B SABESYO KAGIZMAN MYO T
KUTUPHANE VE . . 5 SOSYAL BILILER ATA., ILK. VE INK. TAR. ARS.UYG.
DOK DAL BASK, VETERINER FAKULTESI ENSTITOST DEVLET KONSERVATUVARI SARIKAMIS MYO P
STRATEJI ]
o ] FEN EDEBIYAT g KAFKASYA VE OTA ASYA ARST.
GELISTIRME DAL S RDLIEST SOSYAL BIL. MYO MERKEZI
BASK.
BILGI ISLEM DAI. . . . . .. , ,
BASKANLIGI IKT. VE IDARI BIL. FAK. ATATURK SAG.HIZ. MYO STRATEJIK ARAS. MERKEZI
OGRENCI ISL.DAIL IGDIR ZIRAAT IGDIR MYO HAYVANCILIK ARS. VE UYG.
BASKANLIGI FAKULTESI MERKEZI
YAPI iSL. VE TEK. ARDAHAN INSANI
DAI BASK. BIL.ED.FAKULTESI ARG
SSK DAIRE
BASKANLIGI
HUKUK
MUSAVIRLIGI

DONER SERMAYE
ISLT. MUD.

SiViL SAVUNMA
UZMANLIGI
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
3.1- Yazilimlar

Windows Vista,Windows XP, Ayniyat, Not 32 Anti Virls,
Epaty, Ofisice Xp, File Maker, Orecle, Ogrenci Otomasyonu.

3.2- Bilgisayarlar

Masa iistii bilgisayar Sayisi1: 660 Adet
Tasmabilir bilgisayar Sayisi: 20 Adet

3.3- Kiitiiphane Kaynaklari

Kitap Sayisi: 75895 Adet
Basih Periyodik Yayin Sayisi: 13 Adet
Elektronik Yayin Sayisi: 10000 Adet

3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
Projeksiyon 7 57
Slayt makinesi 5 50
Tepeg0z 5 35
Episkop 1
Barkot Okuyucu 5
Bask1 makinesi 7 7
Fotokopi makinesi 24 13
Faks 18 6
Fotograf makinesi | 7
Kameralar 4 5 1
Televizyonlar 73 14
Tarayicilar 12 8
Mizik Setleri 102
Mikroskoplar 112 47
DVD ler 1 2

Universitemizde Bilgi Islem Dairesi Baskanligi araciligi ile bilisim alaninda
agirhkli olarak internet yoluyla bilgiye ulasmanin saglanmasi, elektronik
posta, web hizmetleri, ftp hizmetleri verilmektedir. GUnuimuz teknolojisine
uygun sunucu guncelestirmelerinin yapilarak calisan personelimiz ve
ogrencilerimizin otomasyon sistemi de dahil olmak Uzere tim
hizmetlerden faydalanmasini saglamaya calismaktayiz.




KAU.AYRINTILI FAALIYET RAPORU SAYFA : 10

4- Insan Kaynaklan

4.1- Akademik Personel

Universitemizde 464 Akademik personel, 14 Yabanci Uyruklu Sozlesmeli
Personel, 356 Idari Personel ve 35 siirekli Isci ile hizmet verilmekte olup,
bu personelin Unvanlarina ve hizmet siniflarina goére dagilimlar asagidaki
tablolarda belirtildigi sekildedir.

Akademik Personel
Kadrolarin Doluluk Oranina Goére Kalrolafh I(s:;glrleclam Sekline
Dolu Bos Toplam Tam Zamanli | Yar1 Zamanl
Profesor 30 21 51 X
Docent 26 51 77 X
Yrd. Dogent 110 83 193 X
Ogretim Gérevlisi 69 37 106 X
Okutman 49 15 64 X
Cevirici 1 1
Egitim- Ogretim
1 1
Planlamacisi
Aragtirma Gorevlisi 167 86 253 X
Uzman 13 12 25 X
4.2- Yabanci1 Uyruklu Akademik Personel
Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlar:
Unvan Geldigi Ulke Calistig1 Boliim
Profesor Azerbaycan -Gurcistan | Fen Edebiyat Fakultesi
A Fen Edebiyat Fakultesi
Docent Azerbaycan -Glrcistan Devlet Konservatuvart
Yrd. Dogent Azerbaycan Devlet .Konservatuvari
Ogretim Goérevlisi Azerbaycan Devlet Konservatuvari
Okutman
Cevirici
Egitim-Ogretim
Planlamacisi
Aragtirma Gorevlisi
Uzman
Toplam
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4.3- Diger Unv. Gorevlendirilen Akademik Personel

SAYFA:

Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

o U Gorevlendirildigi

Unvan Bagli Oldugu Bolim Diriversi te-Birirgn

Profesor Tip Fakiiltesi Ankara Egt.Ars. Hast.

Docent

Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Ceuvirici

Egitim Ogretim Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi Ikti. ve Idr.Bil.Fak. Ankara Uni.
Ikti. ve Idr.Bil.Fak Kirikkale Uni.
Egitim Fakiiltesi Atattirk Uni.
Fen Edb.Fakltesi Gazi Uni
Fen Edb.Fakultesi Atatiirk Uni.

Uzman

Toplam

4.4- Baska Unv. Kurumda Gérevlendirilen Akademik Personel

11

Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan

Calistigi Bolim

Geldigi Universite

Profesor

Docgent

Yrd. Dogent

Egitim Fakiiltesi

n6ni Uni.

Ogretim Gérevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim Ogretim Planlamacisi

Aragtirma Gorevlisi

Uzman
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4.5- Sozlesmeli Akademik Personel

Sozlesmeli Akademik Personel Sayisi

Profesor

Docent

Yrd. Dogent
Ogretim Gorevlisi
Uzman

Okutman

NN [N W

Sanatc1 Ogrt. Elm.

Sahne Uygulaticisi

Toplam 14

4.6- Akademik Personelin Yas itibariyle Dagihim

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri

Kisi Sayis1 10 90 87 150 91 36

Yizde 0,03 0,20 0,19 0,33 0,20 0,88
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4.7- idari Personel

SAYFA : 13

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)
Dolu Bos Toplam
Genel idari Hizmetler 201 165 366
Saglik Hizmetleri Sinifi 44 71 115
Teknik Hizmetleri Sinifi 62 14 76
Egitim ve Ogretim
Hizmetleri sinif
Avukatlik Hizmetleri Sinifi. 1 1
Din Hizmetleri Smifi 1 1
Yardimci Hizmetli 49 49 98
Toplam 356 301 657
4.8- idari Personelin Egitim Durumu
Idari Personelin Egitim Durumu
[Ikdgretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayist 5 113 85 1
Yizde 0.02 0.43 0.32 0.24 0.00
4.9- idari Personelin Hizmet Siireleri
Idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3Y1dl | 4-6Yil | 7-10Y1l | 11-15Yid | 16-20Yil 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 71 40 62 99 o4 30
Yuzde 0,20 0,12 0,18 0,28 0,16 0,09
4.10- idari Personelin Yas itibariyle Dagilin
Idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 28 70 73 88 92 5
Yiizde 0,08 0,20 0,21 0,25 0,26 0,02
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4.11- isciler

SAYFA : 14

Isciler (Cahstiklar1 Pozisyonlara Gore)

Dolu Bos Toplam
Siirekli Isciler 35 35
Vizeli Gegici Isciler
(adam/ay)
Vizesiz isciler (3 Aylik)
Toplam 35 35
.12- Siirekli iscilerin Hizmet Siireleri
Siirekli iscilerin Hizmet Siiresi
1-3Y1l 4-6Yil 7—-10Y1 | 11-15Yil 16 - 20 Y1l 21 - Uzeri
Kisi Sayis1 3 3 20 S 4
Yiizde 0,09 0,09 0,58 0,15 0,12
4.13- Siirekli Iscilerin Yas itibariyle Dagilin
Siirekli Iscilerin Yas itibariyle Dagilimi
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayist 2 20 8 1 4
Yizde 0,13 0,40 0,13 0,07 0,27
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5- Sunulan Hizmetler
5.1- Egitim Hizmetleri
5.1.1- Ogrenci Sayilar
Ogrenci Sayilar
Birimin Ad1 I. Ogretim | II. Ogretim Toplam Genel
Topla
E K Top. E K Top. | Kiz | Erkek m
Faklteler 2616 1531 | 4147 | 1219 | 677 | 1896 | 2208 | 3835 6043
Yiiksekokullar 461 544 | 1005 544 461 1005
Enstituler 379 262 641 262 379 641
Meslek
Yiiksekokullar 1175 1017 | 2192 | 920 566 | 1476 | 1583 | 2095 3678
Toplam 4631 3354 | 7985 | 2139 | 1243 | 3372 | 4597 | 6770 | 11367

5.1.2- Yabanc1 Dil Hazirhik Sinifi Ogrenci Sayilar

Yabana Dil Egitimi Géren Hazirhk Smmifi Ogrenci Sayilar: ve Toplam Ogrenci Sayisina

Oram
l. ve
Birimin Ad1 L. Ogretim II. Ogretim IL.Ogretim N
Toplami(a) Yuzde
E K | Top. | E K | Top. Say1
Fakulteler 130 | 274 | 404 404 0,05
Y liksekokullar 31 |59 | 9 | 32|19 | 51 141 0,02
5.1.3- Ogrenci Kontenjanlari
Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oram
Birimin Ad1 OSS. SR Bos Kalan | Doluluk Orani
Kontenjan1 | Yerlesen
Fakulteler 1914 1847 67 % 97
Y tiksekokullar 275 269 6 % 98
Meslek Yiiksekokullari 1902 1642 260 % 86
Toplam 4091 3758 333 % 92




5.1.4- Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari
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SAYFA : 16

Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagilimi

Yiiksek Lisans
Birimin Ad1 Programi Yapan Sayisi Doktora Yapan Toplam
Tezli | Tezsiz Saysi

Fen Bil.Enstitusu Matematik 8 8
“ Biyoloji 40 40
“ Kimya 21 24 45
“ Fizik 15 15
“ Orta Ogretim 134 134
“ Ik Ogretim 16 16
“ Orman Mh.

Sosyal Bil.Enstitust | Egitim Bil. 20 20
“ fkdgretim 3 3
“ Turk Dili Edb. Al 21
“ Tarih 33 33
“ Isletme 19 19
“ Iktisat 21 21
“ Bat1 Dilleri 11 11
“ Kamu Yadnt. 9 9
“ Piyano 1 1
“ Orta Ogretim 131 131

Saghik Bil.Enstitiisii | Anatomi 2 2
“ Besin Hijyeni 9 4 13
“ Biyokimya 6 5 11
“ Cerrahi 1 6 7
“ Farmak.-Toks. 4 3 7
“ Fizyoloji 6 8 14
“ Hay.Besl.Besl.Hast. 4 4
“ Histoloji 4 10 14
“ I¢ Hastaliklar: 1 4 5
“ Mikrobiyoloji 11 8 19
“ Parazitoloji 2 5 7
“ Zootekni 4 7 11

TOPLAM 286 265 90 641
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5.1.5- Yabane1 Uyruklu Ogrenciler

Yabanc1 Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Boliimleri
Bolumi
Kadin Erkek Toplam

Fakulteler 1 42 43

Y uiksekokullar 2 3 5
Enstittler

Meslek Yiiksekokullar

TOPLAM 3 45 48

5.2 Akademik Hizmetler

Yiksekdgretim Kanununun 4 (ncli maddesinde belirlenen amacglari
gerceklestirmek icin ayni Kanunun 5 inci maddesindeki ana ilkeler
dogrultusunda  faaliyetlerini  strdirmek azminde olan KAFKAS
UNIVERSITESI; 11 Temmuz 1992 tarih ve 21281 sayili resmi gazetede
yayinlanarak vyuridrlidge giren 03.07.1992 gin ve 3837 sayili Kanunla
Yiksekdgretim Kanunlarinin teskilati hakkindaki 41 sayili kanun hikmiinde
kararnamenin degistirilerek kabulline dair 2809 sayili kanun ile 78 ve 190
saylll kanun hikminde kararnamelerde degisiklik yapilmasi hakkindaki
kanunla kurulmustur halen blinyesinde

a) Rektorlige bagh,Veteriner Fakultesi, Fen-Edebiyat Fakultesi,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi, Tip Fakultesi, Egitim Fakiltesi, I§dir
Ziraat Fakiiltesi, Ardahan Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi

b)Rektdrlige baglh Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri, Saghk Bilimleri
Enstituleri,

c) Rektorlige bagli Devlet Konservatuvari,

d) Rektorlige bagll Kars MYO, Kadizman MYO, Sarikamis MYO,
Sosyal Bilimler MYO, Atatlrk Saglik Hizmetleri MYO, Igdir MYO, Ardahan
MYO

e) Sarikamis Beden Egitimi ve Spor Ylksekokulu ile Kars Saglk
Yuksekokulu,

f) Rektorlige bagh Sadglk Arastirma ve Uygulama Merkezi
Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Atatirk Ilkeleri ve Inkilap
Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi, Kafkasya ve Orta Asya Arastirma
Merkezi,Kadin Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi ile Stratejik
Arastirmalar Merkezlerinden olusmaktadir.

Universitemiz ve bagh birimlerinde egitim-6gretim ve idari
faaliyetlerini  yani sira asadgida siralanan  Akademik hizmetleri
verilmektedir.

-Cagdas bilimin tim bilgi ve tekniginin 06grencilerine aktarilmasini
saglamak,

-Kaliteli egitim 6gretimin yaninda yapacadi bilimsel arastirmalarla kiltlr
mirasimiza sahip cikacak ve Dogu Anadolu bdlgesinin kalkinmasina dnemli
katkilarda bulunmak.
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- Orta Asya Turk Cumhuriyetleri ile yapilacak bilimsel, teknik ve kultlrel
isbirligi yapmak,

- Bolge ili konumunda olan Kars'ta yore insanina dnemli bir saghk hizmeti
sunmak,

- Hayvancilik sorunlarini yerinde inceleyerek ¢6ztim yollari aramak,

- Bolgenin sosyo-ekonomik yonden kalkinmasi saglamak,

- Ozel sektdr ve kamu kurumlarina bilimsel anlamda danismanlik yapmak,
- Ulkemizin ihtiyac duydugu ve o6gretmen aci§i bicimde ortaya cikan
talebin karsilanmasinda katkida bulunmak, dolayisiyla bir yoénl ile de
issizlik probleminin ¢6ziminu kolaylastirmak,

- Ulkemizin bilimsel, sosyal ve ekonomik ydnden ilerlemesine ve
gelismesine katkida bulunmak,

5.3 Idari Hizmetler

Universitemizde editim-6gretim hizmetlerinin aksatilmadan
yurutulebilmesi icin akademik ve idari personelin atama, gorev uzatma,
yurtici ve yurtdisi goérevlendirmeleri, emeklilik, nakil ve terfi islemlerinin
personel birimlerince yapilmasi,
- Ogrencilerimizin notlar, kitik bilgileri, mezuniyet, ilisik kesme, yatay
ve dikey gecis islemleri vb. gibi 6grenciye yonelik hizmetler Odrenci Isleri
birimlerince yapilmasi,
- Universitemiz bultcesinin her yil hazirlanmasi, bltce 6deneklerinin
kanun ve yonetmeliklere uygun olarak tasarruf genelgelerine uyularak
harcanmasi, blitce 6deneklerinin akademik ve idari birimlerin ihtiyaclari
icin en verimli sekilde kullaniimasi, akademik, idari ve sézlesmeli personel
maaslari, akademik personelin, ek ders Uucretleri, yolluk ve yevmiye
6demelerinin dizenli ve zamaninda yapilmasi,
-  Demirbas ayniyat kayitlarinin tutularak yillik kontrollerinin yapilmasi,
bltce harcama islemlerinin dosya kayitlarinin tutulmasi, yazismalarinin
yapilmasi,
- Universitemiz idari islemleri ile ilgili olarak kurum ici ve kurum disi
evrak vyazismalarinin yapilmasi, posta ile goénderilecek evraklarin
goénderilmesi, evraklarin dosyalama ve teslim islemlerinin takibi, kurum igi
ve kurum digi iletisimin saglanmasi,
- Universitemizin gelismis olan tniversiteler icerisinde yer alabilmesi icin
gerekli olan egitim, hizmet, sosyal ve kiltir binalarinin cagin gereklerine
ve teknolojik yeniliklere uygun, planh, kaliteli, estetik ve ekonomik olarak
yaptirip hizmete acilmasi, var olan egitim-6dretim ve idari binalarinin
bakim onarim, tadilatlarinin yaptiriimasi, bahge bakiminin ve temizliginin
yapilmasi, teknik aletlerin ve laboratuar malzemelerin temini ile bakim
onarimlarinin yaptirilmasi,
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- Universitemizin Ihtiyac duydudu iletisim altyapisi, kullanici destek,
internet servisleri, bilgisayar laboratruvarlarinin isletimi, Web hizmetleri,
insan kaynaklari ve idari yapilara bilisim hizmet destegdi ve diger bilgi islem
hizmetlerinin yerine yerine getirilmesi,

- Mevcut bilgi kaynaklarindan en iyi sekilde yararlaniimasini saglamak
amaciyla her dlzeydeki kullaniciya kurum ici ve disi hizmet vermek.

- Kitap, stureli yayin, tez, mikro-film, CD, disket vs. gibi her turlu
kitiphane materyalinin secgimi, Saglanan bilgi ve belgeleri bitlin
arastirmacilarin, Universite 6grencilerinin ve galisanlarin kullanimina sun
-Universite  dgrencilerinin beden ve ruh saglklarinin korunmasi, hasta
olanlarin tedavi edilmesi veya ettirilmesi, barinma, beslenme, calisma,
dinlenme ve ilgi alanlarina gore ders disi zamanlarinin dederlendirilmesi, yeni
ilgi alanlarinin kazanilmasina imkan saglanmasi, gerek saglik gerekse sosyal
durumlarinin iyilestirilmesine, yeteneklerinin ve kisiliklerinin saglkli bir sekilde
gelismesine imkan verecek hizmetlerin sunulmasi, onlarin ruhsal ve bedensel
sagliklarina 0zen gosteren bireyler olarak yetistirilmesi, birlikte dizenli ve
disiplinli bir calisma, dinlenme ve eglenme aliskanliklarinin kazandirilmasi
amaciyla ve ayni zamanda bu amaglarin gergeklestirilmesine yoénelik
arastirma ve uygulama yapmak ve yaptirmak

-Kanun yonetmelik ve ydnergelerin takip edilerek uygulanmasi ile ilgili
calismalarin yapilmasi.

5.4 Diger Hizmetler

Universitemizde akademik ve idari islerin yani sira Ogrencilerimizin
talepleri dogrultusunda sosyal,kulttrel ve sportif faaliyetler ile yoremiz
halkinin  gecim kaynadi olan tarim ve hayvanciliga yonelik olarak
Universitemizin gesitli birimlerinde; tarim ve hayvanciliginin gelismesi igin
hayvan yetistiriciligi, suni tohumlama, gida sektoériine yonelik hizmetler,
klinik hizmetleri, laboratuar tani hizmetleri, hayvan besleme ve beslenme
hastaliklari, bilingli ilag kullanimi, ekolojik dengenin korunmasi ve
surdirulmesi konularinda hizmetler verilmektedir.
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5.5- Saghk Hizmetleri

tniversitemiz Saglik Arastirma ve Uygulama Hastanesi Kars ve c¢evre
illere saglik hizmeti vermektedir. 2008 yilinda yapilan hizmet daglimi agagidaki
gibidir,

YATAK HASTA TETKIK
SAYISI SAYISI SAYISI

ACIL SERVIS HiZMETLERI

YOGUN BAKIM

KLINIK 709

AMELIYAT SAYISI 283

POLIKLINIK HASTASI SAYISI 23553

LABORATUAR HIZMETLERI

RADYOLOJI UNITESI HIZMETLERI

NUKLEER TIP BOLUMUNDE VERILEN
HIZMETLER

MEDIKO SOSYAL POLIKLINIK HASTA SAYISI

6. Mali Yonetim ve Harcama Oncesi Kontrol Sistemi

Harcama birimlerinde slreg¢ kontroll yapilir. Strec¢ kontroliinde, her
bir islem daha 6nceki islemlerin kontrollinU icerecek sekilde tasarlanir ve
uygulanir. Mali islemlerin vyiritilmesinde gorev alanlar, yapacaklari
islemden 6nceki islemleri de kontrol ederler. Siireg kontrolini saglamak
amaciyla Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanlh§i tarafindan
hazirlanan mali islemlerin slire¢c akis semasi (st yoneticinin onayi ile
yurarlige konulmustur.

Harcama yetkilileri, yardimcilari veya hiyerarsik olarak kendisine en
yakin st kademe vyoéneticileri arasindan bir veya daha fazla sayida
gerceklestirme gorevlisini 6deme emri belgesi duzenlemekle goreviendirir.
Odeme emri belgesini dizenlemekle goreviendirilen gerceklestirme
gorevlileri, 6deme emri belgesi ve eki belgeler tUzerinde 6n mali kontrol
yaparlar.
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Universitemizin Siiregc Akim Semasi asagida yazildi§i sekildedir.

1-Ihtiya¢c sahibi birim tarafindan yazili talep ve ekinde ihtiyaca yodnelik
Yapim islerinde yatirrm programinda yer alan projelerle ilgili Teknik
sartnameler ve maliyeti etkileyen diger unsurlar dékiimanlari hazirlanir.

2-Harcama Biriminde ilgili personel tarafindan vyaklasik maliyet tesbiti
yapilir. Bunun sonucuna goére butce ddenekleri dikkate alinarak onay
belgesi hazirlanir ve ilan yapilacaksa sireleri ile ihale tarihi tespit edilir.
Onay Belgesinde ihale usull, ilan yapilacaksa ilanin sekli, Bltce tertibi ve
diger bilgiler belirtilir ve onay belgesi gerceklestirme gorevlisi ve harcama
yetkilisi tarafindan imzalanir.

3-Harcama birimince ihaleye iliskin sartlari kapsayan ihale dékimani
dosyasl, ihaleye ait tum bilgi ve belgeleri kapsayan ihale islem dosyasi
hazirlanir. 4734 Sayili Kanununun 6’Inci maddesine gdre olusturulan ihale
komisyonu uyelerine ilan veya daveti izleyen ¢ gun igerisinde gerekli
incelemeleri yapmalarini saglamak icin ihale islem dosyasinin birer 6rnegi
verilir.

4-A)Ihale Komisyonunca ihale tarihinde yasal prosediire goére ihale
gerceklestirilir ve ihale komisyon karari harcama yetkilisinin onayina
sunulur. Harcama yetkilisinin ihale kararini onaylamasina miiteakip On
Mali Kontrole tabi Mali Karar ve islemlere iliskin esas ve usullerde belirtilen
parasal limitlere esit veya Ustinde olan taahhlt ve s6zlesme tasarilari ve
bunlara iliskin tim bilgi ve belgeleri iceren islem dosyasi ( 1 adet asil ve 1
adet tasdik edilmis sureti) harcama birimince kronolojik siraya goére
fihristli olarak tanzim edilir ve harcama vyetkilisi tarafindan Strateji
Gelistirme Daire Baskanhd I¢ Kontrol birimine génderilir.

B) On Mali Kontrole tabi Mali Karar ve Islemlere iliskin esas ve usullerde
belirtilen parasal limitlerin altinda olan islemlerin s6zlesmesi taraflarca
imzalanir, is gerceklestirildikten sonra isin gerceklestigini gésteren yasal
diger belgelerde islem dosyasina eklenir ve harcama birimince 6deme
emri belgesi tanzim edilir. Odeme emri belgesi gerceklestirme gérevlisi
tarafindan “KONTROL EDILMIS VE UYGUN GORULMUSTUR” serhi
dusilerek imza edildikten sonra harcama yetkilisi tarafindan da imza edilir
(Tum o&deme emri belgelerine gerceklestirme goérevlileri tarafindan
“KONTROL EDILMIS VE UYGUN GORULMUSTUR” serhi dusilecektir) ve
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Muhasebe Birimine ddenmek (zere
gonderilir.

5-On Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve Islemlere iliskin Esas ve Usullerde
belirtilen parasal limitlerin Ustlinde olan ve Strateji Gelistirme Daire
Baskanh§i i¢ Kontrol Birimine gonderilen taahhiit ve sdzlesme
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tasarilarindan Yapim islerine ait olanlar en ge¢ On is gunu igerisinde, Mal
ve Hizmet Alimina ait olanlar en geg Bes is guni igerisinde kontrol edilir ve

dizenlenen goéris vyazisi islem dosyasi ile birlikte Harcama Yetkilisine
gonderilir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanh§i Ic Kontrol Birimince kontrolii yapilacak
Mal ve Hizmet Alimlarina Iliskin Taahhit ve Sézlesme tasarilarindan Bir
milyon Yeni Tirk Lirasina kadar olanlara uygun géris verilmesi halinde,Ig
Kontrol Birimince Uygun Gorus yazisi dizenlenmeyip, kontrole tabi belge
Uzerine “KONTROL EDILMIS VE UYGUN GORULMUSTUR” serhi dusulerek
Harcama Yetkilisine gonderilebilecektir.

6-Strateji Gelistirme Daire Baskanli§i Ic Kontrol Birimince Kontrol edilerek
Uygun Goris vyazisi veya Uygun Go6rlus serhi dustlerek Harcama
Yetkilisine goénderilen Taahhit ve Soézlesme Tasarilarina iliskin islemlerde
ihale uhdesinde kalan istekli (Yiiklenici) sdozlesmeye davet edilir. Istekliden
bu asamada kesin teminat ve vermesi gereken diger belgeler alinip,
taraflarca s6zlesme imzalanarak (4/B) maddesinde belirtildigi gibi islemler
yuarutalar.

7-Birden fazla hakedis tanzim edilerek 6denecek yapim ve hizmet islerinin
hakedislerinden her birinin bedeli On Mali Kontrole tabi Mali Karar ve
Islemlere iliskin esas ve usullerde belirtilen parasal limitlere esit veya
Ustinde olmasi halinde hakedisler 6deme emri belgesi ekinde Strateji
Gelistirme Daire Baskanhd I¢ Kontrol Birimine (Parasal Limit altinda
olanlar Muhasebe Birimine ) gdonderilecektir.

8-Strateji Gelistirme Daire Baskanhd I¢ Kontrol Birimince incelenen
0deme emri belgeleri uygun bulundugu takdirde o6denmek Uzere
muhasebe birimine gonderilecek, uygun bulunmadigi takdirde goéris yazisi
ekinde Harcama Yetkilisine gonderilecektir.

9- Harcama Birimlerince yukarida belirtilen slirecte yapilacak her bir islem
bir 6nceki islemlerin kontrolinl icermelidir.
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2. AMAC VE HEDEFLER

A- IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

Amaclar
- Kurum binyesinde, cagin bilimsel, teknolojik, sosyal ve kiltirel
degisimlerini takip edebilen, bu degisiklikleri mesleginde ve yasaminda
uygulayabilme yetenedine sahip, nitelikli 6gretim Uyelerinin ve
gorevlilerinin yetismesini saglamak.
- Cagdas egitim-6gretimin gerektirdigi fiziksel mekanlarin saglanmasi ve
arac-gereglerin temin edilmesi icin plan ve programlari hazirlamak
- Uluslararasi diizeyde egitim vermek.
- Uluslararasi 6grenci ve 6gretim Uyesi degisim programlarina lisans ve
lisanslstl seviyelerde katilimi artirmak ve ortak proje gelistirmeyi tesvik
etmek.
- Ilgili kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslan ile siirekli ve artan bir
isbirligi icerisinde bulunmak.
- Bilimsel Konferans, Paneller, Seminerler ile benzeri faaliyetler
duzenlemek

Hedefler :

- Lisans ve lisansistl 6grencilerini 21.ylzyilin gerektirdigi bilgi ve 6zgliven
ile donanmis olarak yetistirmek, derslerde ve ydnetimde interaktif katilimi
saglamak ve mezuniyetten sonra da iletisimi koparamadan gerektiginde
onlara destek saglamak ve onlardan destek almak.

- Ogretim Uyelerinin yurtdisi kaynakh proje gelistirmelerine ve bilimsel
etkinliklere katilmalarina destek vermek.

- Dersler disinda 6grencilere yonelik sosyal, kultirel ve sportif etkinliklerin
sayisini artirmak ve bu etkinliklere mezunlarin da katilmi saglamak.

- Egitim ve arastirma imkanlarini diinyanin gelismis Universiteleri ile ayni
dizeye cikarmak icin var olan eksiklikleri gidermek.

- Ulusal ve uluslararasi nitelikli bilimsel arastirma ve yayin sayisi
bakimindan ullkemizdeki Universiteler arasinda iyi bir konumda bulunan
Universitemizi daha Ust siralara tasimak.

- Arastirma olanaklarini dinyanin gelismis Universiteleri ile ayni dlizeye
getirmek igin alt yapidaki eksiklikleri gidermek.
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B TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Politikalar :

- Egitim-6gretimde kaliteyi gozetmek

- Bilimsel arastirma ve uygulamalari tesvik etmek
- Akademik liyakata onem vermek

- Basariyl 6nemsemek

- Gelisime acik olmak

- Calisanlarin yonetime katilimini 6ngéren yodnetisim politikasi uygulamak
- Ulusal kimlikle evrensel degerleri bagdastirmak
- Etik dlsunceye ve anlayisa sahip olmak

- Kaynaklari etkin ve verimli sekilde kullanmak

- Ozgurluk icinde disiplini 6ngérmek

- Tutarh ve adaletli bir yénetim politikasi izlemek
- Topluma ve cevreye duyarli olmak

- Ulusal ve kdiltlirel degerleri gozetmek

Oncelikler :

- Universitemizin bulundugu bdlge insanina kaliteli sagdlik hizmetinin
verilebilmesi icin Tip Fakultesi Arastirma ve Uygulama Hastanesinin tam
tesekkdulll olarak en kisa zamanda hizmete acilmasi,

- Universitemize bagli Fakiilte, Yiksekokul ve Enstitiilerinde cagdas
egitim-6gretiminin gerektirdigi kaliteli egitim-0gretim hizmetlerinin
verilebilmesi icin fiziki mekanlarin saglanmasi,

- Derslik ve arastirma laboratuarlarin alt yapi ve donanimlarinin
gelistirilmesi,

- Makine-techizat ve malzeme eksikliklerinin giderilmesi,

- Ogretim Uyesi sayisini artirarak égretim Uyesine basina diisen dgrenci
saylisi oranini en iyi seviyeye getirmek.
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3. FAALIYETLERE iLiSKIiN BILGI VE DEGERLENDIRMELER
B-MALI BILGILER
1 Biit¢ce Uygulama Sonuclanr
1.1 Butge Giderleri
2008 YILI
BUTQE YIL YIL TOPLAM [HARCAMA ()TS;;]?(%AE
BASLANGIC| ICINDE | ICINDE |ODENEK GORE
ODENEGI |EKLENEN|DUSULEN GERCEKLESME
ORANI
. . . 53.757.000| 16.594.701( 2.120.790|68.230.911| 61.632.717
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 0,91
. . 20.604.000| 3.361.927 874.790(23.091.137| 21.322.417
01 - PERSONEL GIDERLERI 0,93
. . . ) 2.428.000 261.824 2.689.824 2.191.999
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLERI 0,82
. . . 9.695.000( 3.529.877 162.000(13.062.877| 10.439.095
03 - MAL VE HIiZMET ALIM GIDERLERI 0,80
) 375.000 13.000 388.000 218.392
05 - CARIi TRANSFERLER 0,57
. . 20.655.000| 9.428.073| 1.084.000(28.999.073| 27.460.813
06 - SERMAYE GIDERLERI 0,95
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1.2-Butce Gelirleri

FAALIYET RAPORU

SAYFA : 26

2008 2008
BUTCE TAHSILAT GERGEK.
TAHMINI TOPLAMI ORANI

YTL YTL %
01 - VERGI GELIRLER
03 - TESEBBUS VE MULKIYET 7.055.500 6.036.204
GELIRLERIi _ %86
04 — ALINAN BAGIS VE 46.497.000 54.965.383
YARDIMLAR %0119
05- DIGER GELIRLER 20488 270.088 90132
06- SERMAYE GELIiRLERIi 0
09 - RED VE IADELER 0

1.3 Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Universitemizin gelir, gider, varlik ve yukimliliklerine iliskin mali
karar ve islemlerinin; 2008 yili bltgesi, butge tertibi, kullanilabilir 6denek
tutari, harcama programi, finansman programi, merkezi yénetim butce
kanunu ve diger mali mevzuat hikimlerine uygunlugu ve kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasi yénlerinden yapilan
kontrolu ile,

Kurumumuzun amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata
uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yuriatdlmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin
dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin
zamaninda ve glvenilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere olusturulan
organizasyon, yontem, sire¢ ile ic denetimi kapsayan mali ve diger
kontroller yapilmistir.
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B PERFORMANS BIiLGILERI

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1. Faaliyet Bilgileri

FAALIYET TURU SAYISI
Sempozyum ve Kongre 93
Konferans 3
Panel 7
Seminer 13
Ac¢ik Oturum
Soylesi
Tiyatro
Konser
Sergi
Turnuva
Teknik Gezi 4
Egitim Semineri 4
Psikolojik Danigma 16

1.2 Yayinlarla Ilgili Faaliyet Bilgileri

Indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yayinlar

YAYIN TURU SAYISI
Uluslar aras1 Makale 292
Ulusal Makale 53
Uluslar aras1 Bildiri 53
Ulusal Bildiri 145
Kitap 3
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1.3Universiteler Arasinda Yapilan Ikili Anlasmalar

SAYFA : 28

UNIVERSITE ADI ANLASMANIN iCERIiGi

Letonya Uni./Letonya Erasmus

Tallinn Uni. /Estonya Erasmus

Vilniis Uni./Litvanya Erasmus

Mesheti Uni./Giircistan Erasmus

Adam Uni./Polonya Erasmus

Roma Uni./La Sapionza Erasmus

Baki Devlet Uni./Aserbaycan Akademik Isbirligi
Gence Delet Uni./ Akademik Isbirligi
Bakii Slavyan Uni./Azerbaycan Akademik Isbirligi
Batum Devlet Uni./Glircistan Akademik Isbirligi
Tiflis Devlet Uni./Gircistan Akademik Isbirligi
Komrat Devlet Uni./Moldova Akademik Isbirligi
Nahgivan Devlet Universitesi Akademik Isbirligi
Buhara devlet Uni./Ozbekistan Akademik Isbirligi
Milli Devlet Uni./Ozbekistan Akademik Isbirligi
Semerkand Devlet Uni./Ozbekistan | Akademik Isbirligi
Kazak Ziraat Uni./Kazakistan Akademik Isbirligi
Atsana Agrar Uni./Kazakistan Akademik Isbirligi
Tirkiye Manas Un./Kirgizistan Akademik Isbirligi
Rusya Slavyan Uni./Kirgizistan Akademik Isbirligi
Mllinois Universitesi/ABD Akademik Isbirligi
Kiev Milli Uni./ Ukrayna Akademik Isbirligi
Tavriya Milli Uni./Kirim Akademik Isbirligi
Okayama Uni./Japonya Akademik Isbirligi




KAU.AYRINTILI FAALIYET RAPORU SAYFA : 29

1.4. Proje Bilgileri

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

2008

Onceki Yil icinde

PROJELER Yildan Yil icinde Toplam Tamar?ﬂanan Toplam Odenek
Devreden Eklenen Proje P g YTL
; Proje

Proje
DPT 1 1 1.700.000
TUBITAK 2 1 3 172.769
A.B. 1 1
BILIMSEL
ARASTIRMA
PROJELERI

7 30 37 903.118

DiIiGER
TOPLAM 10 32 42 2.775.887

4 KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

USTUNLUKLER VE ZAYIFLIKLAR
A- USTUNLUKLER :

1. Universitenin cografik olarak llkemizin Kafkasya ve Orta Asya’ya
acllan kapisi niteliginde olan bir ilde bulunmasi

2. Universitenin Kafkasya ve Orta Asya Ulkelerindeki bircok
Universite ile ikili isbirligi icinde olmasi

3. Komsu Ulkelerle olan iliskilerin gelistiriimesinde yardimci olmasi
amaci ile Azerbaycan Turkgesi ve Edebiyati, Glrcl Dili ve Edebiyati, Rus
Dili ve Edebiyati Bolumlerinin, Turkiye'’de sadece Universitemiz Fen-
Edebiyat Fakultesi blinyesinde bulunmasi,

4. Yorenin hayvancilik potansiyelinin yuksek olmasi, Veteriner
FakUlltesi'nin Arastirma ve Uygulama Ciftligi ile Klinikleri'nin, bdlgenin
kalkinmasinda cok énemli bir islev gérmesi

5. Universitenin dis iliskiler biriminin varhgi
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6. Universitenin Sokrates/Erasmus programlarindan yararlanma
hakkini elde etmis olmasi

7. Universitenin akademik kadrosunun niteligi, yurtdisi doktorali
ogretim Uyesi sayisinin fazla olmasi (0zellikle Veteriner ve Fen-Edebiyat
Fakultelerinde)

8. Odrenci basina diisen 6gretim elemani sayisinin Avrupa Birligi
(AB) normlarina yakin olmasi

9. Internet baglantil bilgisayar aginin hem égretim elemanlari hem
de 6grenciler tarafindan kullanilabilme olanaginin bulunmasi

10. Ogrenci yurtlarinin merkez yerleskeye yakin olmasi

11. Sarikamis Beden Egitimi ve Spor Ylksekokulu’nun Sarikamis
Kayak Tesisleri'nin yakininda yerlesmis olmasi ve iklimin kis sporlar
yapmaya elverisliligi

12. Universitenin Saglik, Sosyal ve Fen Bilimleri Enstitiilerinde genis
bir yelpazede lisanststl egitim veriliyor olmasi

13. Universite yerleskesi icinde bir konaklama tesisinin bulunmasi

14. Yerleske alaninin yeni yatirimlara elverigli buytklikte olmasi

15.Universitenin aktif olarak faaliyet gésteren bir vakfinin bulunmasi

16. Bolgenin organik tarim igin ¢ok elverisli olmasi

B- ZAYIFLIKLAR :

1. Arastirma altyapisinin yetersizligi

2. Universite doner sermaye kaynaklarinin yetersizligi

3. Yabanci dil egitiminin yetersizligi

4. Danismanlik sisteminin oturmamasi nedeniyle 6grencilerle iliskilerin
zayifigi ve 6grencilerin 6zgiven eksikligi

5. Universitenin paydaslariyla isbirliginin yetersizligi

6. Universite bazinda kurumsal siireklilik olmamasi

7. Tanitim ve halkla Iliskiler faaliyetinin yetersiz olmasi

8. Veteriner Fakultesi Arastirma ve Uygulama Ciftligi'nin yetersizligi

9. Cagin gereklerine uygun laboratuar, kitliphane ve sosyal tesislerin
yetersizligi

10. Kampus ortaminin insanlari mutlu eden ve performanslarini
ylkselten 6zellikler tasimamasi

11. Yerleske igerisinde gok amach kultir, sanat ve kongre merkezinin
olmayisi

12. Universite icerisinde bilimsel yardimlasma ve iliskinin (multi
disipliner galisma) zayifligi

13. Mezunlarla iliskinin zayiflig

14. Bolgenin cografi sartlarindan kaynaklanan iklim sartlarinin
elverigsizligi

15. Odrenci staj calismalarinin, staj yerlerinin azhdi, daginikhg ve
o0denek yetersizligi nedenleriyle gerektigi gibi denetlenememesi
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16. Ilimizde sanayinin ve sanayi kuruluslarinin yetersiz olusu

17. llimizde hayvancilifin daha da gelismesi icin gerekli olan entegre et
ve urlnleri tesisi ve sit Uretim tesisi vb. tesislerin bulunmayisi

18. Konusunun uzmani ve yeterlilik sahibi idari personel sayisinin azligi

19. Yabanc dil bilen idari personel yetersizligi

20. 1Idari mekanizmadaki performans dederlendirme sisteminin
yetersizligi

21. Personele yeterli hizmet igi egitim verilememesi

22. Ogretim elemani basina diisen ders yiki fazlaligi

23. Ulusal ve uluslararasi proje imkanlarinin degerlendirilememesi,
yeterli proje teklifinin bulunmayisi

24. Diger Universitelerle yeterince ortak calisma ve proje yapilmamasi

25. Yetismis insan kaynagi yetersizligi

26. Ilimizin, cografik olarak diger Universite sehirlerine ve baskente
uzakhgi

27. Is adamlarinin ve hayirseverlerin Universitemize yatirm ve katki
yapmalarindaki eksiklikler

28. Ogrencilere yoénelik sosyal ve sportif etkinlikler igin altyapi
yetersizligi

C-DEGERLENDIRME

Yiksekdgrenimde stratejik planlama yapilirken kuskusuz ilk ve orta
6grenimin yapisi da degerlendirilmesi gereken 6nemli bir etkendir. Bu
cercevede vyapilan dederlendirmelerde son vyillarda slrekli degistirilen
secme sinavlarl kurgusu egitim ve 6dgretim hedeflerinin saptanmasinda
saglhkl bir planlama yapilmasini gliclestirmektedir. Bu olgu, genel anlamda
dinyada ulasilan teknolojik gelismeler isiginda yeni is gicl gereksiniminin
de saptanmasi ve gelistirilebilmesinde ciddi aksamalara yol
acabilmektedir. Soyle ki; yeni istihdam alanlarinin olustugu, bazi
uygulama alanlarinin olusturulmasinda yiksekoégrenim kurumlar gelecege
yonelik alt yapi ve egitmen olusturabilme konusunda karar verememe
durumunda kalabilmektedirler. Bu nedenle; ulusal egitim politikalarimizin
gelisen dlinya standartlari da g6z o6nune alinarak glncel beklentileri
karsilayacak  sekilde  yapilandirilmasi igin yapilan calismalarin
sonucglandiriimasi bilylk vyarar sadlayacaktir. Boylece vyliksekdgretim
kurumlari da meslek edindirmeye ydnelik lisans programlarini gerek turleri
gerekse de igerikleri bakimindan yeniden yapilandirabilirler. Degisen ve
degistiren Universite yapisi ile 6rtiisen degerlerimiz; Akademik ve bilimsel
o0zglrlik, toplumsal vyarallik , caddaslk, vyenilikgilik ve yaraticilik,
katihimcilik, guvenilirlik, seffafik hizmet ve kalite anlayisi cercevesinde
olusturulmustur. Ilkeler bildirimi Universitemizin temel degerlerinin bir
ifadesi olarak yer almakta olup; bunlar asagida belirtilmistir.
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o Idari gorevlendirmelerde calisanlarin liyakat ve basarisina énem
vermek,

Evrensel dederlere ve insan haklarina saygili olmak,

Etik anlayisa sahip olmak,

Gelisime acik bir yénetim politikasi izlemek,

Kaynaklar etkin kullanmak,

Ozgurluk ile disiplini birlikte gozetmek,

Kurumsal iletisime acik olmak,

Teknolojik gelismelere acik olmak ve sureklilik.

ONERI VE TEDBIRLER :

Kafkas Universitesi 2008 yili ayrintili faaliyet raporu, akademik ve idari
birimlerinin  misyon, vizyon, amac¢ ve hedeflerinin yani sira faaliyetlerine
iliskin bilgi ve degerlendirmelerini, performans bilgilerini, kurumsal kabiliyet
ve kapasitesinin bir dederlendirmesini icermektedir. Raporda ayrica,
Universitemizin temel politikalari ve éncelikleri, Gstiin ve zayif yonleri, amac
ve hedefleri ortaya konularak bu hedeflere ulasilmasi dogrultusunda
uygulanmasi gereken stratejiler de belirtilmistir.

Egitim, ogretim, arastirma ve uygulama hizmetlerinin daha iyi
yuratdlebilmesi icin akademik ve idari kadrolarin artirilmasi gereklidir. Son
yillarda 6dretim gorevlisi, okutman ve 6gretim yardimcisi kadrolariyla idari
kadrolar konusunda butgce kanunlariyla getirilen sinirlamalar, Universitelerde
kadro yéninden kugllmeye yéneliktir. Ozellikle son bir kag yildir idari
personel kadrolari serbest birakilmamakta, dolayisiyla da idari personel
alinmamaktadir. Universitemizin 6grenci, 6gretim elamani ve fiziki buyime
hiziyla idari personel sayisi ters orantih olarak buyimektedir. Oysa
Universiteler, yildan yila daha genis kadrolarla calismasi gereken kurumlardir.

Basta Maliye Bakanhdi olmak Uzere, kamu kurum ve kuruluslarinin
tamamina yakininda gobrev yapan idari personele ek o6demeler yapilarak
maas artislari  saglanmaktadir. Ek 0Odemelerden faydalandirilmayan
Universiteler gibi birkac kurulus bulunmaktadir.
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Devlet memurlari arasinda Ucret esitsizliginin  kaldirilmasi  ve
Universitelerde gorevli idari personellere de bazi Bakanlik personellerine
odenen ek 6demeler miktarinda maas artisi saglanmasi yararli olacaktir.

Universitelerin Mal ve Hizmet Almlari ve Sermaye Giderleri
o6deneklerinin artirlmasi ve Maliye ve DPT Mustesarliginca blitce ddeneklerinin
toplu sekilde Universitelere tahsis edilerek, birimler bazinda dagilimin
Universite yonetimince yapilmasina izin verilmesi halinde, Mal ve Hizmet
Alimlari  ve Sermaye Giderleri 6deneklerinin kullaniminda rasyonellik
saglanarak, blrokratik islemler azalacak ve bitirilmesine acil ihtiyag duyulan
projelerin bir an 6nce tamamlanmasi saglanmis olunacaktir. Tertipler arasi
0denek aktarilmasi Yillari Bltce Kanunlanyla yuzdelik dilimlerle sinirh
tutulmayarak Universitelerin yetkisine birakilmasi gerekmektedir. Ozellikle
Universitemiz bilinyesinde son vyillarda yeni hizmete acilan birimlerin biitce
odeneklerinin en st seviyeye cgekilmesinden sonra enflasyon oranlarinda
artirlmasi gerekmektedir. Ayrica 6denek sikintisi yaninda, vydururlikteki
Basbakanlk tasarruf genelgeleri nedeniyle hizmetlerin yurdtilmesinde
aksakliklar ve gecikmeler meydana gelmektedir.

Burokratik islemlerin azaltilmasinda ve Universitelerin  tasarruf
genelgeleri disinda tutulmasinda egitim, saglik ve arastirma hizmetlerinin
yurdatldlmesi yéninden buyuk yararlar bulunmaktadir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin guvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biit¢e ile tahsis edilmis kaynaklarin, etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde planlanmig amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun
olarak kullanildigin1 ve i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin
islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigin1 ve kurumumuzda
stire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu glvence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denet¢i raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (Kars-21/04/2009)

Prof.Dr.Abamislim GUVEN
Rektor

MALI HIZMETLER BiRiM YONETICIiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yiritiildigini, kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini
temin etmek iizere i¢ kontrol siire¢lerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin
alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerimin zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2008 yil1 Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin
giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Kars-21/04/2009)

Ozcan KARS
Strateji Gelistirme Daire Baskant1
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