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SUNUS

Sirekli degisen ve gelisen ginimiz dinyasinda Universiteler,
bilginin Gretildigi ve toplumlara tasindigi kurumlarin basinda gelmektedir.
Bu bilincle, Kafkas Universitesi akademik ve idari hizmetlerde, kalite
dldzeyinin iyilestirilmesi ve sistematik bir sekilde devam ettirilmesi icin,
cagdas yonetim ilkelerini uygulayarak Atatirk Ilke ve Devrimleri
rehberliginde bdélgemizin ve lGlkemizin kalkinmasinda ¢ok 6nemli bir islevi
ustlenmektedir.

Bunun icin Universitemizin  egitim-6gretim, arastirma ve kamu
hizmeti sorumluluklarini da géz 6niinde bulundurarak evrensel degerlere
ulasacak kaliteyi yakalamasi bir zorunluluktur.

5018 sayilli Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu cercevesinde
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasi, hesap verebilirligi ve mali saydamhgi saglamak (zere
birimlerimizce akademik ve idari misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerinin ele
alindigi bir gelecek projeksiyonu cizilmis ve bu degerler dogrultusunda
Universitemiz harcama yetkilileri tarafindan diizenlenen birim faaliyet
raporlari esas alinarak Universitemizin “Faaliyet Raporu” hazirlanmistir.

Universitemize; 2007 Yili Merkezi Yonetim Bitce Kanunu ile
kullanilmak Gzere tahsis edilen Odenekler 2007 Yili icin hazirlanan Ayrintili
Harcama Programi dahilinde tahsis edildikleri amaclarlar dogrultusunda yih
icerisinde yaptirilan is, satin alinan mal ve hizmetler ile diger giderlerin
karsilanmasinda kullanilmis, higbir birim harcama vyetkilisi tarafindan
blitcelerinde yer alan ddeneklerin lzerinde harcama yapilmamistir.

Faaliyet Raporunun hazirlanmasinda emegi gecen personelimize
ve ilgili birimlerimize, bilginin dretilmesi ve c¢evresel etkinliginin
saglanmasinda, cagdas ve evrensel degerler dogrultusunda buitlnleserek
calisan tim idari ve akademik personelimize tesekklr ediyor, basarilar
diliyorum.

Prof.Dr. Abamuslim GUVEN
Rektor
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1.GENEL BILGILER

1.1.MISYON VE VIZYON

Kiltirel ve evrensel degerlere bagli, insan haklarina saygil,
demokrasiye ve hukukun Ustlnligine inanan; bilim, teknoloji, kiltir ve
sanata ulusal ve uluslararasi seviyede katkl yapabilecek; girisimci,
Uretken, sorgulayici, rekabetci, sosyal, gelisime acik ve etik degerlere
sahip vatansever bireyler yetistirerek, boélgesel, ulusal ihtiyacglar temelinde
toplumun yasam kalitesinin yukselmesi icin calismaktir. Ayrica, bir bdlge
Universitesi olarak, yerel unsurlari ulusal ve evrensel degerlerlerle
bulusturmak ve 06zellikle de, Orta Asya ve Kafkasya Cumbhuriyetleri ile
Tlrkiye Cumbhuriyeti arasinda bilgi, enerji, insan kaynadi gibi konularda
etkilesimi ve dolasimi Ustlenecek bir képri olmaktir. Ogrencilerimizin
ulusal ve uluslararasi evrensel ve caddas degerlerlerle butiinlesmesinde
aktif rol oynayarak, maddi kalkinmanin egitim-6gretim ve arastirma-
gelistirme temelinde yukselen topyekun Ulkesel bir deger olacadi bilinci ile
hareket ederek, bu ulklUye destek saglamaktir.

Tlrkiye’'de ve diinyada egitim-6gretim, arastirma-uygulama kalitesi
ile 6nde gelen Universiteler arasinda yer alan, kurumsal kiltira ve kimligi
gucli, mensubu olmaktan 6vun¢ duyulan, Universite, sanayi ve toplum
duzeyinde bodlgesel isbirligini gelistirme konusunda 6ncl olan, ulusal ve
uluslararasi bilim ve teknoloji dlinyasi ile orgitsel baglari gelismis, ilimiz
ve bdlgemiz basta olmak Uzere, uUlkemizin sorunlarini ¢ézmeye ydnelik
olarak, egitim, arastirma, turizm ve hizmet Uretiminde aktif rol alan, bilim,
teknoloji, kultlir ve sanat alanindaki calismalariyla Ulkemizin gelisimine
katkida bulunan bélgesel dlzeyde lider bir Gniversite olmaktir.
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1.2.YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Universitemiz ve bagl birimleri; belirlenmis olan
misyon, vizyon, hedef ve amaclarina ydnelik tim iglevlerini
gergeklestirirken, 2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu ile diger ilgili kanun,
yonetmelik, kanun hikmunde kararname ve mevzuat hukumleri
cercevesinde yetki kullanmaktadir.

- Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde,
toplumun ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve
ortadgretime dayall cesitli diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma,
yayim ve danismanlik yapmak,

- Kendi ihtisas guclt ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik
sekilde kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve
hedefleri ile Yiksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar
dogrultusunda, ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan glci
yetistirmek,

- Tlrk toplumunun yasam dizeyini yukseltici ve kamu oyunu aydinlatici
bilim verilerini s6z, yazi ve diger araglarla yaymak,

- Orgin, yaygin, sirekli ve aclk editim yoluyla toplumun 6zellikle
sanayilesme ve tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

- Ulkenin bilimsel, kilturel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve
gelismesini  ilgilendiren  sorunlarini, diger  kuruluslarla isbirligi
yaparak,kamu kuruluslarina o6nerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve
arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve
kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
disincelerini ve énerilerini bildirmek,

- Egitim - 6gretim ve seferberligi icinde, 6rgliin, yaygin, sirekli ve acik
egitim hizmetini Gstlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

- Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyacglarina uygun
meslek elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida
bulunmak, sanayi, tarim ve sadglk hizmetleri ile diger hizmetlerde
modernlesmeyi sadglamak, Uretimde artisi saglayacak calisma ve
programlar yapmak, uygulamak ve vyapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla isbirligi yapmak ve gevre sorunlarina ¢dzim getirici énerilerde
bulunmak,

- Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,
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- Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim
esaslarini gelistirmek, doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli
calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli
dizenlemeleri yapmaktir.

-Yliksekdgretim Ust kuruluslarinin  kararlarini  uygulamak, Universite
kurullarinin onerilerini inceleyerek karara baglamak ve Universiteye bagli
kuruluslar arasinda dizenli calismayi saglamak,

- Her egitim - 6gretim yili sonunda ve gerektiginde Universitenin egitim
ogretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda
Universitelerarasi Kurula bilgi vermek,

- Universitenin yatirim programlarini, blitgesini ve kadro ihtiyaclarini, bagh
birimlerinin ve Universite ydnetim kurulu ile senatonun goris ve dnerilerini
aldiktan sonra hazirlamak ve Yiksekogretim Kuruluna sunmak,

- Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel
gozetim ve denetim gorevini yapmak,

- Universitenin ve badl birimlerinin dgretim kapasitesinin rasyonel bir
sekilde kullanilmasi, gelistirilmesi, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin
saglanmasi, gerektigi zaman givenlik 6nlemlerinin alinmasin, egitim-
ogretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan,
ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yuritidlmesi, bilimsel ve idari
gbzetim ile denetimin yapilmasi ve bu gorevlerin alt birimlere aktariimasi,

C. idareye Iliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yapt

1.1- Egitim Alanlar Derslikler

Egitim Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
Alam 0-50 51-75 76-100 101-150 | 151-250 |251-Uzeri
Anfi 1 2

Simif 123 46 6

Bilgisayar 30 3

Lab.

Diger 90 2 5

Lab.

Toplam 243 51 15 1 2
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1.2- Sosyal Alanlar

1.2.1.Kantinler ve Kafeteryalar
Kantin Sayisi: 10 Adet
Kantin Alani: 3.978 m2
Kafeterya Sayisi: 1 Adet
Kafeterya Alani: 4.824 m2

1.2.2.Yemekhaneler
Ogrenci yemekhane Sayisi: 6 Adet
Ogrenci yemekhane Alani: 1914 m2
Ogrenci yemekhane Kapasitesi: 1570 Kisi
Personel yemekhane Sayisi: 4 Adet
Personel yemekhane Alani: 930 m2
Personel yemekhane Kapasitesi: 272 Kisi

1.2.3.Misafirhaneler
Misafirhane Sayisi: 1 Adet
Misafirhane Kapasitesi: 200 Kisi

1.2.5.Lojmanlar
Lojman Sayisi: 84 Adet
Lojman Biiriit Alam: 9.130 m2
Dolu Lojman Sayisi: 84 Adet

1.2.6.Spor Tesisleri
Kapali Spor Tesisleri Sayisi: 4 Adet
Kapal Spor Tesisleri Alani: 4.027 m2

SAYFA :4
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1.2.7. Toplant1 — Konferans Salonlari

SAYFA 5

Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 | 151-250 |251-Uzeri
Toplanti 2
Salonu
Konferans 351
Salonu
Toplam 2 351
1.2.10.0grenci Kuliipleri
Ogrenci Kuliipleri Sayisi: 10 Adet
Ogrenci Kuliipleri Alam: 290 m2
1.3- Hizmet Alanlan
1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanlari
Sayisi Alam Kullanan
(Adet) (m2) Sayis1 (Kisi)
Calisma Odasi 332 4007 340
Toplam 332 4007 340
1.3.2. idari Personel Hizmet Alanlari
Sayisi Alani Kullanan
(Adet) (m2) Sayisi
Servis 47 1087 75
Calisma Odasi 140 2326 137
Toplam 187 3413 212
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1.4- Ambar Alanlan

Ambar Sayisi: 36 Adet
Ambar Alani: 1241 m2

1.5- Arsiv Alanlan

Arsiv Sayisi: 17 Adet
Arsiv Alan1: 494 m2

1.6- Atélyeler

Atolye Sayisi: 4 Adet
Atolye Alami: 1337 m2

1.7- Hastane Alanlar

Birim Say1 (Adet) Alan (m2)
Acil Servis
Yogun Bakim
Ameliyathane 9 311
Klinik 11 380
Laboratuar 4 160
Eczane 2 65
Radyoloji Alani 3 93
Niikleer Tip Alam
Sterilizasyon Alam 3 87
Mutfak 1 20
Camasirhane 2 40
Teknik Servis 1 30
Hasta Odasi 42 874
Yemekhane 2 100
Hastane Toplam 9600
Kapah Alam
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BIRIM TASIT TABLOSU
Goreve Tahsis | GoOreve Tahsis
Edilmisg, Edilmig, Hizmet
. ’ Kuruma Ait Alimi Yoluyla
Tasitin Cinsi Diferansiyeli Tagitlar Edinilmis Tagitlar | Adet
Binek Otomobil (237 sayu: Tasit Kanununa ekii (1) sayui cetvelde yer alan Makamlar ile Deviet Protokol Hizmetlerinde kullandmak izere Disisleri
Bakanliginca satin alinacak tagitlar icin). 4x2
Binek Otomobil 237 sayi: Tasit Kanununa ekii (1) sayi cetveide ver alan ik ii¢ siradaki Makamlar icin.) 4x2 1
Binek Otomobil 4x2 6
Station-Wagon 4x2 3
Arazi Binek (En az 4, en ¢ok 8 kisilik) 4x4 1
Minibiis (Siiriicli dahil en fazla 15 kisilik) 4x2 4
Kapt1 Kagt1 (Arazi) 4x4
Pick-up (Kamyonet, sofor dahil 3 veya 6 kisilik) 4x2 1
Pick-up (Kamyonet, arazi hizmetleri i¢in sofor dahil 3 veya 6 kisilik) 4x4 1
Panel 4x2
Midibiis (Siiriicii dahil en fazla 26 kisilik) 4x2 3
Otobiis (Siirticii dahil en az 27 kisilik) 4x2 3
Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirlii en az 3.501 kg 4x2
Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirligi en az 12.000 kg 4x2
Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirligi en az 17.000 kg 6x2-6x4
Ambulans (Tibbi donanimli) 4x2 2
Ambulans arazi hizmetleri igin 4x4
Pick-up (Kamyonet) cenaze arabasi yapilmak iizere 4x2

Motorsiklet en az 45-250 cc.lik

Motorsiklet en az 600 cc.lik

Bisiklet

Giivenlik 6nlemli binek otomobil (Cinsi ve fiyati Maliye Bakanliginca belirlenir.)

Giivenlik 6nlemli servis tagit1 (Cinsi ve fiyat1 Maliye Bakanliginca belirlenir.)
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SAYFA 8

E OUNIVERSITE E REKTOR i UNIVERSITE E
i SENATOSU | IYONETIM KURULU
E l FAKULTELER
1 I I I I I ]
GENEL SEKRETER TIP FAKULTESI VETERINER FAKULTESI [] FI?:’::E[?E.?IIEYS?T EGITIM FAKULTESI B|ISIAIEQIQIF\2$(I[?G'REIS| I?:ill':UZLI.ﬁ?;‘IT
BOLUMLER BOLUMLER BOLUMLER BOLUMLER
VET.HEK.TEM.BILIMLER | —{MATEMATIK ILKOGRETIM ISLETME |
HST.VE KLINIK BILIMLER | —]Fizik EGITIM BILIMLERI | IKTISAT |
ZOOTEKNI VE HAY.BES. | —IKimyA
—]sivoLoui

——EGIiTIM BILIMLERI
—]TURK DILI VE EDB,

—]BATI DIL.VE EDB.
—JTARIH
L—{ARKELOUI |

YUKSEKOKULLAR

I

SAGLIK MEMURLUGU |

—{SPOR YONETICILIGI |

ANTRENORLUK EGITiMI

KARS SAGLIK SARIKAMIS BED.EGT.VE
YUKSEKOKULU I SPOR YUKSEKOKULU DEVLET KONSERVATUVARI
PROGRAMLAR PROGRAMLAR
HEMSIRELIK | BED.EGIT.VE SPOR OGRT.

MESLEK YUKSEKOKULLARI
KARS MYO | IGDIR MYO | KAGIZMAN MYO 1 | ARDAHAN MYO | | SARIKAMI$ MYO. |
PROGRAMLAR PROGRAMLAR PROGRAMLAR PROGRAMLAR PROGRAMLAR
—JARrRiCILIK BILGISAYAR PROG. | —iSLETME ARICILIK OZEL GUVENLIK VE KORUMA |
——]SUT VE SUT URUNLERI ISLETMECILIK | t—IMUHASEBE ET ENDUSTRISI TURIZM VE OTELCILIK |

'—|GIDA TEKNOLOJisI

BIL.MUH.VE VERGI UYG. |

—|BURO YONETIMI

BURO YON.VE SEKRT.

——MAKINA ILOGRETIM

——]ELEKTRIK ILOGRETIM

+——]MOB.VE DEK.ILOGRETIM

L—{BIL.TEK.VE PRG.ILOGRETIM

LmaALivE

ITHALAT-IHRACAT

BIL.MUH.VE VERGI UYG.

ENSTITULER

UYGULAMA

I FEN BILIMLERI ENSTITUSUI

SAGLIK BILIMLERI
ENSTITUSU

SOSYAL BILIMLER
ENSTITUSU

VE

ARASTIRMA

MERKEZLERI

I

\

HAYVANCILIK ARASTIRMA VE

ATATURK ILK.VE

KAFKASYA VE ORTA

STRATEJIK ARASTIRMALAR

UYG.MRK. INK.TAR.ARS.MRK. ASYA ARS$.MRK. MERKEZ|
IDARI BIRIMLER
IDARI VE MALI ISLER DAIRESI] KOTOPHANE VE DOKUMANTASYON |SAGLIK KOLTUR VE SPOR DAIRESH STRATEJ| GELISTIRME DAIRE
I oy | | PERESONEL DAIRES| BASKANLIGI | | AN e I | EASKANLIGT | BILGI ISLEM DAIRES| BASKANLIS! | | Sl
T

T

T

T
T
I

T

T

T

I

1

I OGRENCI ISLER| DAIRES! BASKANLIGI |

L
YAP! ISLERI VE TEKNIK DAIRESI
BASKANLIGI

| HUKUK MOSAVIRLIGI I

| SIVIL SAVUNMA UZMANLIG! |

H
DONER SERMAYE SAYMANLIGI |
H
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1- Yazilimlar

Windows Vista,Windows XP, Ayniyat, Not 32 Anti Virls,
Epaty, Ofisice Xp, File Maker, Orecle, Ogrenci Otomasyonu.

3.2- Bilgisayarlar

Masa iistii bilgisayar Sayisi: 624 Adet
Tasmabilir bilgisayar Sayisi: 20 Adet

3.3- Kiitiiphane Kaynaklari

Kitap Sayisi: 75895 Adet
Basih Periyodik Yayin Sayisi: 13 Adet
Elektronik Yayin Sayisi: 10000 Adet

3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
Projeksiyon 7 57
Slayt makinesi 5 50
Tepeg0z 5 30
Episkop 1
Barkot Okuyucu 5
Bask1 makinesi 7 7
Fotokopi makinesi 24 13
Faks 18 6
Fotograf makinesi 7 7
Kameralar 4 B 1
Televizyonlar 73 14
Tarayicilar 12 8
Mizik Setleri 102
Mikroskoplar 112 47
DVD ler 1 2

Universitemizde Bilgi Islem Dairesi Baskanligi araciligi ile bilisim alaninda
agirhkli olarak internet yoluyla bilgiye ulasmanin saglanmasi, elektronik
posta, web hizmetleri, ftp hizmetleri verilmektedir. GUnuimuz teknolojisine
uygun sunucu guncelestirmelerinin yapilarak c¢alisan personelimiz ve
ogrencilerimizin otomasyon sistemi de dahil olmak Uzere tim
hizmetlerden faydalanmasini saglamaya calismaktayiz.
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4- Insan Kaynaklan

4.1- Akademik Personel

Universitemizde 462 Akademik personel, 13 Yabanci Uyruklu Sozlesmeli
Personel, 350 Idari Personel ve 15 siirekli Isci ile hizmet verilmekte olup,
bu personelin unvanlarina ve hizmet siniflarina gore dagilimlari asagidaki
tablolarda belirtildigi sekildedir.

Akademik Personel
Kadrolarin Doluluk Oranina Goére Kadrolarmn I(s:;glrleclam Sekline
Dolu Bos Toplam Tam Zamanli | Yar1 Zamanh
Profesor 22 21 43 X
Docent 33 51 84 X
Yrd. Dogent 84 83 167 X
Ogretim Gérevlisi 88 37 125 X
Okutman 48 15 63 X
Cevirici 1 1
Egitim- Ogretim
1 1
Planlamacisi
Aragtirma Gorevlisi 174 86 260 X
Uzman 13 12 25 X
4.2- Yabanc1 Uyruklu Akademik Personel
Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlar:
Unvan Geldigi Ulke Calistig1 Boliim
Profesor Azerbaycan -Gurcistan | Fen Edebiyat Fakiltesi
Fen Edebiyat Fakultesi
Docent Azerbaycan -Glrcistan Deviet Konservatuvart
Yrd. Dogent Azerbaycan Devlet .Konservatuvari
Ogretim Gérevlisi
Okutman
Cevirici
Egitim-Ogretim
Planlamacisi
Arastirma Gorevlisi
Uzman
Toplam
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4.3- Diger Unv. Gorevlendirilen Akademik Personel

SAYFA:

Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan

Bagli Oldugu Boliim

Goérevlendirildigi
Universite

Profesor

Docent

Yrd. Dogent

Ogretim Gérevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim Ogretim Planlamacisi

Aragtirma Gorevlisi

Uzman

Toplam

4.4- Baska Unv. Kurumda Gérevlendirilen Akademik Personel

11

Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan

Calistig1 Bolim

Geldigi Universite

Profesor

Tip Fakiiltesi

Atatiirk Uni.

Docgent

Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim Ogretim Planlamacist

Arastirma Gorevlisi

Uzman

Toplam
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4.5- Sozlesmeli Akademik Personel

Sozlesmeli Akademik Personel Sayisi

Profesor

Docent

Yrd. Dogent
Ogretim Gérevlisi
Uzman

Okutman

Sanatc1 Ogrt. Elm. 1
Sahne Uygulaticisi

Toplam 1

4.6- Akademik Personelin Yas itibariyle Dagihim

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayist 9 92 85 147 91 36
Yiizde 0,06 0,20 0,18 0,01 0.20 0.08
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4.7- idari Personel

SAYFA : 13

idari Personel (Kadrolarm Doluluk Oranina Gore)
Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 196 171 367
Saglik Hizmetleri Sinifi 36 64 100
Teknik Hizmetleri Sinifi 63 14 77
Egitim ve Ogretim
Hizmetleri sinifi
Avukatlik Hizmetleri Simifi. 1 1
Din Hizmetleri Sinifi 1 1
Yardimc1 Hizmetli 55 49 104
Toplam 350 300 650
4.8- idari Personelin Egitim Durumu
Idari Personelin Egitim Durumu
[Ikdgretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayist 3 123 70 1
Yizde 0.01 0.44 0.35 0.20 0.00
4.9- idari Personelin Hizmet Siireleri
idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3Y1 4-6Y1l | 7-10Y1l | 11-15Y1d | 16-20Yil 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 68 40 60 98 o4 30
Yizde 0,19 0,11 0,17 0,28 0,15 0,09
4.10- idari Personelin Yas itibariyle Dagilin
Idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 30 70 69 86 89 6
Yizde 0,09 0,20 0,20 0,25 0,26 0,02
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4.11- isciler

SAYFA : 14

Isciler (Cahstiklar1 Pozisyonlara Gore)

Dolu Bos Toplam
Siirekli Isciler 35 35
Vizeli Gegici Isciler
(adam/ay)
Vizesiz is¢iler (3 Aylik)
Toplam 35 35
.12- Siirekli iscilerin Hizmet Siireleri
Siirekli iscilerin Hizmet Siiresi
1-3Y1l 4-6Yil 7—-10Y1 | 11-15Yil 16 - 20 Y1l 21 - Uzeri
Kisi Sayist 1 3 2 20 S 4
Yzde 0,07 0,20 0,27 0,40 0,07
4.13- Siirekli Iscilerin Yas itibariyle Dagilinu
Siirekli Iscilerin Yas itibariyle Dagilimi
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayist 2 20 8 1 4
Yiizde 0,13 0,40 0,13 0,07 0,27
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5- Sunulan Hizmetler
5.1- Egitim Hizmetleri
5.1.1- Ogrenci Sayilar
Ogrenci Sayilar
Birimin Ad1 I. Ogretim | II. Ogretim Toplam Genel
Topla
E K Top. E K Top. | Kiz | Erkek m
Faklteler 2459 1330 | 3789 | 1073 | 523 | 1586 | 1853 | 3532 5385
Y uksekokullar 389 542 931 389 542 931
Enstituler 316 227 543 227 316 543
Meslek
Yiiksekokullar 2178 1486 | 3664 | 1502 | 760 | 2246 | 3680 | 2246 5926
Toplam 5342 3585 | 8927 | 2575 | 1283 | 3842 | 6149 | 6636 | 12785

5.1.2- Yabanc Dil Hazirhk Smifi Ogrenci Sayilar

Yabanci Dil Egitimi Goren Hazirhik Simfi Ogrenci Sayilari ve Toplam Ogrenci Sayisina

Oram
l. ve
Birimin Ad1 L. Ogretim II. Ogretim IL.Ogretim N
Toplami(a) Yuzde
E K | Top. | E K | Top. Say1
Fakulteler 8 | 34 | 42 42 0,07
Y tiksekokullar 18 | 26 33 33 0,05
5.1.3- Ogrenci Kontenjanlari
Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oram
Birimin Ad1 OSS. 0SS sonucu Bos Kalan | Doluluk Orani
Kontenjan1 | Yerlesen
Fakdlteler 1379 1360 19 % 98,6
Y tiksekokullar 265 264 1 % 99,6
Meslek Yiiksekokullari 2770 2362 408 % 85,2
Toplam 4414 3986 428 % 90
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SAYFA : 16

Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagilimi

Yiiksek Lisans
Birimin Ad1 Programi Yapan Sayisi Doktora Yapan Toplam
Tezli | Tezsiz Saysi

Fen Bil.Enstitusu Matematik 10 10
“ Biyoloji 38 38
“ Kimya 22 23 45
“ Fizik 15 15
“ Orta Ogretim 60 60
“ Ik Ogretim 19 19
“ Orman Mh. 41 41

Sosyal Bil.Enstitist | Egitim Bil. 19 19
“ fkdgretim 6 6
“ Turk Dili Edb. 13 13
“ Tarih 25 25
“ Isletme 26 26
“ Iktisat 18 18
“ Bat1 Dilleri 6 6
“ Kamu Yadnt. 1 1
“ Piyano 2 2
“ Orta Ogretim 87 87

Saghik Bil.Enstitiisii | Anatomi 3 3
“ Besin Hijyeni 5 5 10
“ Biyokimya 7 6 13
“ Cerrahi 7 7
“ Farmak.-Toks. 1 3 4
“ Fizyoloji 6 8 14
“ Hay.Besl.Besl.Hast. 1 6 7
“ Histoloji 5 9 14
“ I¢ Hastaliklar: 1 5 6
“ Mikrobiyoloji 8 9 17
“ Parazitoloji 1 5 6
“ Zootekni 3 8 11

TOPLAM 299 147 97 543
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5.1.5- Yabane1 Uyruklu Ogrenciler

Yabanc1 Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Boliimleri
Bolumi
Kadin Erkek Toplam

Fakulteler 1 17 18

Y uiksekokullar 2 1 3
Enstituler

Meslek Yiiksekokullar

TOPLAM 3 18 21

5.2 Akademik Hizmetler

Yiksekdgretim Kanununun 4 ({nci maddesinde belirlenen amaglari
gerceklestirmek icin ayni Kanunun 5 inci maddesindeki ana ilkeler
dogrultusunda  faaliyetlerini  strdirmek azminde olan KAFKAS
UNIVERSITESI; 11 Temmuz 1992 tarih ve 21281 sayil resmi gazetede
yayinlanarak vyurirlige giren 03.07.1992 gin ve 3837 sayili Kanunla
Yiksekogretim Kanunlarinin teskilati hakkindaki 41 sayili kanun hiikminde
kararnamenin degistirilerek kabuliine dair 2809 sayili kanun ile 78 ve 190
saylli kanun hikminde kararnamelerde degisiklik yapilmasi hakkindaki
kanunla kurulmustur halen blnyesinde

a) Rektorlige badli,Veteriner, Fen-Edebiyat, Iktisadi ve Idari
Bilimler, Tip Fakultesi, Igdir Ziraat Fakdiltesi,

b)Rektorlige bagh Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri, Saghk Bilimleri
Enstituleri,

c) Rektorlige bagli Devlet Konservatuvari,

d) Rektoérlige bagl Kars, Kagizman, Igdir, ve Ardahan Meslek
Yiksekokullari, Sarikamis Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu ile Kars
Saglik Yiksekokulu,

e) Rektorlige bagl Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi,
Kafkasya ve Orta Asya Arastirma Merkezi ve Stratejik Arastirmalar
Merkezlerinden olusmaktadir.

Universitemiz ve bagll birimlerinde egitim-6gretim ve idari faaliyetlerini
yani sira asadida siralanan Akademik hizmetleri verilmektedir.

-Cagdas bilimin tim bilgi ve tekniginin 0grencilerine aktariimasini
saglamak,

-Kaliteli egitim o6gretimin yaninda yapacagi bilimsel arastirmalarla kulttr
mirasimiza sahip ¢ikacak ve Dogu Anadolu bdlgesinin kalkinmasina dnemli
katkilarda bulunmak

.- Orta Asya Turk Cumbhuriyetleri ile yapilacak bilimsel, teknik ve kultarel
isbirligi yapmak,
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- Bolge ili konumunda olan Kars'ta yore insanina 6nemli bir saglik hizmeti
sunmak,

- Hayvancilik sorunlarini yerinde inceleyerek ¢6ztim yollari aramak,

- Bolgenin sosyo-ekonomik yonden kalkinmasi saglamak,

- Ozel sektdr ve kamu kurumlarina bilimsel anlamda danismanlik yapmak,
- Ulkemizin ihtiyac duydugu ve o6gretmen aci§i bicimde ortaya cikan
talebin karsilanmasinda katkida bulunmak, dolayisiyla bir yond ile de
issizlik probleminin ¢b6zimunu kolaylastirmak,

- Ulkemizin bilimsel, sosyal ve ekonomik yodnden ilerlemesine ve
gelismesine katkida bulunmak,

5.3 Idari Hizmetler

Universitemizde egitim-6gretim hizmetlerinin aksatilmadan
yurutulebilmesi icin akademik ve idari personelin atama, gorev uzatma,
yurtici ve yurtdisi goérevlendirmeleri, emeklilik, nakil ve terfi islemlerinin
personel birimlerince yapilmasi,

- Odrencilerimizin notlan, kitik bilgileri, mezuniyet, ilisik kesme, yatay
ve dikey gecis islemleri vb. hizmetler Ogrenci Isleri birimlerince yapilmasi,
- Universitemiz bltgesinin her yil hazirlanmasi, bltce 6deneklerinin
kanun ve yonetmeliklere uygun olarak tasarruf genelgelerine uyularak
harcanmasi, bltce 6deneklerinin akademik ve idari birimlerin ihtiyaclari
icin en verimli sekilde kullanilmasi, akademik, idari ve s6zlesmeli personel
maaslari, akademik personelin, ek ders Ucretleri, yolluk ve yevmiye
6demelerinin dizenli ve zamaninda yapilmasi,

- Demirbas ayniyat kayitlarinin tutularak yillik kontrollerinin yapilmasi,
blitce harcama islemlerinin dosya kayitlarinin tutulmasi, yazismalarinin
yapilmasi,

- Universitemiz idari islemleri ile ilgili olarak kurum ici ve kurum disi
evrak yazismalarinin yapilmasi, posta ile gdnderilecek evraklarin
gbnderilmesi, evraklarin dosyalama ve teslim islemlerinin takibi, kurum ici
ve kurum disi iletisimin saglanmasi,

Universitemizin egitim-6gretim ve idari binalarinin temizlik, bakim
onarim, tadilatlarinin vyaptirilmasi, bahge bakiminin ve temizliginin
yapilmasi, teknik aletlerin ve laboratuar malzemelerin bakim onarimlarinin
yaptirilmasi,

- Kanun ydnetmelik ve ybnergelerin takip edilerek uygulanmasi ile ilgili
calismalarin yapilmasi.
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5.4 Diger Hizmetler

Universitemizde akademik ve idari islerin yani sira Ogrencilerimizin
talepleri dogrultusunda sosyal,kultirel ve sportif faaliyetler ile ydremiz
halkinin  gecim kaynagi olan tarim ve hayvanciiga yo6nelik olarak
Universitemizin gesitli birimlerinde; tarim ve hayvanciliginin gelismesi icin
hayvan yetistiriciligi, suni tohumlama, gida sektoriine yonelik hizmetler,
klinik hizmetleri, laboratuar tani hizmetleri, hayvan besleme ve beslenme
hastaliklari, bilingli ilag kullanimi, ekolojik dengenin korunmasi ve
surdurdlmesi konularinda hizmetler verilmektedir.

5.5- Saghk Hizmetleri

YATAK HASTA TETKIK
SAYISI SAYISI SAYISI

ACIL SERVIS HIZMETLERI

YOGUN BAKIM

KLINIK

AMELIYAT SAYISI

POLIKLINIK HASTASI SAYISI 13810

LABORATUAR HIZMETLERI

RADYOLOJI UNITESI HIZMETLERI

NUKLEER TIP BOLUMUNDE VERILEN
HIZMETLER

MEDIKO SOSYAL POLIKLINIK HASTA SAYISI

6. Mali Yonetim ve Harcama Oncesi Kontrol Sistemi

Harcama birimlerinde slre¢ kontroli yapilir. Strec kontrolinde, her bir
islem daha ©Onceki islemlerin kontrollinl icerecek sekilde tasarlanir ve
uygulanir. Mali islemlerin yiratilmesinde gorev alanlar, yapacaklari
islemden onceki islemleri de kontrol ederler. Sireg kontroluni saglamak
amaclyla Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
hazirlanan mali islemlerin sireg akis semasi Ust ydneticinin onayi ile
yurirlige konulmustur.

Harcama yetkilileri, yardimcilari veya hiyerarsik olarak kendisine en
yakin Ust kademe vyoéneticileri arasindan bir veya daha fazla sayida
gergeklestirme gérevlisini 6deme emri belgesi dizenlemekle goreviendirir.
Odeme emri belgesini dlizenlemekle gdrevlendirilen gergeklestirme
gorevlileri, 6deme emri belgesi ve eki belgeler Uzerinde 6n mali kontrol
yaparlar.
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Universitemizin Sidre¢ Akim Semasi asadida yazildidi sekildedir.

1-Ihtiya¢c sahibi birim tarafindan yazili talep ve ekinde ihtiyaca yodnelik
Yapim islerinde yatinm programinda yer alan projelerle ilgili) Teknik
sartnameler ve maliyeti etkileyen diger unsurlar dékiimanlari hazirlanir.

2-Harcama Biriminde ilgili personel tarafindan vyaklasik maliyet tesbiti
yapilir. Bunun sonucuna gére butce 6denekleri dikkate alinarak onay

belgesi hazirlanir ve ilan yapilacaksa sireleri ile ihale tarihi tespit edilir.
Onay Belgesinde ihale usull, ilan yapilacaksa ilanin sekli, Bltce tertibi ve
diger bilgiler belirtilir ve onay belgesi gerceklestirme gorevlisi ve harcama
yetkilisi tarafindan imzalanir.

3-Harcama birimince ihaleye iliskin sartlari kapsayan ihale dékimani
dosyasl, ihaleye ait tum bilgi ve belgeleri kapsayan ihale islem dosyasi
hazirlanir. 4734 Sayili Kanununun 6'inci maddesine gore olusturulan ihale
komisyonu uyelerine ilan veya daveti izleyen ¢ gun icerisinde gerekli
incelemeleri yapmalarini saglamak igin ihale islem dosyasinin birer érnegi
verilir.

4-A)Ihale Komisyonunca ihale tarihinde yasal prosediire gore ihale
gerceklestirilir ve ihale komisyon karari harcama yetkilisinin onayina
sunulur. Harcama yetkilisinin ihale kararini onaylamasina miteakip On
Mali Kontrole tabi Mali Karar ve islemlere iliskin esas ve usullerde belirtilen
parasal limitlere esit veya Ustlinde olan taahhit ve sdzlesme tasarilari ve
bunlara iliskin tim bilgi ve belgeleri iceren islem dosyas! ( 1 adet asil ve 1
adet tasdik edilmis sureti) harcama birimince kronolojik siraya goére
fihristli olarak tanzim edilir ve harcama yetkilisi tarafindan Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi Ii¢ Kontrol birimine génderilir.

B) On Mali Kontrole tabi Mali Karar ve Islemlere iliskin esas ve usullerde
belirtilen parasal limitlerin altinda olan islemlerin sbézlesmesi taraflarca
imzalanir, is gergeklestirildikten sonra isin gerceklestigini gésteren yasal
diger belgelerde islem dosyasina eklenir ve harcama birimince 6deme
emri belgesi tanzim edilir. Odeme emri belgesi gerceklestirme goreuvlisi
tarafindan “KONTROL EDILMIS VE UYGUN GORULMUSTUR” serhi
dusilerek imza edildikten sonra harcama yetkilisi tarafindan da imza edilir
(Tum odeme emri belgelerine gerceklestirme goérevlileri tarafindan
“KONTROL EDILMIS VE UYGUN GORULMUSTUR” serhi dusilecektir) ve
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Muhasebe Birimine ddenmek (lzere
gonderilir.

5-On Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve Islemlere iliskin Esas ve Usullerde
belirtilen parasal limitlerin Ustlinde olan ve Strateji Gelistirme Daire
Baskanlidi I¢ Kontrol Birimine gdnderilen taahhiit ve sbézlesme
tasarilarindan Yapim islerine ait olanlar en ge¢ On is gunu igerisinde, Mal
ve Hizmet Alimina ait olanlar en geg Bes is guni igerisinde kontrol edilir ve
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dizenlenen goéris vyazisi islem dosyasi ile birlikte Harcama Yetkilisine
gonderilir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanh§i I¢c Kontrol Birimince kontrolii yapilacak
Mal ve Hizmet Alimlarina Iliskin Taahhit ve Sézlesme tasarilarindan Bir
milyon Yeni Tirk Lirasina kadar olanlara uygun gériis verilmesi halinde,I¢
Kontrol Birimince Uygun Gorls yazisi dizenlenmeyip, kontrole tabi belge
Uzerine “KONTROL EDILMIS VE UYGUN GORULMUSTUR” serhi dusulerek
Harcama Yetkilisine gonderilebilecektir.

6-Strateji Gelistirme Daire Baskanli§i Ic Kontrol Birimince Kontrol edilerek
Uygun Gorus yazisi veya Uygun Gorls serhi dlsutlerek Harcama
Yetkilisine goénderilen Taahhit ve Soézlesme Tasarilarina iliskin islemlerde
ihale uhdesinde kalan istekli (Ytiklenici) sozlesmeye davet edilir. Istekliden
bu asamada kesin teminat ve vermesi gereken diger belgeler alinip,
taraflarca s6zlesme imzalanarak (4/B) maddesinde belirtildigi gibi islemler
yuaruatalar.

7-Birden fazla hakedis tanzim edilerek 6denecek yapim ve hizmet islerinin
hakedislerinden her birinin bedeli On Mali Kontrole tabi Mali Karar ve
Islemlere iliskin esas ve usullerde belirtilen parasal limitlere esit veya
Ustinde olmasi halinde hakedisler 6deme emri belgesi ekinde Strateji
Gelistirme Daire Baskanhd I¢ Kontrol Birimine (Parasal Limit altinda
olanlar Muhasebe Birimine ) gdnderilecektir.

8-Strateji Gelistirme Daire Baskanhd I¢ Kontrol Birimince incelenen
odeme emri belgeleri uygun bulundugu takdirde o6denmek Uzere
muhasebe birimine gonderilecek, uygun bulunmadigi takdirde goris yazisi
ekinde Harcama Yetkilisine gonderilecektir.

9- Harcama Birimlerince yukarida belirtilen strecte yapilacak her bir islem
bir 6nceki islemlerin kontrolinl icermelidir.



X/
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. AMAC VE HEDEFLER

A- IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

Amaclar
Kurum binyesinde, cagin bilimsel, teknolojik, sosyal ve kdiltirel
degisimlerini takip edebilen, bu degisiklikleri mesleginde ve yasaminda
uygulayabilme yetenegine sahip, nitelikli 6gretim Qyelerinin ve
gorevlilerinin yetismesini saglamak.
Cagdas egitim-06gretimin gerektirdigi fiziksel mekanlarin saglanmasi ve
arac-gereglerin temin edilmesi icin plan ve programlar hazirlamak ve
uluslar arasi diizeyde egitim vermek.
Uluslar arasi 6grenci ve 6gretim Uyesi degisim programlarina lisans ve
lisanslUstu seviyelerde katilimi artirmak ve ortak proje gelistirmeyi
tesvik etmek.
Ilgili kamu kurumlar ve sivil toplum kuruluslar ile siirekli ve artan bir
isbirligi icerisinde bulunmak.

Hedefler :

Lisans ve lisansustu oOgrencilerini 21.yldzyilin gerektirdigi bilgi ve
6zguven ile donanmis olarak yetistirmek, derslerde ve ydnetimde
interaktif katilimi sadlamak ve mezuniyetten sonra da iletisimi
koparamadan gerektiginde onlara destek saglamak ve onlardan destek
almak.

Ogretim Uyelerinin yurtdisi kaynakli proje gelistirmelerine ve bilimsel
etkinliklere katilmalarina destek vermek.

Dersler disinda 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin sayisini artirmak
ve bu etkinliklere mezunlarin da katilimi saglamak.

Egitim ve arastirma imkanlarini diinyanin gelismis Universiteleri ile ayni
duzeye cikarmak icin var olan eksiklikleri gidermek.

Ulusal ve uluslar arasi nitelikli bilimsel arastirma ve yayin sayisi
bakimindan tlkemizdeki Universiteler arasinda ilk siralarda olmak.
Arastirma olanaklarini dinyanin gelismis Universiteleri ile ayni dizeye
getirmek igin alt yapidaki eksiklikleri gidermek.
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B TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Politikalar :

Egitim-6gretimde kaliteyi gozetmek

Bilimsel arastirma ve uygulamalari tesvik etmek
Akademik liyakata 6nem vermek

Basariyl 6nemsemek

Gelisime acik olmak

Calisanlarin yonetime katilimini 6ngéren ydnetisim politikasi uygulamak
Ulusal kimlikle evrensel dederleri bagdastirmak
Etik dislinceye ve anlayisa sahip olmak
Kaynaklari etkin ve verimli sekilde kullanmak
Ozgurluk icinde disiplini 6ngérmek

Tutarli ve adaletli bir yonetim politikasi izlemek
Topluma ve gevreye duyarl olmak

Ulusal ve kiltirel degerleri gozetmek

Oncelikler :

Universitemizin bulundugu bolge insanina kaliteli saglik hizmetinin
verilebilmesi igin Tip Fakulltesi Arastirma ve Uygulama Hastanesinin
tam tesekkdlli olarak en kisa zamanda hizmete acilmasi,
Universitemize bagl Fakiilte, Yiiksekokul ve Enstitiilerinde cagdas
egitim-6gretiminin gerektirdigi  kaliteli egitim-6gretim hizmetlerinin
verilebilmesi icin fiziki mekanlarin saglanmasi,

Derslik ve arastirma laboratuarlarin alt yapr ve donanimlarinin
gelistirilmesi,

Makine-techizat ve malzeme eksikliklerinin giderilmesi,

Ogretim Uyesi sayisini artirarak dgretim Uyesine basina disen dgrenci
sayisl oranini en iyi seviyeye getirmek.
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3. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
B-MALI BILGILER
1 Biitce Uygulama Sonuclan
1.1 Butce Giderleri
2007 YILI
BUTGE YIL YIL | TOPLAM HARCAMA|  TOPLAM
BASLANGIC | ICINDE | iCINDE |ODENEK GORE
ODENEGI |EKLENEN|DUSULEN GERCEKLESME
ORANI
. , , 53.806.250| 8.788.422( 5.513.974|57.080.698| 49.895.464
BUTCE GIDERLERiI TOPLAMI 0,87
. . 20.596.000| 1.964.697( 1.690.134|20.870.563| 20.221.827
01 - PERSONEL GIDERLERI 0,97
" . N I 5.013.000 43.000| 1.136.135( 3.919.865 2.156.900
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI GIDERLERI 0,55
, . , 7.774.000| 2.692.703 252.437(10.214.266 7.472.519
03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 0,73
. 311.250 700.000 1.011.250 849.537
05 - CARI TRANSFERLER 0,84
. . 20.112.000| 3.388.022( 2.435.268|21.064.754| 19.194.681
06 - SERMAYE GIDERLERI 0,91
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1.2-Butce Gelirleri
2007 2007
BUTCE TAHSILAT GERGEK.
TAHMINI TOPLAMI ORANI
YTL YTL %
BUTCE GELIRLERi TOPLAMI 52.966.650 46.368,349 0,88
02 - VERGI GELIRLER 2 0
4 . 6.315,581 5.770,115
03 - SERMAYE GELIRLERI 0,91
04 - ALINAN BAGIS VE 46.583,457 40.432,111
YARDIMLAR 0,87
. . 67.600 166.123
05- DIGER GELIRLER 246
06- SERMAYE GELIiRLERIi e 0
09 - RED VE IADELER . 0

1.3 Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

Universitemizin gelir, gider, varlik ve yukimliliklerine iliskin mali
karar ve islemlerinin; 2007 yili bltgesi, butcge tertibi, kullanilabilir 6denek
tutari, harcama programi, finansman programi, merkezi yénetim biutce
kanunu ve diger mali mevzuat hikimlerine uygunlugu ve kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasi yoénlerinden yapilan
kontrolu ile,

Kurumumuzun amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata
uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yuratilmesini, varlhik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin
dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin
zamaninda ve glvenilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere olusturulan
organizasyon, yontem, sirec¢ ile ic denetimi kapsayan mali ve diger
kontroller yapilmistir.



KAU.AYRINTILI FAALIYET RAPORU SAYFA : 26

B PERFORMANS BIiLGILERI

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1. Faaliyet Bilgileri

FAALIYET TURU SAYISI
Sempozyum ve Kongre 63
Konferans 28
Panel 19
Seminer 19
Ag¢ik Oturum
Soylesi 1
Tiyatro
Konser
Sergi
Turnuva
Teknik Gezi 2
Egitim Semineri 2
Psikolojik Danisma 11

1.2 Yaynlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

Indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yayinlar

YAYIN TURU SAYISI
Uluslar aras1 Makale 115
Ulusal Makale 77
Uluslar aras1 Bildiri 97
Ulusal Bildiri 163
Kitap 15
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1.3 Universiteler Arasinda Yapilan Ikili Anlagmalar

SAYFA : 27

UNIVERSITE ADI ANLASMANIN iCERIGi
Letonya Uni./Letonya Erasmus
Tallinn Uni. /Estonya Erasmus
Vilnus Uni./Litvanya Erasmus
Mesheti Uni./Giircistan Erasmus
Adam Uni./Polonya Erasmus
Roma Uni./La Sapionza Erasmus

1.4. Proje Bilgileri

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

2006
Onceki Yil igind

PROJELER Yildan Yil icinde smae Toplam Odenek

b Toplam Tamamlanan

Devreden Eklenen Proje Proie YTL
Proje ]

DPT 8 610
TUBITAK 2 98.500
A.B. 1 3
BILIMSEL
ARASTIRMA
PROJELERI

27 27 60.000
DIGER
TOPLAM 8 32 40 159.110
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4 KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

USTUNLUKLER VE ZAYIFLIKLAR

A- USTUNLUKLER :

1. Universitenin cografik olarak llkemizin Kafkasya ve Orta Asya’ya
acilan kapisi niteliginde olan bir ilde bulunmasi

2. Universitenin Kafkasya ve Orta Asya Uulkelerindeki bircok
Universite ile ikili isbirligi icinde olmasi

3. Azerbaycan Turkcesi ve Edebiyati, Gurcli Dili ve Edebiyati
Bolumlerinin, Turkiye’de sadece Universitemiz Fen-Edebiyat Fakiltesi
blinyesinde bulunmasi

4. Yorenin hayvancilik potansiyelinin yuksek olmasi, Veteriner
FakUlltesi'nin Arastirma ve Uygulama Ciftligi ile Klinikleri'nin, bdlgenin
kalkinmasinda gok énemli bir islev gérmesi

5. Universitenin dis iliskiler biriminin varhgi

6. Universitenin Sokrates/Erasmus programlarindan yararlanma
hakkini elde etmis olmasi

7. Universitenin akademik kadrosunun niteligi, yurtdisi doktorall
ogretim Uyesi sayisinin fazla olmasi (0zellikle Veteriner ve Fen-Edebiyat
Fakulteleri’nde)

8. Odrenci basina diisen 6gretim elemani sayisinin Avrupa Birligi
(AB) normlarina yakin olmasi

9. Internet baglantil bilgisayar aginin hem égretim elemanlari hem
de dgrenciler tarafindan kullanilabilme olanaginin bulunmasi

10. Ogrenci yurtlarinin merkez yerleskeye yakin olmasi

11. Sarikamis Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu’nun Sarikamis
Kayak Tesisleri'nin yakininda yerlesmis olmasi ve iklimin kis sporlar
yapmaya elverisliligi

12. Universitenin Saglik, Sosyal ve Fen Bilimleri Enstitiileri'nde genis
bir yelpazede lisanslstl egitim veriliyor olmasi

13. Universite yerleskesi icinde bir konaklama tesisinin bulunmasi

14. Yerleske alaninin yeni yatirimlara elverigli buytklikte olmasi

15.Universitenin aktif olarak faaliyet gésteren bir vakfinin bulunmasi

16. Boélgenin organik tarim igin gok elverigli olmasi
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B- ZAYIFLIKLAR :

1. Arastirma altyapisinin yetersizligi

2. Universite doner sermaye kaynaklarinin yetersizligi

3. Yabanci dil egitiminin yetersizligi

4. Danismanlik sisteminin oturmamasi nedeniyle 6grencilerle iliskilerin
zayIfligi ve 6grencilerin 6zgliven eksikligi

5. Universitenin paydaslariyla isbirliginin yetersizligi

6. Universite bazinda kurumsal stireklilik olmamasi

7. Tanitim ve halkla Iliskiler faaliyetinin yetersiz olmasi

8. Veteriner Fakultesi Arastirma ve Uygulama Ciftligi'nin yetersizligi

9. Cagin gereklerine uygun laboratuar, kitliphane ve sosyal tesislerin
sunulamamasi

10. Kampus ortaminin insanlari mutlu eden ve performanslarini
ylkselten 6zellikler tasimamasi

11. Yerleske icerisinde cok amach kultlir, sanat ve kongre merkezinin
olmayisi

12. Universite icerisinde bilimsel yardimlasma ve iliskinin (multi
disipliner calisma) zayiflig

13. Mezunlarla iliskinin zayifligi

14. Bolgenin cografi sartlarindan kaynaklanan iklim sartlarinin
elverigsizligi

15. Odrenci staj calismalarinin, staj yerlerinin azh§i, daginikhg ve
odenek yetersizligi nedenleriyle gerektigi gibi denetlenememesi

16. Ilimizde sanayinin ve sanayi kuruluslarinin yetersiz olusu

17. llimizde hayvancilifin daha da gelismesi icin gerekli olan entegre et
ve Urlnleri tesisi ve sut Uretim tesisi vb. tesislerin bulunmayisi

18. Konusunun uzmani ve yeterlilik sahibi idari personel sayisinin azhgi

19. Yabana dil bilen idari personel yetersizligi

20. 1Idari mekanizmadaki performans dederlendirme sisteminin
yetersizligi

21. Personele yeterli hizmet ici egitim yapilamamasi

22. Ogretim elemani basina diisen ders yiki fazlaligi

23. Ulusal ve uluslar arasi proje imkanlarinin dederlendirilememesi,
yeterli proje teklifinin bulunmayisi

24. Diger Universitelerle yeterince ortak galisma ve proje yapilmamasi

25. Yetismis insan kaynagi yetersizligi

26. Ilimizin, cografik olarak diger Universite sehirlerine ve baskente
uzakligi

27. Is adamlarinin ve hayirseverlerin Universitemize yatinm ve katki
yapmalarindaki eksiklikler

28. Odgrencilere yoénelik sosyal ve sportif etkinlikler icin altyapi
yetersizligi
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C-DEGERLENDIRME

Yiiksekogrenimde stratejik planlama yapilirken kuskusuz ilk ve orta 6grenimin yapisi
da degerlendirilmesi gereken onemli bir etkendir. Bu c¢ercevede yapilan degerlendirmelerde
son yillarda siirekli degistirilen segme sinavlar1 kurgusu (OKS, OSS gibi) egitim ve 6gretim
hedeflerinin saptanmasinda saglikli bir planlama yapilmasini giiclestirmektedir. Bu olgu,
genel anlamda diinyada ulasilan teknolojik gelismeler 15181nda yeni is giicli gereksiniminin de
saptanmas1 ve gelistirilebilmesinde ciddi aksamalara yol acabilmektedir. Soyle ki; yeni
istihdam alanlarinin olustugu, bazi uygulama alanlarmin olusturulmasinda yiiksekdgrenim
kurumlar1 gelecege yonelik alt yap1 ve egitmen olusturabilme konusunda karar verememe
durumunda kalabilmektedirler. Bu nedenle; ulusal egitim politikalarimizin gelisen diinya
standartlar1 da g6z oOniine alinarak giincel beklentileri karsilayacak sekilde yapilandirilmasi
icin yapilan ¢aligmalarin sonuglandirilmasi biiyiik yarar saglayacaktir. Boylece yiliksekdgretim
kurumlar1 da meslek edindirmeye yonelik lisans programlarini gerek tiirleri gerekse de
icerikleri bakimindan yeniden yapilandirabilirler. Degisen ve degistiren iiniversite yapisi ile
ortiisen degerlerimiz; Akademik ve bilimsel ozgiirliik, toplumsal yaralilik , c¢agdaslik,
yenilik¢ilik ve yaraticilik, katilimeilik, giivenilirlik, seffaflik hizmet ve kalite anlayist
cercevesinde olusturulmustur. Ilkeler bildirimi iiniversitemizin temel degerlerinin bir ifadesi
olarak yer almakta olup; bunlar agagida belirtilmistir.

Idari calismalarin liyakat ve basarisina 6nem vermek,
Evrensel dederlere ve insan haklarina saygili olmak,
Etik anlayisa sahip olmak,

Gelisime acik bir yonetim politikasi izlemek,
Kaynaklari etkin kullanmak,

Ozgurluk ile disiplini birlikte gozetmek,

Kurumsal iletisime acik olmak,

Teknolojik gelismelere acik olmak ve sureklilik.
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ONERI VE TEDBIRLER :

Kafkas Universitesi 2007 yili ayrintili faaliyet raporu, akademik ve idari
birimlerinin misyon, vizyon, amac¢ ve hedeflerinin yani sira faaliyetlerine
iliskin bilgi ve degerlendirmelerini, performans bilgilerini, kurumsal kabiliyet
ve kapasitesinin bir degerlendirmesini icermektedir. Raporda ayrica,
Universitemizin temel politikalari ve éncelikleri, lstiin ve zayif yonleri, amac
ve hedefleri ortaya konularak bu hedeflere ulasilmasi dogrultusunda
uygulanmasi gereken stratejiler de belirtilmistir.

Egitim, ogretim, arastirma ve uygulama hizmetlerinin daha iyi
yuratdlebilmesi icin akademik ve idari kadrolarin artirilmasi gereklidir. Son
yillarda 6dretim gorevlisi, okutman ve 6gretim yardimcisi kadrolariyla idari
kadrolar konusunda bitce kanunlariyla getirilen sinirlamalar, Universitelerde
kadro yonunden kugulmeye yoneliktir. Ozellikle son bir kac¢ yildir idari
personel kadrolari serbest birakilmamakta, dolayisiyla da idari personel
alinmamaktadir. Universitemizin biylime hiziyla idari personel sayisi ters
orantili olarak buyumektedir. Oysa universiteler, yildan yila daha genis
kadrolarla calismasi gereken kurumlardir.

Basta Maliye Bakanhdi olmak lzere, kamu kurum ve kuruluslarinin
tamamina yakininda gérev yapan idari personele yaklasik ayda 400 YTL. ye
varan ek ¢demeler yapilarak maas artislan saglanmaktadir. Ek 6demelerden
faydalandirilmayan lniversiteler gibi birka¢ kurulus bulunmaktadir.

Devlet memurlari arasinda Ucret esitsizliginin  kaldirlmasi  ve
Universitelerde goérevli idari personellere de Maliye Bakanligi personellerine
o0denen ek édemeler miktarinda maas artisi saglanmasi gerekmektedir.

Universitelerin Mal ve Hizmet Almlarn ve Sermaye Giderleri
o6deneklerinin artiriimasi ve Maliye ve DPT Mustesarliginca bitce 6deneklerinin
toplu sekilde Universitelere tahsis edilerek, birimler bazinda dagilimin
Universite yonetimince yapilmasina izin verilmesi halinde, Mal ve Hizmet
Alimlart ve Sermaye Giderleri 06deneklerinin kullaniminda rasyonellik
saglanarak, blrokratik islemler azalacak ve bitirilmesine acil ihtiyag duyulan
projelerin bir an 6nce tamamlanmasi saglanmis olunacaktir. Tertipler arasi
odenek aktarilmasi Yillari Bltge Kanunlariyla yudzdelik dilimlerle sinirli
tutulmayarak Universitelerin yetkisine birakilmasi gerekmektedir. Ozellikle
Universitemiz blinyesinde son yillarda yeni hizmete acilan birimlerin biitce
odeneklerinin en st seviyeye cekilmesinden sonra enflasyon oranlarinda
artirllmasi gerekmektedir. Ayrica 6denek sikintisi yaninda, ydururlikteki
Basbakanhk tasarruf genelgeleri nedeniyle hizmetlerin yuratilmesinde
aksakliklar ve gecikmeler meydana gelmektedir.

Blrokratik islemlerin azaltilmasinda ve Universitelerin  tasarruf
genelgeleri disinda tutulmasinda egitim, saglik ve arastirma hizmetlerinin
yurdatdlmesi yénlinden buyuk yararlar bulunmaktadir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde planlanmis amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun
olarak kullanildigint ve i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin
islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigin1 ve kurumumuzda
stire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu glvence, st yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denet¢i raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (Kars-25/04/2008)

Prof.Dr.Abamislim GUVEN
Rektor

MALI HIZMETLER BiRiM YONETICIiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yiritiildigini, kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini
temin etmek iizere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin
alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerimin zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2007 yil1 Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” bolimiinde yer alan bilgilerin
giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Kars-25/04/2008)

Ozcan KARS
Strateji Gelistirme Daire Baskant1
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