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SUNUS

Sirekli degisen ve gelisen gunimiz dinyasinda Universiteler, bilginin
Uretildigi ve toplumlara tasindigi kurumlarin basinda gelmektedir. Bu bilingle, Kafkas
Universitesi akademik ve idari hizmetlerde, Kkalite duzeyinin iyilestirimesi ve
sistematik bir sekilde devam ettirilmesi icin, cagdas yonetim ilkelerini uygulayarak
Atatiirk Ilke ve Devrimleri rehberliginde bélgemizin ve llkemizin kalkinmasinda cok
onemli bir islevi Gstlenmektedir.

Bunun ic¢in Universitemizin egitim-6gretim, arastirma ve kamu hizmeti
sorumluluklarini da g6z 6ninde bulundurarak evrensel degerlere ulasacak kaliteyi
yakalamasi bir zorunluluktur.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu c¢ercevesinde kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirligi
ve mali saydamligi saglamak Uzere birimlerimizce akademik ve idari misyon, vizyon,
amag ve hedeflerinin ele alindigi bir gelecek projeksiyonu cizilmis ve bu dedgerler
dogrultusunda Universitemiz harcama yetkilileri tarafindan diizenlenen birim faaliyet
raporlari esas alinarak Universitemizin “Faaliyet Raporu” hazirlanmistir.

Universitemize; 2006 Yili Merkezi Yénetim Biitge Kanunu ile kullaniimak tizere
tahsis edilen Odenekler 2006 Yili icin hazirlanan Ayrintili Harcama Programi dahilinde
tahsis edildikleri amaglarlar dogrultusunda yili igerisinde yaptirilan is, satin alinan mal
ve hizmetler ile diger giderlerin karsilanmasinda kullanilmis, hicbir birim harcama
yetkilisi tarafindan bltgelerinde yer alan ddeneklerin tGzerinde harcama yapilmamistir.

Faaliyet Raporunun hazirlanmasinda emegi gecen personelimize ve ilgili
birimlerimize, bilginin Uretilmesi ve cevresel etkinliginin saglanmasinda, cagdas ve
evrensel degerler dogrultusunda biutinleserek calisan tim idari ve akademik
personelimize tesekklr ediyor, basarilar diliyorum.

Prof.Dr. Abamuslim GUVEN
Rektor
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1.GENEL BILGILER

1.1.MISYON VE VIZYON

Kiltirel ve evrensel dederlere bagl, insan haklarina saygili, demokrasiye ve
hukukun Ustinligine inanan; bilim, teknoloji, kiltir ve sanata ulusal ve uluslararasi
seviyede katki yapabilecek; girisimci, Uretken, sorgulayici, rekabetci, sosyal, gelisime
aclk ve etik degerlere sahip vatansever bireyler yetistirerek, bdlgesel, ulusal ihtiyaglar
temelinde toplumun yasam kalitesinin ylkselmesi icin calismaktir. Ayrica, bir bdlge
Universitesi olarak, yerel unsurlari ulusal ve evrensel dederlerlerle bulusturmak ve
Ozellikle de, Orta Asya ve Kafkasya Cumhuriyetleri ile Tlrkiye Cumhuriyeti arasinda
bilgi, enerji, insan kaynadi gibi konularda etkilesimi ve dolasimi Ustlenecek bir kopri
olmaktir. Odrencilerimizin ulusal ve uluslararasi evrensel ve caddas degerlerlerle
bltlinlesmesinde aktif rol oynayarak, maddi kalkinmanin egitim-6gretim ve arastirma-
gelistirme temelinde yukselen topyekun Ulkesel bir dedger olacagi bilinci ile hareket
ederek, bu Ulkiye destek saglamaktir.

Tlrkiye'de ve dinyada egitim-6gretim, arastirma-uygulama kalitesi ile 6nde
gelen Universiteler arasinda yer alan, kurumsal kiltird ve kimligi gilcli, mensubu
olmaktan o6viing duyulan, Universite, sanayi ve toplum diizeyinde bdlgesel isbirligini
gelistirme konusunda 6ncu olan, ulusal ve uluslararasi bilim ve teknoloji dinyasi ile
orgltsel baglan gelismis, ilimiz ve bdlgemiz basta olmak lzere, llkemizin sorunlarini
¢6zmeye yonelik olarak, egitim, arastirma, turizm ve hizmet Uretiminde aktif rol alan,
bilim, teknoloji, kiltir ve sanat alanindaki calismalariyla Glkemizin gelisimine katkida
bulunan bélgesel dlizeyde lider bir Universite olmaktir.

1.2.YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Universitemiz ve bagli birimleri belirlenmis olan misyon, vizyon,
hedef ve amaclarina ydnelik tim islevlerini gergeklestirirken, 2547 Sayili
Yiksekogretim Kanunu ile diger ilgili kanun, yonetmelik, kanun hikmiinde kararname
ve mevzuat hikimleri ¢cercevesinde yetki kullanmaktadir.
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- Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun
ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayal gesitli
dizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

- Kendi ihtisas gici ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile
Yiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, Glkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan gucu yetistirmek,

- Tark toplumunun yasam dUlizeyini ylkseltici ve kamu oyunu aydinlatici bilim verilerini
sOz, yazl ve diger araclarla yaymak,

- Orgiin, yaygin, sirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

- Ulkenin bilimsel, kiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak,kamu kuruluslarina
onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun vyararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalar sonuglandirarak dlstncelerini ve 6nerilerini bildirmek,

- Egitim - oOgretim ve seferberligi icinde, 6rgilin, yaygin, slrekli ve acik egitim
hizmetini Ustlenen kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

- Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim
ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artisi saglayacak
calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla isbirligi yapmak ve gevre sorunlarina ¢ézim getirici 6nerilerde bulunmak,

- Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

- Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek,
déner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin
gelistirilmesine iliskin gerekli dizenlemeleri yapmaktir.

-Yiksekdgretim st kuruluslarinin  kararlarini  uygulamak, Universite kurullarinin
onerilerini inceleyerek karara baglamak ve Universiteye bagh kuruluslar arasinda
dizenli calismayi saglamak,

- Her egitim - 6gretim yili sonunda ve gerektiginde Universitenin egitim o6gretim,
bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi
vermek,

- Universitenin yatinm programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaclarini, bagh birimlerinin
ve Universite yonetim kurulu ile senatonun goéris ve O&nerilerini aldiktan sonra
hazirlamak ve Yiksekdgretim Kuruluna sunmak,

- Universitenin birimleri ve her duzeydeki personeli Uzerinde genel gézetim ve
denetim gorevini yapmak,

- Universitenin ve bagl birimlerinin 6Jretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullaniimasi, gelistirilmesi, o©grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasi,
gerektigi zaman glvenlik 6nlemlerinin alinmasin, egitim-6gretim, bilimsel arastirma
ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
yurdtulmesi, bilimsel ve idari gbzetim ile denetimin yapilmasi ve bu gdrevlerin alt
birimlere aktarilmasi,
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1.3. IDAREYE ILISKIN BILGILER

SAYFA :3

SirkuTasyon
Birimler idari Bina | Egitim Alam Sosyal Alanlar Alam Spor Alanlar: Toplam Alan
Alanlari Derslik Laboratuar Kantin/Kafeter. |Lojman Digerleri Acik Kapali

Veterinerlik Fakultesi 7.877 850 3.127 766 5.313 17.933
Fen Edebiyat Fakilltesi 6.988 5.415 1.763 510 3.130 17.806
Egiam Fakiltes 1.202] 2351 264 400 447 663]  5.327
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1.026 1.894 346 305 504 4.075
Orman Fakilltesi 200 1.036 260 190 257 1.943
Sarikamis Bed.Egt.Spor Y.Okulu 2.129 1.264 44 1.068| 1.634 6.139
Veterier Fak.Uygulama Ciftligi 261 2.231] 96 2.588
Loman+Misafirhane 2.150 7.600 9.750
Rektorlik+Medikososyal 5.000 1.386 731 7.117,
Merkezi Kafeterya 318 6.790 504 7.612
Spor Salonu 1.040 120 505 1.817 3.482
Ardahan Meslek Yiiksekokulu 646 1.417] 521 694 630 665 4.573
Kars Meslek Yiiksekokulu 1.214 1.562 355 778 1.035 4,944
Kagizman Meslek Yiiksekokulu 500 530 20 100 350 1.500]
TEdhr Meslek Y iksekokala 2.287 503 100 200 500 320 4.000
Artvin Meslek Yiksekokulu 600 465 40 190 1.295
Kars Saglik Yiiksekokulu 325 1.422| 90 321 654 364 3.176
Arvin Sagik Y Tksekokala 786] 469 388 500 511 560 500 3.714
Veteriner Fak.Klinik ve Hayvan Hast. 1.890 105 659 2.654
Merkezi Atolyeler 1.207 1.207
Devlet Konsevatuart 634 323 183 1.140
0

Topram 37.073] 19.696] 7.274] 11.318] 9.130] 5335 17.171 of 4.978] 111.975
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BIRIM TASIT TABLOSU

SAYFA :4

Goreve Tahsis
Edilmis, Kuruma

Goreve Tahsis
Edilmis, Hizmet
Alimi Yoluyla

Tasitin Cinsi Diferansiyeli |  Ait Tagitlar Edinilmis Tagitlar Adet
BINeK OtoMODI ( 237 sayuir Tasit Kanununa ekii (1) sayihi cetvelde yer alan Makamlar ile Deviet Protokol Hizmetlerinde kullamimak izere
Dusisleri Bakanliginca satin alinacak tasutlar igin). 4x2
-B inek Otomobil 237 sayu: Tagit Kanununa ekii (1) sayiis cetvelde yer alan itk ii¢ siradaki Makamlar icin.) 4x2 1
Binek Otomobil 4x2 6
Station-Wagon 4x2 3
Arazi Binek (En az 4, en ¢ok 8 kisilik) 4x4 1
Minibiis (Siiriicti dahil en fazla 15 kisilik) 4x2 4
Kapt1 Kagt1 (Arazi) 4x4
Pick-up (Kamyonet, sofor dahil 3 veya 6 kisilik) 4x2 1
Pick-up (Kamyonet, arazi hizmetleri i¢in sofor dahil 3 veya 6 kisilik) 4x4 1
Panel 4x2
Midibiis (Siiriicii dahil en fazla 26 kisilik) 4x2 3
Otobiis (Siiriicti dahil en az 27 kisilik) 4x2 3
Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirlig1 en az 3.501 kg 4x2
Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirligi en az 12.000 kg 4x2
Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirhigi en az 17.000 kg 6x2-6x4
Ambulans (T1bbi donanimli) 4x2 1
Ambulans arazi hizmetleri i¢in 4x4
Pick-up (Kamyonet) cenaze arabasi yapilmak iizere 4x2

Motorsiklet en az 45-250 cc.lik

Motorsiklet en az 600 cc.lik

Bisiklet

Giivenlik 6nlemli binek otomobil (Cinsi ve fiyatt Maliye Bakanliginca belirlenir.)

Giivenlik 6nlemli servis tasit1 (Cinsi ve fiyat1 Maliye Bakanliginca belirlenir.)
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UNIVERSITE TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR LISTESI Adet
Tesis, Makine ve Cihazlar Grubu 97
Tarim ve Ormancilik Makineleri ve Aletleri 1
Insaat Makineleri ve Aletleri 0
Atolye Makineleri ve Aletleri 75
Is Makineleri ve Aletleri 3
Giig Elektronigi ve Basingli Makineler ile Aletleri 17
Posta Makineleri 0
Paketleme Makineleri 1
Etiketleme Makineleri 0
Ayirma, Siniflandirma Makineleri 0
Matbaacilikta Kullanilan Makine ve Aletler 0
Cihazlar ve Aletler Grubu 2299
Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz ve Araglari 20
Beslenme, Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri 10
Kurtarma Amagh Cihaz ve Aletler 71
Olgiim, Tart1, Cizim Cihazlar1 ve Aletleri 20
Tibbi ve Biyolojik Amagli Kullanilan Cihazlar ve Aletler 127
Arastirma ve Uretim Amagli Laboratuar Cihazlari ve Aletleri 1813
Miizik Aletleri ve Aksesuarlari 108
Spor Amagh Kullanilan Cihaz ve Aletler 130
UNIVERSITE DEMIRBAS LISTESI Adet
Doseme ve Mefrusat Grubu 267
Do6seme Demirbaglari 179
Temsil ve Toren Demirbaglari 12
Koruyucu Giysi ve Malzemeler 0
Seyahat, Muhafaza ve Tasima Amagli Demirbas Niteligindeki Taginirlar 26
Hastanede Kullanilan Demirbag Niteligindeki Taginirlar 50
Buro Makineleri Grubu 1488
Bilgisayarlar ve Sunucular 679
Bilgisayar Cevre Birimleri 174
Teksir ve Cogaltma Makineleri 75
Haberlesme Cihazlari 433
Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlari 115
Aydimlatma Cihazlari 12
Diger Biiro Makineleri ve Aletleri Grubu 0
Mobilyalar Grubu 3603
Biiro Mobilyalar1 2018
Misafirhane, Konaklama ve Barinma Amagh Mobilyalar 302
Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalar1 941
Bebek ve Cocuk Mobilyasi ve Aksesuarlari 341
Seminer ve Sunum Amacl Uriinler 1
Beslenme, Gida ve Mutfak Demirbaslar1 Grubu 2776
Yemek Hazirlama Ekipmanlari 2776
Canh Demirbaslar Grubu 0
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Ciftlik Hayvanlari 0
Hizmet Amagli Hayvanlar 0
Gosteri Amagli Hayvanlar 0
Koruma Altina Aliman Hayvanlar 0
Tarihi veya Sanat Degeri Olan Demirbaslar Grubu 46
Etnografik Eserler 0
Arkeolojik Eserler 0
Geleneksel Turk Stslemeleri 0
Glizel Sanat Eserleri 0
Kitap, Belge, El Yazmalari ve Nadir Eserler 20
Para, Pul, Sikke ve Madalyonlar 0
Tabletler 0
Miihiir ve Miihiir Baskilari 26
Arsiv Vesikalari 0
Fosiller 0
Kiitiiphane Demirbaslarr Grubu 50864
Kitiphane Mobilyalar: 330
Basili Yayinlar 50494
Gorsel ve Isitsel Kaynaklar 37
Bilgi Saklama Uniteleri 3
Egitim Demirbaslar1 Grubu 2998
Egitim Mobilyalar1 ve Donanimlar1 2811
Ogrenmeyi Kolaylastirict Ekipmanlar 127
Derslik Stslemeleri 25
Okul Bahgesi ve Oyun Demirbasglari 35
Spor Amach Kullanilan Demirbaslar Grubu 174
Doga Sporlarinda Kullanilan Demirbaglar 3
Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaglar 112
Saha Sporlarinda Kullanilan Demirbaglar 59
Diger Spor Amacli Kullanilan Demirbaglar 0
Guvenlik, Kontrol ve Tedbir Amac¢h Demirbaslar Grubu 94
Giivenlik ve Korunma Amagli Araglar 4
Kontrol ve Glivenlik Sistemleri 3
Yangin Sondiirme ve Tedbir Cihaz ve Araglari 87

Yedek Parcalar Grubu

Makineler ve Aletler Grubu Yedek Parcgalari

Cihazlar ve Aletler Grubu Yedek Parcalar:

Tagitlar Grubu Yedek Parcalart

Biiro Makineleri Grubu Yedek Pargalar

Su Tesisat1 Yedek Parcalari

Diger Yedek Parcalar

Nakil Vasitalari Lastikleri Grubu

Otomobil Lastikleri

Minibis, Kamyonet Lastikleri

Kamyon, Otobis Lastikleri

Traktor ve Is Makinesi Lastikleri

Bisiklet Lastikleri

OOl |o|Oo N |, |O|O|O|N|OT
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KAFKAS UNIVERSITESI AKADEMIK VE IDARI TESKILAT SEMASI

UNIVERSITE
SENATOSU

REKTOR

F UNIVERSITE

IYONETIM KURULU

| GENEL SEK

RETER

FAKULTELER

SAYFA : 7

I
FEN-EDEBIYAT
FAKOLTES! ORMAN FAKULTESI

x
EGITIM FAKULTES! I

IGDIR ZIRAAT
FAKOLTESI

KTISADI VE IDARI
TIP FAKOLTESI VETERINER FAKULTES|| “
| BILIMLER FAKULTESI
BOLUMLER BOLUMLER BOLUMLER BOLUMLER BOLUMLER
VET.HEK. TEM BILIMLER | —MATEMATIK | ORMAN MUH, | ILKOGRETIM ISLETME |
HST.VE KLINIK BILIMLER | +—{Fizik ] ORMAN ENDS.MUH. | EGITIM BILIMLERI | IKTISAT ]
| ZOOTEKNI VE HAY.BES | —{KimMYA ] PEYZAJ MIMARLIGI |
[Bivoosi ]
EGITIM BILIMLERI
YUKSEKOKULLAR
KARS SAGLIK ARTVIN SAGLIK SARIKAMIS BED.EGT.VE
4' YOKSEKOKULU | 4' YUKSEKOKULU SPOR YOKSEKOKULU | KONSERVATUVARI
PROGRAMLAR PROGRAMLAR PROGRAMLAR
{—[HEMSIRELIK | 1+—{HEMSIRELIK | BED.EGIT.VE SPOR OGRT. _|
L{sAGLIK MEMURLUGU ] —{sAGLIK MEMURLUGU | SPOR YONETICILIGI |
MESLEK YUKSEKOKULLARI
[ KARS MYO | | IGDIR MYO | | ARTVIN MYO | | KAGIZMAN MYO | | AARDAHAN MYO | | sarkamigmyo |
PROGRAMLAR PROGRAMLAR PROGRAMLAR PROGRAMLAR PROGRAMLAR
——{HAYV. SAG.VE YET. [isLETMECILIK BILGISAYAR PROG. ] ISLETMECILIK | ISLETME | ARICILIK ]
——{BEsIcILIK | [TURIzM REHBERLIGI ISLETMECILIK | BILMUH.VE VERGI UYG. | MUHASEBE | ET ENDUSTRISI ]
——ET ENDUSTRISI | [BIL.MUH.VE VERGI UYG. BILMUH.VE VERGI UYG. | BURO YONETIMI | BURO YON.VE SEKRT. |
——{sUT VE SUT URUNLERI | [BANKACILIK MALIYE | ITHALAT-IHRACAT |
——{LABORATUVAR | [BURO YON.VE SEK. BIL.MUH.VE VERGI UYG,

——{KANATLI YETISTIRICILIGI

ITURlZM VE OTELCILIK

ARICILIK

ENSTITULER

UYGULAMA VE

SAGLIK BILIMLERI | | SOSYAL BILIMLER |
FEN BILIMLERI ENSTlTUSUl | ENSTITOSO ENSTITUSO

ARASTIRMA

MERKEZLERI

HAYVANCILIK ARASTIRMA VE| ATATURK ILK.VE KAFKASYA VE ORTA ASYA STRATEJIK ARASTIRMALAR
UYG.MRK. INK.TAR.ARS.MRK. ARS.MRK. MERKEZI
IDAR] BIRIMLER
IDARI VE MALI ISLER DAIRES! KUTOPHANE VE DOKOMANTASYON SAGLIK KULTOR VE SPOR DAIRESI STRATEJ] GELISTIRME DAIRE
| AL | PERESONEL DAIRES| BASKANLIGI | | e R A | | BILOI IGLEM DAIRES| BASKANLIGI I | AL
; ; ; : ‘
I I I T - 1 .
| OGRENC! ISLERI DAIREST BAGKANLIS! | | YAPIISLERIVE TEEI'é':( DARES| | | HUKUK MOSAVIRLKS! | | SIVIL SAVUNMA UZMANLIS! | i DONER SERMAYE SAYMANLIG! E
BASKAN | i
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1.3.2 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Universitemizde Bilgi Islem Dairesi Baskanlidi aracilii ile bilisim alaninda
agirhkli olarak internet yoluyla bilgiye ulasmanin saglanmasi, elektronik
posta, web hizmetleri, ftp hizmetleri verilmektedir. Ginimuz teknolojisine
uygun sunucu guncelestirmelerinin yapilarak c¢alisan personelimiz ve
ogrencilerimizin otomasyon sistemi de dahil olmak Uzere tim
hizmetlerden faydalanmasini saglamaya calismaktayiz.

insan Kaynaklan

Universitemizde 538 Akademik personel, 13 Yabanci Uyruklu
Sézlesmeli Personel, 389 Idari Personel ve 350 Adam/ Ay Vizeli Gegici Isci
ile hizmet verilmekte olup, bu personelin unvanlarina ve hizmet siniflarina
gore dagilimlari asadgidaki tablolarda belirtildigi sekildedir.

Akademik Personel

Kadrolarm Doluluk Oranina Gére | Kadrolarm stihdam
Sek.Gore
Tam Yari
Dolu Bos Toplam | Zamanli | Zamanl:
Profesor 19 24 43 X
Docgent 38 49 87 X
Yrd. Docgent 114 42 156 X
Ogr.Gor. 97 30 127 X
Okutman 47 6 53 X
Cevirici 1 1 X
Eg.0g.Plan. 1 1 X
Ars. Gor. 208 78 286 X
Uzman 15 11 26 X
TOPLAM 538 242 780
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Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlari

Sayisi | Geldigi Ulke Calistig1 Boliim
Profesor 4 Azgrbgycan Konsevatuar Fen Ed.Fak.
Gurcistan
Docent 6 Azer.Glrcis. Konsevatuar Fen Ed.Fak.
Yrd. Dog. 1 Azerbaycan Konservatuar
Ogr.Gér. 2 Azerbaycan Konservatuar
Toplam 13

Universitemizden Diger Universitelerde Gorevlendirilen
Akademik Personel

Gorevlendirildigi
Sayist Bagh Oldugu Boliim Universite

Profesor 1 Veteriner Fak

Atatiirk Univ
Docent 1 Veteriner Fak

Atatiirk Univ
Yrd. Docent
Toplam 2




KAU AYRINTILI FAALIYET RAPORU SAYFA : 10

Baska Universitelerden Universitemizde
Gorevlendirilen Akademik Personel

Sayist | Calistign Boliim Geldigi I"quversite
Profesor 1 Egitim Fak. Ataturk Universitesi
Dogent 2 I.IB.F. Atatiirk Universitesi
Yrd. Docgent 2 Egitim Fak. Atatiirk Universitesi

Toplam 5

1.2.1.1. idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranma Gore)

Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 227 173 400
Saglik Hizmetleri Sinifi 28 72 100
Teknik Hizmetleri Sinifi 69 14 83
Egitim ve Ogretim Hizmetleri 0
sinifi
Avukatlik Hizmetleri Sinifi. 1 1
Din Hizmetleri Sinifi 1 1
Yardimci Hizmetler Sinifi 65 49 114
Toplam 389 310 699
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Idari Personelin Egitim Durumu

SAYFA : 11

Y.L.
On ve
[kogretim Lise Lisans | Lisans | Dokt. TOPLAM
Kisi Sayisi 12 170 127 78 2 389
Yizde 3,08 43,70 32,65 20,05 0,51 100
Idari Personelin Yas Durumu
51-
21-25 26-30 31-35 36-40 | 41-50 | Uzeri TOPLAM

Kisi Sayisi 37 74 84 92 93 9 389
Yuzde 9,51 19,02 21,59 23,65 2391 | 2,31 100,00

Iscilerin Calistiklar1 Pozisyonlara Gore

Dolu Bos Toplam
Siirekli Isciler 0
Vizeli Gegici Isciler (adam/ay) 350 350
Vizesiz Isciler (3 aylik) 0
Toplam 350 0 350




KAU.AYRINTILI FAALIYET RAPORU SAYFA : 12
1.2.1.2 (")grenci Sayilari
Ogrenci Sayilar
GENEL TOPLAM I+11
L I. Ogretim I1. Ogretim Erkek Kiz TOPLAM
Birimin Ad1
. E K Top. E K Top. Toplam Toplam

VETERINER 455 24 479 0 455 24 479
FAKULTESI
llzil;l( EDEBIYAT 968 495 1.463 248 86 334 1.216 581 1.797
IKTISADI 316 233 549 277 153 430 593 386 979
ID.BIL.FAK.
EGITIM ) 625 329 954 569 230 799 1.194 559 1.753
FAKULTESI
DEVLET 9 10 19 0 9 10 19
KONSERVATUARI
SABESYO 107 65 172 0 107 65 172
ARTVIN 162 43 205 0 162 43 205
ORMAN FAK.
TIP FAKULTESI 54 25 79 0 54 25 79
ARTVIN SAGLIK 111 129 240 0 111 129 240
YUK.OK
KARS SAGLIK 218 453 671 0 218 453 671
YUK.OK
KARS MESLEK 462 487 949 497 256 753 959 743 1.702
YUI§.OK
m((})IZMAN 400 342 742 137 150 287 537 492 1.029
ARTVIN MYO 154 139 293 394 225 619 548 364 912
IGDIR MYO 701 451 1.152 350 151 501 1.051 602 1.653
ARDAHAN MYO 305 193 498 318 146 464 623 339 962

TOPLAM 5.047 3.418 8.465 2.790 1.397 4,187 7.837 4.815 12.652
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Yabanci Dil Egitimi Goéren Hazirhk Sinifi Ogrenci Sayilari ve Toplam Ogrenci Sayisina Oram
i, = a/toplam
I. Ogretim II. Ogretim I. ve ILOgretim ogrenci
Birimin Ad1 Toplami(a) say1s1¥100

E K Toplam K Toplam Say1 Yuzde

FEN EDEBIYAT FAK. 11 30 41 0 4 %03

KARS MYO 11 21 38 0 38 %03

TOPLAM 22 57 79 0 0 79 %606

. (")grenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani
BIRIMIN ADI OSS Kontenjam OSS Sonucu Yerlesen |Bos Kalan ggzﬂluk

VETERINER FAKULTESI 90 90 0 %100
FEN EDEBIYAT FAK. 540 450 90 %83
IKTISADI ID.BIL.FAK. 300 300 %100
EGITIM FAKULTESI 440 440 %100
SABESYO 60 60 %100
ARTVIN ORMAN FAK. 80 31 50 %39
TIP FAKULTESI 20 20 %100
ARTVIN SAGLIK YUK.OK 60 60 %100
KARS SAGLIK YUK.OK 150 150 %100
KARS MESLEK YUK.OK 920 735 185 %80
KAGIZMAN MYO 480 471 9 %98
ARTVIN MYO 450 391 59 %87
IGDIR MYO 730 655 75 %90
ARDAHAN MYO 495 431 64 %87
TOPLAM 4815 4284 532 89%
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Yatay Gecisle 2005-2006 Egitim Ogretim Yilinda Universiteye Gelen, Universiteden Ayrilan, Kurum I¢ci Gecis Yapan Ogrencilerin Sayllar! ve Boliimleri
Birimin Adi Kurum Dis1 Kurum Igi
Gelen Giden Gelen Giden
i} ] E K Top. E K Top. E K Top. E K Top.

VET. FAKULTESI 0 7 7 0 0
FEN EDEBIYAT FAK. 4 3 7 55 15 70 0 0
IKTISADI ID.BIL.FAK. 2 1 3 29 12 41 0 0
EGITIM FAKULTESI 8 14 29 16 45 0 0
SABESYO 0 7 7 0 0
ARTVIN ORMAN FAK. 0 6 6 0 0
TIP FAKULTESI 1 1 2 0 0 0
ARTVIN SAG.Y.O. 0 3 2 5 0 0
KARS SAGLIK YUK.OK 1 3 5 5 10 1 1 1
KARS MESLEK YUK.OK 2 3 86 53 139 2 1 1 2
KAGIZMAN MYO 0 39 21 60 2 1 1 2
ARTVIN MYO 0 44 29 T 0 1 1 2
IGDIR MYO 2 2 56 17 73 1 1 2 1 1 2
ARDAHAN MYO 0 28 9 S 2 1 1 2
TOPLAM 20 14 34 394 179 573 9 6 S 11
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SAYFA : 15

Disiplin Cezas1 Alan Ogrencilerin Sayisi ve Aldiklar1 Ceza

Yiik. Og.
Cikarma

2Y. Y1l Uzakl.

1Y.Yil
Uzakl.

1 Hafta- 1 Ay
Aras1 Uzakl.

Kinama

Uyarma

Toplam

VETERINER FAK.

4

[y
[y

FEN EDEBIYAT FAK.

IKTISADI ID.BIL.FAK

EGITIM FAKULTESI

SABESYO

ARTVIN ORMAN FAK

TIP FAKULTESI

ARTVIN SYO

KARS SYO

ol | O] o] O | M| O

KARS MYO

[y
w

KAGIZMAN MYO

ARTVIN MYO

IGDIR MYO

ARDAHAN MYO

TOPLAM

o] o] o] ol -

Toplam

14

11

38

Yabanc1 Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Boliimleri

Bolimu  Erkek Kiz Toplam
Kimya 1 1
Biyoloji 1 1
FEN EDEBIYAT FAK. |Tarih 1 1
Ing.Dili 1 1

ve Ed.

VETERINER FAK 1 1
TIP FAKULTESI 1 1
IKTISADI iD.BIL.FAK isletme 1 1
Toplam 2 7
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SAYFA : 16

Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/Tezsiz) ve Doktora Programlarina

Dagilimi
. Programm Yik.Lisans Yapan Sayisi Doktora
Birimin Adx 3 - Toplam
Tezli Tezsiz Yapan Sayisi

SAGLIK BILIMLERI ENS. | Anatomi 3 3
SAGLIK BILIMLERI ENS. [ Besin Hijyeni ve Tek. 4 6 10
SAGLIK BILIMLERI ENS. | Biyokimya 5 5 10
SAGLIK BILIMLERI ENS. | Cerrahi 6

SAGLIK BILIMLERI ENS. | Farma-Toksikoloji 1 1 2
SAGLIK BILIMLERI ENS. | Fizyoloji 8 4 12
SAGLIK BILIMLERI ENS. | Hay.Besl.Bes.Hast. 2 5 7
SAGLIK BILIMLERI ENS. | Histoloji-Embriyoloji 5 6 11
SAGLIK BILIMLERI ENS. I¢ Hastaliklar 6 6
SAGLIK BILIMLERI ENS. Mikraobiyoloji 9 7 16
SAGLIK BILIMLERI ENS. | Parazitoloji 1 4 5
SAGLIK BILIMLERI ENS. | Zootekni 4 7 11
SOSYAL BILIMLER ENS. | Egitim Bilimleri 17 17
SOSYAL BILIMLER ENS.  [ilkogretim 8 8
SOSYAL BILIMLER ENS. | Tiirk dili ve Edebiyati 11 11
SOSYAL BILIMLER ENS. | Tarih 27 27
SOSYAL BILIMLER ENS. Isletme 20 20
SOSYAL BILIMLER ENS. [ iktisat 20 20
SOSYAL BILIMLER ENS. | Bat1 Dilleri 4 4
SOSYAL BILIMLER ENS. [ Orta Ogr.Sos.Al.Tarih E. 48 48
SOSYAL BILIMLER ENS. [ Orta Ogr.Sos.AL.TDE 49 49
FENBILIMLERI ENS. Kimya 26 11 15 52
FENBILIMLERI ENS. [lkogretim 17 17
FENBILIMLERI ENS. Biyoloji 30 12 42
FENBILIMLERI ENS. Matematik 13 52 65
FENBILIMLERI ENS. Fizik 14 18 32
FENBILIMLERI ENS. Orman Miihendisligi 37 37
FENBILIMLERI ENS. Orta Ogr.Fen ve Mat.Al. 93 93
Toplam 283 283 75 641
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Yiiksek Lisans Doktora Ogrenci Sayilar

SAYFA : 17

I. Ogretim I1. Ogretim Erkek | Kiz |GENEL
Birimin Ad: E K Top. K Top. Toplam Toplam TO'\F/’ILA
YUKSEK LISANS 292 206 498 292 206 498
DOKTORA 41 34 75 41 34 75
TOPLAM 333 240 573 0 0 333 240 573

1.2.2. Sunulan-Hizmetler

Hizmetler

Akademik Hizmetler:

Yiksekogretim Kanununun 4 ({nci maddesinde belirlenen amaclari
gerceklestirmek icin ayni Kanunun 5 inci maddesindeki ana ilkeler
dogrultusunda  faaliyetlerini  stGrdirmek azminde olan KAFKAS
UNIVERSITESI; 11 Temmuz 1992 tarih ve 21281 sayil resmi gazetede
yayinlanarak vyulridrlige giren 03.07.1992 gin ve 3837 sayili Kanunla
Yiksekogretim Kanunlarinin teskilati hakkindaki 41 sayili kanun hiikminde
kararnamenin degistirilerek kabuliine dair 2809 sayili kanun ile 78 ve 190
saylli kanun hikminde kararnamelerde degisiklik yapilmasi hakkindaki
kanunla kurulmustur halen blinyesinde

a) Rektérlige badli,Veteriner, Fen-Edebiyat, Iktisadi ve Idari
Bilimler, Orman, , Tip Fakdultesi,

b)Rektorlige bagh Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri, Saghk Bilimleri
Enstituleri,

c) Rektorlige bagli Devlet Konservatuvari,

d) Rektorlige bagh Kars, Kagizman, Igdir, Artvin ve Ardahan Meslek
Yiksekokullari, Sarikamis Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu ile Kars ve
Artvin Saglik Yiksekokullari,

e) Rektorlige bagl Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi, Kafkasya
ve Orta Asya Arastirma Merkezi ve Stratejik Arastirmalar Merkezlerinden
olusmaktadir.
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Universitemiz ve badli birimlerinde egitim-d6gretim ve idari faaliyetlerini
yani sira asadida siralanan Akademik hizmetleri verilmektedir.

-Cagdas bilimin tim bilgi ve tekniginin 06grencilerine aktariimasini
saglamak,

-Kaliteli egitim 6gretimin yaninda yapacadi bilimsel arastirmalarla kiltlr
mirasimiza sahip ¢ikacak ve Dogu Anadolu bdlgesinin kalkinmasina énemli
katkilarda bulunmak.

- Orta Asya Turk Cumhuriyetleri ile yapilacak bilimsel, teknik ve kdilttrel
isbirligi yapmak,

- Bolge ili konumunda olan Kars’'ta yére insanina dnemli bir saglik hizmeti
sunmak,

- Hayvancilik sorunlarini yerinde inceleyerek ¢6ztim yollar aramak,

- Bolgenin sosyo-ekonomik yonden kalkinmasi saglamak,

- Ozel sektdr ve kamu kurumlarina bilimsel anlamda danismanlik yapmak,
- Ulkemizin ihtiyac duydugu ve o6gretmen aci§i bicimde ortaya cikan
talebin karsilanmasinda katkida bulunmak, dolayisiyla bir yoénlt ile de
issizlik probleminin ¢6zimunu kolaylastirmak,

- Ulkemizin bilimsel, sosyal ve ekonomik yodnden ilerlemesine ve
gelismesine katkida bulunmak,

Idari Hizmetler
- Universitemizde egitim-6gretim hizmetlerinin aksatilmadan
yurutulebilmesi icin akademik ve idari personelin atama, gorev uzatma,
yurtici ve yurtdisi goérevlendirmeleri, emeklilik, nakil ve terfi islemlerinin
personel birimlerince yapilmasi,
- Ogrencilerimizin notlar, kitik bilgileri, mezuniyet, ilisik kesme, yatay
ve dikey gecis islemleri vb. hizmetler Ogrenci Isleri birimlerince yapilmasi,
- Universitemiz bitgesinin her yil hazirlanmasi, bltce 6deneklerinin
kanun ve yonetmeliklere uygun olarak tasarruf genelgelerine uyularak
harcanmasi, bltce 6deneklerinin akademik ve idari birimlerin ihtiyaclari
icin en verimli sekilde kullanilmasi, akademik, idari ve s6zlesmeli personel
maagslari, akademik personelin, ek ders Ucretleri, yolluk ve yevmiye
6demelerinin didzenli ve zamaninda yapilmasi,
- Demirbas ayniyat kayitlarinin tutularak yillik kontrollerinin yapilmasi,
blitce harcama islemlerinin dosya kayitlarinin tutulmasi, yazismalarinin
yapilmasi,
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- Universitemiz idari islemleri ile ilgili olarak kurum ici ve kurum disi
evrak yazismalarinin yapilmasi, posta ile gdnderilecek evraklarin
gbnderilmesi, evraklarin dosyalama ve teslim islemlerinin takibi, kurum ici
ve kurum disi iletisimin saglanmasi,

- Universitemizin editim-6gretim ve idari binalarinin temizlik, bakim
onarim, tadilatlarinin vyaptirilmasi, bahgce bakiminin ve temizliginin
yapilmasi, teknik aletlerin ve laboratuar malzemelerin bakim onarimlarinin
yaptirilmasi,

- Kanun ydnetmelik ve ybdnergelerin takip edilerek uygulanmasi ile ilgili
calismalarin yapilmasi.

Diger Hizmetler

Universitemizde akademik ve idari islerin yani sira Ogrencilerimizin
talepleri dogrultusunda sosyal,kultirel ve sportif faaliyetler ile yoremiz
halkinin  gecim kaynadi olan tarim ve hayvanciliga yonelik olarak
Universitemizin gesitli birimlerinde; tarim ve hayvanciliginin gelismesi icin
hayvan yetistiriciligi, suni tohumlama, gida sektoriine yonelik hizmetler,
klinik hizmetleri, laboratuar tani hizmetleri, hayvan besleme ve beslenme
hastaliklari, bilingli ilag kullanimi, ekolojik dengenin korunmasi ve
surddridlmesi konularinda hizmetler verilmektedir.

1.2.3. Mali Yonetim ve Harcama Oncesi Kontrol Sistemi

Harcama birimlerinde slUre¢ kontroli yapilir. Strec kontrolinde, her bir
islem daha ©Onceki islemlerin kontrolinu icerecek sekilde tasarlanir ve
uygulanir. Mali islemlerin vyiratilmesinde gorev alanlar, yapacaklari
islemden onceki islemleri de kontrol ederler. Sireg kontroluni saglamak
amaciyla Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
hazirlanan mali islemlerin sire¢ akis semasi Ust ydneticinin onayi ile
yurirlige konulmustur.

Harcama yetkilileri, yardimcilari veya hiyerarsik olarak kendisine en
yakin st kademe vyoéneticileri arasindan bir veya daha fazla sayida
gerceklestirme gorevlisini 6deme emri belgesi dlizenlemekle géreviendirir.
Odeme emri belgesini dizenlemekle gorevlendirilen gergeklestirme
gorevlileri, 6deme emri belgesi ve eki belgeler Uzerinde 6n mali kontrol
yaparlar.
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Universitemizin Siirec Akim Semasi asagdida yazildigi sekildedir.

1-Ihtiyac sahibi birim tarafindan yazili talep ve ekinde ihtiyaca yodnelik
Yapim islerinde yatinm programinda yer alan projelerle ilgili) Teknik
sartnameler ve maliyeti etkileyen diger unsurlar dékiimanlari hazirlanir.

2-Harcama Biriminde ilgili personel tarafindan yaklasik maliyet tesbiti
yapilir. Bunun sonucuna godre butce ddenekleri dikkate alinarak onay
belgesi hazirlanir ve ilan yapilacaksa sireleri ile ihale tarihi tespit edilir.
Onay Belgesinde ihale usull, ilan yapilacaksa ilanin sekli, Bltce tertibi ve
diger bilgiler belirtilir ve onay belgesi gerceklestirme goérevlisi ve harcama
yetkilisi tarafindan imzalanir.

3-Harcama birimince ihaleye iliskin sartlari kapsayan ihale dékimani
dosyasl, ihaleye ait tum bilgi ve belgeleri kapsayan ihale islem dosyasi
hazirlanir. 4734 Sayili Kanununun 6’Inci maddesine gdre olusturulan ihale
komisyonu uyelerine ilan veya daveti izleyen ¢ gun icerisinde gerekli
incelemeleri yapmalarini saglamak icin ihale islem dosyasinin birer 6rnegi
verilir.

4-A)Ihale Komisyonunca ihale tarihinde yasal prosediire gore ihale
gerceklestirilir ve ihale komisyon karari harcama yetkilisinin onayina
sunulur. Harcama yetkilisinin ihale kararini onaylamasina miteakip On
Mali Kontrole tabi Mali Karar ve islemlere iliskin esas ve usullerde belirtilen
parasal limitlere esit veya Ustliinde olan taahhit ve s6zlesme tasarilari ve
bunlara iliskin tim bilgi ve belgeleri iceren islem dosyasi ( 1 adet asil ve 1
adet tasdik edilmis sureti) harcama birimince kronolojik siraya goére
fihristli olarak tanzim edilir ve harcama yetkilisi tarafindan Strateji
Gelistirme Daire Baskanhg I¢ Kontrol birimine génderilir.

B) On Mali Kontrole tabi Mali Karar ve Islemlere iliskin esas ve usullerde
belirtilen parasal limitlerin altinda olan islemlerin sozlesmesi taraflarca
imzalanir, is gerceklestirildikten sonra isin gerceklestigini gésteren yasal
diger belgelerde islem dosyasina eklenir ve harcama birimince 6deme
emri belgesi tanzim edilir. Odeme emri belgesi gerceklestirme gérevlisi
tarafindan “KONTROL EDILMIS VE UYGUN GORULMUSTUR” serhi
dusilerek imza edildikten sonra harcama yetkilisi tarafindan da imza edilir
(Tum o6deme emri belgelerine gerceklestirme goérevlileri tarafindan
“KONTROL EDILMIS VE UYGUN GORULMUSTUR” serhi dusulecektir) ve
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Muhasebe Birimine ddenmek (zere
gonderilir.
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5-On Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve Islemlere iliskin Esas ve Usullerde
belirtilen parasal limitlerin Ustinde olan ve Strateji Gelistirme Daire
Baskanldi I¢ Kontrol Birimine gdnderilen taahhiit ve sbézlesme
tasarilarindan Yapim islerine ait olanlar en ge¢ On is gunu icerisinde, Mal
ve Hizmet Alimina ait olanlar en geg Bes is glni icerisinde kontrol edilir ve
dizenlenen goéris yazisi islem dosyasi ile birlikte Harcama Yetkilisine
gonderilir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanh§i Ic Kontrol Birimince kontrolii yapilacak
Mal ve Hizmet Alimlarina Iliskin Taahhit ve Sézlesme tasarilarindan Bir
milyon Yeni Tirk Lirasina kadar olanlara uygun géris verilmesi halinde,Ig
Kontrol Birimince Uygun Gorls yazisi dizenlenmeyip, kontrole tabi belge
lizerine “KONTROL EDILMIS VE UYGUN GORULMUSTUR” serhi diistilerek
Harcama Yetkilisine gonderilebilecektir.

6-Strateji Gelistirme Daire Baskanli§i Ic Kontrol Birimince Kontrol edilerek
Uygun Gorls vyazisi veya Uygun Go6rlus serhi dusulerek Harcama
Yetkilisine gonderilen Taahhit ve Sézlesme Tasarilarina iliskin islemlerde
ihale uhdesinde kalan istekli (Yiiklenici) sdzlesmeye davet edilir. Istekliden
bu asamada kesin teminat ve vermesi gereken diger belgeler alinip,
taraflarca s6zlesme imzalanarak (4/B) maddesinde belirtildigi gibi islemler
yuaruatalar.

7-Birden fazla hakedis tanzim edilerek 6denecek yapim ve hizmet islerinin
hakedislerinden her birinin bedeli On Mali Kontrole tabi Mali Karar ve
Islemlere iliskin esas ve usullerde belirtilen parasal limitlere esit veya
Ustinde olmasi halinde hakedisler 6deme emri belgesi ekinde Strateji
Gelistirme Daire Baskanh§i I¢ Kontrol Birimine (Parasal Limit altinda
olanlar Muhasebe Birimine ) gdonderilecektir.

8-Strateji Gelistirme Daire Baskanhdi I¢ Kontrol Birimince incelenen
0deme emri belgeleri uygun bulundugu takdirde o6denmek Uzere
muhasebe birimine gonderilecek, uygun bulunmadigi takdirde goéris yazisi
ekinde Harcama Yetkilisine gonderilecektir.

9- Harcama Birimlerince yukarida belirtilen slirecte yapilacak her bir islem
bir 6nceki islemlerin kontrolinl icermelidir.
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AMAC VE HEDEFLER
BIRIMIN AMAC VE HEDEFLERI

Amaclar
Kurum binyesinde, cagin bilimsel, teknolojik, sosyal ve kdiltlrel
degisimlerini takip edebilen, bu degisiklikleri mesleginde ve yasaminda
uygulayabilme yetenegine sahip, nitelikli 6gretim uUyelerinin ve
gorevlilerinin yetismesini saglamak.
Caddas egitim-ogretimin gerektirdigi fiziksel mekanlarin saglanmasi ve
arac-gereglerin temin edilmesi igin plan ve programlar hazirlamak ve
uluslar arasi dizeyde egitim vermek.
Uluslar arasi 6grenci ve 6gretim Uyesi dedisim programlarina lisans ve
lisanslstl seviyelerde katilimi artirmak ve ortak proje gelistirmeyi
tesvik etmek.
Ilgili kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari ile siirekli ve artan bir
isbirligi icerisinde bulunmak.

Hedefler :

Lisans ve lisanslsti oOgrencilerini 21.ylzyiin gerektirdigi bilgi ve
6zglven ile donanmis olarak yetistirmek, derslerde ve ydénetimde
interaktif katihmi sadlamak ve mezuniyetten sonra da iletisimi
koparamadan gerektiginde onlara destek saglamak ve onlardan destek
almak.

Ogretim Uyelerinin yurtdisi kaynakli proje gelistirmelerine ve bilimsel
etkinliklere katilmalarina destek vermek.

Dersler disinda 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin sayisini artirmak
ve bu etkinliklere mezunlarin da katilimi saglamak.

Egitim ve arastirma imkanlarini dinyanin gelismis Universiteleri ile ayni
dizeye cikarmak icin var olan eksiklikleri gidermek.

Ulusal ve uluslar arasi nitelikli bilimsel arastirma ve yayin sayisi
bakimindan tlkemizdeki Universiteler arasinda ilk siralarda olmak.
Arastirma olanaklarini dinyanin gelismis Universiteleri ile ayni dizeye
getirmek igin alt yapidaki eksiklikleri gidermek.
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2.2. TEMEL POLITIiKALAR VE ONCELIKLER

Politikalar :

< Egitim-6gretimde kaliteyi gozetmek

% Bilimsel arastirma ve uygulamalar tesvik etmek
s Akademik liyakata 6nem vermek

% Basariyl 6nemsemek

% Gelisime acik olmak

% Calisanlarin yonetime katilimini 6ngéren yonetisim politikasi uygulamak
% Ulusal kimlikle evrensel degerleri bagdastirmak
% Etik duslinceye ve anlayisa sahip olmak

% Kaynaklari etkin ve verimli sekilde kullanmak

< Ozgurluk icinde disiplini 6ngérmek

% Tutarh ve adaletli bir ydonetim politikasi izlemek
% Topluma ve cevreye duyarli olmak

» Ulusal ve kiltlrel degerleri gozetmek

Oncelikler :

% Universitemizin bulundugu bolge insanina kaliteli saghk hizmetinin
verilebilmesi icin Tip Fakulltesi Arastirma ve Uygulama Hastanesinin
tam tesekkdlli olarak en kisa zamanda hizmete acilmasi,

< Universitemize bagl Fakiilte, Yiiksekokul ve Enstitiilerinde cagdas
egitim-6gretiminin gerektirdigi  kaliteli egitim-06gretim hizmetlerinin
verilebilmesi icin fiziki mekanlarin saglanmasi,

% Derslik ve arastirma laboratuarlarin alt yapi ve donanimlarinin

gelistirilmesi,

Makine-techizat ve malzeme eksikliklerinin giderilmesi,

Ogretim Uyesi sayisini artirarak dgretim (iyesine basina disen dgrenci

sayisl oranini en iyi seviyeye getirmek.

X/
L %4

X/
L %4
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3. FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER
3.1. MALI BILGILER
3.1.1.  Butge Uygulama Sonuglar:
YTL
2006 YILI BUTCE GELIiRLERI
EKONOMIiK KOD 2006
I Il BUTﬁiﬁa'iINRi"ERI NET TAHSILAT
01 VERGI GELIRLERI 2 0
8 IDARI HARCLAR VE UCRETLER, SANAYI DISI VE ARIZI SATISLAR 2 0
02 VERGI DISI GELIRLER 6.853.928 4.486.150
1 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 6.601.552 4.255.228
3 DIGER MULKIYET GELIRLERI 82.004 80.669
5 PARA CEZALARI VE CEZALAR 2 0
6 CESITLI VERGI DISI GELIRILER 170.370 59.542
9 DIGER VERGI DISI GELIRLER 0 90.711
03 SERMAYE GELiRLERi 6 0
1 SABIT SERMAYE VARLIKLARININ SATISI 4 0
3 ARAZI VE MADDI OLMAYAN VARLIKLARIN SATISI 2 0
04 ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR 33.224.002 37.367.916
2 MILLI IDARELERIN DIGER DUZEYLERINDEN 33.224.002 37.367.916
TOPLAM 40.077.938 | 41.854.066
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EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE ODENEK iCMALI
. N 2005 2006 T'ZLIJ([%E TAHMIN
KBO HARCAMA KBO HARCAMA 2007 2008 2009

01 PERSONEL GIDERLERI 11.061.500 14.627.969 16.282.394 18.670.473 20.596.000 21.625.794 22.940.779
02 Z?g;étEii%VENLiK KURUMUNA DEVLET PRIMI 1.359.750 1.652.511 1.889.500 2.011.033 5.013.000 5.263.635 4.452.109
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 3.232.000 3.590.086 9.395.344 5.685.270 7.774.000 8.124.000 8.408.000
04 |FAiz GIDERLERI 0 0 0 0 0 0
05 |CARI TRANSFERLER 3.359.963 2.185.861 303.000 150.504 311.250 325.255 36.638
06 |SERMAYE GIDERLERI 10.231.402 11.777.462 13.544.000 14.932.924 20.112.000 23.360.000 23.967.000
07 |SERMAYE TRANSFERLERI
08 BORC VERME
09 |YEDEK ODENEKLER

GENEL TOPLAM 29.244.615 [33.833.889 [41.414.238 |41.450.204 |153.806.250 |58.698.684 |59.654.526
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FONKSIYONEL SINIFLANDIRMAYA GORE ODENEK iCMALI
2005 2006 Tiﬂ%ﬁi TAHMIN
KODU ACIKLAMA
KBO HARCAMA KBO HARCAMA 2007 2008 2009
01 |GENEL KAMU HiZMETLERI 1.501.843 1.686.926 1.834.639 | 1.995.927 | 2.648.644 | 2.779.989 | 2.799.990
02 |SAVUNMA HIZMETLERI 4.940 3.480 5.138 3.029 5.419 5.659 5.857
03 |KAMU DUZENi VE GUVENLIK HIZMETLERI] 205.830 192.234 393.675 317.914 490.102 513.601 524.470
04 |EKONOMIK ISLER VE HIZMETLER
05 |CEVRE KORUMA HIZMETLERI
06 |ISKAN VE TOPLUM REFAHI HiZMETLERI
07 |SAGLIK HIZMETLERiI 77.911 63.007 85.144 72.424 124.747 130.952 133.209
08 |DINLENME, KULTUR VE DIN HiZMETLERI 1.040.234 1.031.821 2.514.707 3.141.071 672.402 746.461 763.263
09 |EGITIM HiZMETLERI 26.413.857 30.856.421 | 36.580.935 | 35.919.839 | 49.864.936 | 54.522.022 | 55.427.737
10 SOSYAL GU\_IEN LIK VE SOSYAL YARDIM
HiZMETLERI
GENEL TOPLAM 29.244.615 | 33.833.889 | 41.414.238 |41.450.204 |53.806.250 |58.698.684 |59.654.526
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FONKSIYONEL VE EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYINDE 2006 YILI BUTCE TASARISI
01 02 03 04 05 06 07 08 09
KOD
ACIKLAMA PERSONEL [ SOS.GUV.KUR.DE | MAL VE HIZMET FAiZ CARI SERMAYE SERMAYE BORC | . YEDEK TOPLAM
U GIDERLERi | VLET PRiMi GiD. | ALIM GIDERLERi | GIDERLERi | TRANSFERLER | GIDERLERI TRANS';ERLER VERME ODE'\":{EKLE
GENEL KAMU

01 HiZMETLERI 1.822.680 615.504 210.460 2.648.644

02| SAVUNMA HiZMETLERI 5.419 5.419
KAMU DUZENI VE

03 GUVENLIK 221.680 68.350 200.072 490.102
HiZMETLERI
04 EKONOMIK ISLER VE
HiZMETLER
05 CEVRE KORUMA
HiZMETLERI
06 ISKAN VE TOPLUM
REFAHI HIZMETLERI

07 SAGLIK HIZMETLERI 92.800 26.205 5.742 124.747
DINLENME,KULTUR VE

08 DIN HiZMETLERI 81.000 30.345 11.057 550.000 672.402

09 EGITIM HIZMETLERI 18.377.840 4.272.596 7.341.250 311.250 19562.00 49.864.936
SOSYAL GUVENLIK VE
10 SOSYAL YARDIM
HiZMETLERI

TOPLAM 20.596.000 5.013.000 7.774.000 311.250 20112.000 53.806.250
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EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE ODENEK ICMALI
( ikinci DUZEY )
(YTL)
BUTCE 0
. ACIKLAMA 2005 2006 TEKLIFi TAHMIN
.. .. YIL SONU
KBO HARCAMA KBO HARCAMA 2007 2008 2009
01 PERSONEL GIDERLERE 11.061.500| 14.627.969| 16.282.394| 18.670.000] 20.596.000( 21.625.794| 22.490.779
1 MEMURLAR 10.667.750 14.162.025 15.514.394 17.760.000 19.539.200 20.516.154 21.336.757
2 SOZLESMELI PERSONEL 249.750 300.493 275.000 390.000 443.600 465.780 484.411
3 ISCILER 141.000 163.663 435.000 492.000 548.000 575.400 598.414
4 GEGICI PERSONEL 3.000 1.788 58.000 28.000 65.200 68.460 71.197
02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMI GIDERLE|  1.359.750 1.652.511 1.889.500( 2.011.000| 5.013.000( 5.263.635| 4.452.109
1 MEMURLAR 1.332.750 1.612.290 1.750.000 1.926.000 4.659.400 4.892.357 4.133.805
2 SOZLESMELT PERSONEL 3.500 10.252 17.000 0 149.730 157.215 95.680
3 ISCILER 22.000 29.969 99.000 85.000 60.400 63.420 65.956
4 GECICI PERSONEL 1.500 0 23.500 0 143.470 150.643 156.668
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 3.232.000| 3.590.086 9.395.344| 5.685.000] 7.774.000| 8.124.000| 8.408.000
1 URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI (0] 0 0 0 0 0 0
2 TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 2.141.621 2.369.603 5.936.598 3.900.000 5.570.100 5.821.084 6.024.482
3 YOLLUKLAR 210.450 176.466 339.368 212.000 265.143 277.042 286.733
4 GOREV GIDERLERI 5.300 11.627 26.512 4.000 27.970 29.226 30.248
5 HIZMET ALIMLARI 261.060 258.375 651.233 414.000 1.385.461 1.447.751 1.498.423
6  |TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 4.950 4.857 75.848 32.000 80.019 83.617 86.546
7 MENKUL MAL ALIM, BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 65.759 112.958 271.539 178.000 300.257 313.728 324.712
8 GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 13.860 60.995 136.929 90.000 145.050 151.552 156.856
9 TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI 529.000 595.205 1.957.317 855.000 0] 0 0
05 CARI TRANSFERLER 3.359.963| 2.185.861 303.000 151.000 311.250 325.255 336.638
1  |GOREV ZARARLARI 44.946 44.549 44.000 44.000 52.000 54.339 56.241
2 |HAZINE YARDIMLARI 3.121.250 24.970 25.000 25.000 0 0 0
3 |kAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER 79.904 79.904 80.000 80.000 96.000 100.320 103.831
4 |HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 109.868 2.035.321 150.000 6] 158.250 165.371 171.159
5 SEX:TZIN::;/Y:: {E)_.-IL_IJVI:NLIK ;(URUMLARINUAN HANE HALCKINA 0 0 0 O 0 0 o
6 YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 3.995 1.117 4.000 2.000 5.000 5.225 5.407
8 GELIRDEN AYRILAN PAYLAR 0 0 0 0 0 0 0
06 SERMAYE GIDERLERI 10.231.402| 11.777.462| 13.544.000| 14.933.000] 20.112.000( 23.360.000| 23.967.000
1 MAMUL MAL ALIMLARI 1.308.913 1.298.634 1.364.000 1.249.000 1.189.000 1.425.000 1.515.000
2 MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 0 0 145.000 156.000 176.000 176.000 176.000
3 GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 14.452 19.364 15.000 15.000 100.000 212.000 182.000
4 GAYRIMENKUL ALIMLARI VE KAMULASTIRMASI 818.975 625.000 0 0 0 0 0
5  |GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 7.592.379 9.341.018 11.648.000 12.292.000 17.108.000 20.508.000 21.255.000
6 MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERI 0 0 5.000 5.000 3.000 3.000 3.000
7 GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 476.932 476.917 300.000 1.149.000 1.500.000 1.000.000 800.000
8 STOK ALIMLARI 0 0 0 0 23.000 23.000 23.000
9 DIGER SERMAYE GIDERLERI 19.751 16.529 67.000 67.000 13.000 13.000 13.000
TOPLAM 29.244.615| 33.833.889| 41.414.238| 41.450.000] 53.806.250| 58.698.684| 59.654.526
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3.1.2 Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Universitemizin gelir, gider, varlik ve yukumliliklerine iliskin mali
karar ve islemlerinin; 2006 yili bltgesi, butge tertibi, kullanilabilir 6denek
tutari, harcama programi, finansman programi, merkezi yénetim butce
kanunu ve diger mali mevzuat hikimlerine uygunlugu ve kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasi yénlerinden yapilan
kontrolu ile,

Kurumumuzun amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata
uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yurdatdlmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin
dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin
zamaninda ve glvenilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere olusturulan
organizasyon, yontem, sirec ile ic denetimi kapsayan mali ve diger
kontroller yapilmistir.

3.2. PERFORMANS BILGILERI

3.2.1.  Faaliyet ve Proje Bilgileri

3.2.1.1. Faaliyet Bilgileri

Faaliyet Bilgileri

Y1l icinde Tamamlanms
Faaliyet Sayis1 Devam Eden Faaliyet
Ik Al Ayhk | ikinci Alti Ayhik Sayisi
Ddnem Ddénem
= 5 3 4
S 13 19 13
£E53 2 1 25
= o 2
S D 5
1 =
[ Ji R
-~ =T 3 6 2
D CU

E>C 14 19 20
o
=]
Toplam 37 53 64
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Universite Ogretim Uyeleri Veya idari Kesim Tarafindan Diizenlenen Ulusal ve

Uluslar Arasi Bilimsel Toplantilar
Tiyatro,
Konser,
Sempozyum Acik Teknik Sergi,
ve Kongre [Konferans| Panel | Seminer [ Oturum | Gezi | Soylesi [ Turnuva Toplam
Fakilteler 6 4 3 16 L 2 4 36
Yiksekokullar 8 8
Enstittiler 0
Meslek 0
Yiiksekokullari
Merkezler 2 2
Idari Birimler 0
Toplam 6 6 3 16 0 1 P 12 46

Universite ve Diger Kuruluslar Tarafindan Diizenlenen Ulusal ve Uluslar Arasi
Bilimsel Toplantilara Katilan Sayis1 (Ogretim Elemani/Idari Personel

Tiyatro,
Konser,
Sempozyum Acik Teknik Sergi,
ve Kongre | Konferans| Panel | Seminer [ Oturum Gezi Soylesi | Turnuva Toplam

Fakulteler 97 34 19 10 1 9 2 12 184
Yiksekokullar 7 1 8
Enstittiler 0
Meslek 4 4
Yiiksekokullari
Merkezler 2 1 2 5
Idari Birimler 0
Toplam 110 36 21 10 1 9 2 12 201




KAU.AYRINTILI FAALIYET RAPORU

SAYFA : 31

Indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yaymlar Ogretim Uyesi ve

Diger Ogretim Elemanlari Basina Diisen Yayin Sayilari
Uluslar arasi
Makale Ulusal Makale | Uluslar arasi Bildiri|  Ulusal Bildiri Kitap | Toplam
Fakiilteler 143 128 132 134 20 557
Y tiksekokullar 1 1 2
Enstitliler 0
Meslek 2 1 4
Yiiksekokullari
Merkezler 0
Idari Birimler 0
Toplam 144 130 133 135 21 563
Egitim ve Hizmet Amach Yatirinmlar
Egitim 3
Hizmet 1
Universiteler Arasi Ikili Anlasmalar
Universitenin Adi Ulkesi
Fakulteler
Higher Vocational State School In
Fen-Edb.Fak. \_/_VIocawek Polonya
Univerza V Morioboru Slovenya
University Of Zilina Slovakya
University Of Daugavpils Letonya
Ladvian Academy Of Culture Letonya
Eo6tvos Lorand University Macaristan
Plovdiv University Bulgaristan
Talline University Estonya
Letonya University Letonya
Vilnius University Litvanya
Veteriner Fakiiliitesi | Nahigivan Devlet Universitesi Azerbaycan
Y uiksekokullar Baki Muzik Akedemisi Azerbaycan
Enstitller
Meslek Yiiksekokullari
Diger
Toplam 9 Ulke
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3.2.1.2. Proje Bilgileri
Proje Bilgileri
Y1l icinde Tamamlanmis | Devam . . .
. == Proje Maliyetleri
Faaliyet Sayisi Eden Projeyi J y
ilk Al Ayhk | ikinci Alt Arastirmg Destekleyen Kurym Destekleyici Kurum
1 Ayll nci 1 H
Dénem Aylik Dinem Proje Kuruluslar Tarafindan Tarafindan Karsilanan
Sayisi Karsilanan

3 2 1 25  |Tubitak 6.000 841.000
)
E) DP'I:.
= KAU.Arastirma
ﬁ Fonu
£ ” 1 KTU.Arastirma 20.000
= Fonu '
= Ulusal Bor
=
5 1 Ars.Enst. 48.000
P 1 BTC.Pipeline 5.000
E 1 CEPF 2.000
= 11 Tubitak 1.058.945
=
o
<
[
E
=
=<




KAU.AYRINTILI FAALIYET RAPORU SAYFA : 33

4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

4.1. USTUNLUKLER VE.ZAYIFLIKLAR

USTUNLUKLER :

1. Universitenin cografik olarak tlkemizin Kafkasya ve Orta Asya’ya
acllan kapisi niteliginde olan bir ilde bulunmasi

2. Universitenin Kafkasya ve Orta Asya Ulkelerindeki birgok
Universite ile ikili isbirligi icinde olmasi

3. Azerbaycan Turkcesi ve Edebiyati, Glrcli Dili ve Edebiyati
Bolumlerinin, Turkiye’de sadece Universitemiz Fen-Edebiyat Fakultesi
blinyesinde bulunmasi

4. Yorenin hayvancilik potansiyelinin yuksek olmasi, Veteriner
Fakultesi’'nin Arastirma ve Uygulama Ciftligi ile Klinikleri’'nin, bd&lgenin
kalkinmasinda ¢cok énemli bir islev gérmesi

5. Universitenin dis iliskiler biriminin varhgi

6. Universitenin Sokrates/Erasmus programlarindan yararlanma
hakkini elde etmis olmasi

7. Universitenin akademik kadrosunun niteligi, yurtdisi doktorall
ogretim Uyesi sayisinin fazla olmasi (0zellikle Veteriner ve Fen-Edebiyat
Fakulteleri’nde)

8. Odrenci basina diisen 6gretim elemani sayisinin Avrupa Birligi
(AB) normlarina yakin olmasi

9. Internet baglantil bilgisayar aginin hem égretim elemanlari hem
de 6grenciler tarafindan kullanilabilme olanaginin bulunmasi

10. Ogrenci yurtlarinin merkez yerleskeye yakin olmasi

11. Sarikamis Beden Egitimi ve Spor Ylksekokulu’nun Sarikamis
Kayak Tesisleri'nin yakininda yerlesmis olmasi ve iklimin kis sporlar
yapmaya elverisliligi

12. Universitenin Saglik, Sosyal ve Fen Bilimleri Enstitiileri'nde genis
bir yelpazede lisanslstl egitim veriliyor olmasi

13. Universite yerleskesi icinde bir konaklama tesisinin bulunmasi

14. Yerleske alaninin yeni yatinnmlara elverigli buytkllikte olmasi

15.Universitenin aktif olarak faaliyet gosteren bir vakfinin bulunmasi

16. Boélgenin organik tarim igin gok elverisli olmasi

17. Orman Faklltesinin bulundugu ilin dogal sartlarinin bu
faklltedeki egitim icin ¢ok elverisli olmasi
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ZAYIFLIKLAR :

1. Arastirma altyapisinin yetersizligi

2. Universite doner sermaye kaynaklarinin yetersizligi

3. Yabanci dil egitiminin yetersizligi

4. Danismanlik sisteminin oturmamasi nedeniyle 6grencilerle iliskilerin
zayIfligi ve 6grencilerin 6zgliven eksikligi

5. Universitenin paydaslariyla isbirliginin yetersizligi

6. Universite bazinda kurumsal siireklilik olmamasi

7. Tanitim ve halkla Iliskiler faaliyetinin yetersiz olmasi

8. Veteriner Fakultesi Arastirma ve Uygulama Ciftligi'nin yetersizligi

9. Cagin gereklerine uygun laboratuar, kitliphane ve sosyal tesislerin
sunulamamasi

10. Kampus ortaminin insanlari mutlu eden ve performanslarini
ylkselten 6zellikler tasimamasi

11. Yerleske icerisinde cok amach kultlir, sanat ve kongre merkezinin
olmayisi

12. Universite icerisinde bilimsel yardimlasma ve iliskinin (multi
disipliner galisma) zayiflig

13. Mezunlarla iliskinin zayifligi

14. Bolgenin cografi sartlarindan kaynaklanan iklim sartlarinin
elverigsizligi

15. Odrenci staj calismalarinin, staj yerlerinin azh§i, daginikhg ve
odenek yetersizligi nedenleriyle gerektigi gibi denetlenememesi

16. Ilimizde sanayinin ve sanayi kuruluslarinin yetersiz olusu

17. llimizde hayvancilifin daha da gelismesi icin gerekli olan entegre et
ve urlnleri tesisi ve st Uretim tesisi vb. tesislerin bulunmayisi

18. Konusunun uzmani ve yeterlilik sahibi idari personel sayisinin azhgi

19. Yabana dil bilen idari personel yetersizligi

20. 1Idari mekanizmadaki performans dederlendirme sisteminin
yetersizligi

21. Personele yeterli hizmet ici egitim yapilamamasi

22. Ogretim elemani basina diisen ders yiki fazlaligi

23. Ulusal ve uluslar arasi proje imkanlarinin dederlendirilememesi,
yeterli proje teklifinin bulunmayisi

24. Diger Universitelerle yeterince ortak galisma ve proje yapilmamasi

25. Yetismis insan kaynagi yetersizligi

26. Ilimizin, cografik olarak diger Universite sehirlerine ve baskente
uzakligi

27. Is adamlarinin ve hayirseverlerin Universitemize yatinm ve katki
yapmalarindaki eksiklikler

28. Odgrencilere yoénelik sosyal ve sportif etkinlikler icin altyapi
yetersizligi
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4.2. DEGERLENDIRME

Yiiksekogrenimde stratejik planlama yapilirken kuskusuz ilk ve orta 6grenimin yapisi
da degerlendirilmesi gereken onemli bir etkendir. Bu c¢ercevede yapilan degerlendirmelerde
son yillarda siirekli degistirilen segme sinavlar1 kurgusu (OKS, OSS gibi) egitim ve 6gretim
hedeflerinin saptanmasinda saglikli bir planlama yapilmasini giiclestirmektedir. Bu olgu,
genel anlamda dunyada ulasilan teknolojik gelismeler 1s18inda yeni is gilicli gereksiniminin de
saptanmast ve gelistirilebilmesinde ciddi aksamalara yol acabilmektedir. Soyle ki; yeni
istihdam alanlarinin olustugu, bazi uygulama alanlarinin olusturulmasinda yiiksekdgrenim
kurumlar1 gelecege yonelik alt yap1 ve egitmen olusturabilme konusunda karar verememe
durumunda kalabilmektedirler. Bu nedenle; ulusal egitim politikalarimizin gelisen diinya
standartlar1 da g6z oOniine alinarak giincel beklentileri karsilayacak sekilde yapilandirilmasi
icin yapilan ¢aligmalarin sonuglandirilmasi biiyiik yarar saglayacaktir. Boylece yiliksekogretim
kurumlar1 da meslek edindirmeye yonelik lisans programlarini gerek tiirleri gerekse de
icerikleri bakimindan yeniden yapilandirabilirler. Degisen ve degistiren iiniversite yapisi ile
ortiisen degerlerimiz; Akademik ve bilimsel ozgiirliik, toplumsal yaralilik , c¢agdaslik,
yenilik¢ilik ve yaraticilik, katilimeilik, giivenilirlik, seffaflik hizmet ve kalite anlayist
cercevesinde olusturulmustur. Ilkeler bildirimi iiniversitemizin temel degerlerinin bir ifadesi
olarak yer almakta olup; bunlar agagida belirtilmistir.

Idari calismalarin liyakat ve basarisina 6nem vermek,
Evrensel dedgerlere ve insan haklarina saygili olmak,
Etik anlayisa sahip olmak,

Gelisime acik bir yonetim politikasi izlemek,
Kaynaklari etkin kullanmak,

Ozgurluk ile disiplini birlikte gozetmek,

Kurumsal iletisime acgik olmak,

Teknolojik gelismelere acik olmak ve sureklilik.
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ONERI VE TEDBIRLER :

Kafkas Universitesi 2006 yili ayrintili faaliyet raporu, akademik ve idari
birimlerinin  misyon, vizyon, amac¢ ve hedeflerinin yani sira faaliyetlerine
iliskin bilgi ve degerlendirmelerini, performans bilgilerini, kurumsal kabiliyet
ve kapasitesinin bir dederlendirmesini icermektedir. Raporda ayrica,
Universitemizin temel politikalari ve éncelikleri, Gstiin ve zayif yonleri, amac
ve hedefleri ortaya konularak bu hedeflere ulasilmasi dogrultusunda
uygulanmasi gereken stratejiler de belirtilmistir.

Egitim, ogretim, arastirma ve uygulama hizmetlerinin daha iyi
yuratdlebilmesi icin akademik ve idari kadrolarin artirilmasi gereklidir. Son
yillarda 6dgretim gorevlisi, okutman ve 6gretim yardimcisi kadrolariyla idari
kadrolar konusunda bitce kanunlariyla getirilen sinirlamalar, Universitelerde
kadro yéninden kugilmeye vyoneliktir. Ozellikle son bir kag yildir idari
personel kadrolari serbest birakilmamakta, dolayisiyla da idari personel
alinmamaktadir. Universitemizin biylime hiziyla idari personel sayisi ters
orantili olarak buyumektedir. Oysa universiteler, yildan yila daha genis
kadrolarla calismasi gereken kurumlardir.

Basta Maliye Bakanhdi olmak lzere, kamu kurum ve kuruluslarinin
tamamina yakininda gérev yapan idari personele yaklasik ayda 400 YTL. ye
varan ek ddemeler yapilarak maas artislari saglanmaktadir. Ek 6demelerden
faydalandirilmayan Universiteler gibi birka¢ kurulus bulunmaktadir.

Devlet memurlari arasinda Ucret esitsizliginin  kaldirlmasi  ve
universitelerde gorevli idari personellere de Maliye Bakanligi personellerine
o0denen ek édemeler miktarinda maas artisi saglanmasi gerekmektedir.

Universitelerin Mal ve Hizmet Almlari ve Sermaye Giderleri
o6deneklerinin artiriimasi ve Maliye ve DPT Mustesarliginca biitce 6deneklerinin
toplu sekilde Universitelere tahsis edilerek, birimler bazinda dagilimin
Universite yonetimince yapilmasina izin verilmesi halinde, Mal ve Hizmet
Alimlart ve Sermaye Giderleri 06deneklerinin kullaniminda rasyonellik
saglanarak, blrokratik islemler azalacak ve bitirilmesine acil ihtiyag duyulan
projelerin bir an 6nce tamamlanmasi saglanmis olunacaktir. Tertipler arasi
odenek aktarilmasi Yillari Batge Kanunlariyla yuzdelik dilimlerle sinirli
tutulmayarak Universitelerin yetkisine birakilmasi gerekmektedir. Ozellikle
Universitemiz bunyesinde son yillarda yeni hizmete acilan birimlerin bitge
odeneklerinin en st seviyeye cekilmesinden sonra enflasyon oranlarinda
artirlmasi gerekmektedir. Ayrica &denek sikintisi yaninda, ydururlikteki
Basbakanlk tasarruf genelgeleri nedeniyle hizmetlerin yuriatdlmesinde
aksakliklar ve gecikmeler meydana gelmektedir.

Blrokratik islemlerin azaltilmasinda ve Universitelerin  tasarruf
genelgeleri disinda tutulmasinda egditim, saglik ve arastirma hizmetlerinin
yurdatldlmesi yéninden buyuk yararlar bulunmaktadir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biit¢e ile tahsis edilmis kaynaklarin, etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde planlanmisg amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun
olarak kullanildigin1 ve i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin
islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigin1 ve kurumumuzda
stire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu guvence, benden onceki yoneticiden almis oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denet¢i raporlart ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (Kars-25/04/2007)

Prof.Dr.Abamislim GUVEN
Rektor

MALI HIZMETLER BIRiM YONETICIiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yiiriitiildiiglinii, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini
temin etmek {iizere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin
alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerimin zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2006 y1l1 Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” béliminde yer alan bilgilerin
giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Kars-25/04/2007)

Ozcan KARS
Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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