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Giris

5018 sayili Yasa kapsaminda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve seffaf
kullanimimin saglanmast ¢agdas kamu yoénetim anlayisinin bir geregi olup,
kurumsal hedef ve amaglar belirleme ve bu hedef ve amaglari en uygun sekilde
uygulamaya gegirme siirecinin temel araci ise bu durumda Stratejik Planlamadir.

Universitemizin 2018-2022 dénemini kapsayan iigiincii Stratejik Plan’inda
gelecege iliskin olusturdugumuz misyon ve vizyonlarn, stratejik amacglarin ve
performansimizin  Olgiilerek hedeflere ulasma diizeyimizin belirlenmesi ve
sonuglarmmin kamuoyuyla paylasilmasi ¢agdas, seffaf ve hesap verebilir yonetim
anlayisimin geregidir.

Stratejik  Plan ¢ercevesinde belirlenen gostergeler dogrultusunda
performansimizi olgmek ve bu siirecin degerlendirmesini yapmak amaciyla ilgili
birimlerden gelen veriler cercevesinde Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
tarafindan 2021 4’iincii 1 yillik Dénemi Izleme ve Degerlendirme Raporu
hazirlanmistir.

Stratejik Planlamanin denetimi izleme ve degerlendirmedir. Basarinin
nasil degerlendirilip takibinin nasil saglanacag stratejik planlamanin izleme ve
degerlendirme asamasinda belirlenir.

Izleme ve Degerlendirme ¢alismalariyla faaliyetlerin  gerceklesme
derecesini ol¢mek, daha once ortaya konulan misyon, vizyon, ilkeler, amaglar ve
hedeflerle ne odlciide  ulasildigini,  kisaca  kurumsal  performansin
degerlendirilmesi ve boylece “bagarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz”
sorusunun cevab: bulanabilecektir.



GENEL BiLGILER

kurulmus bir devlet tiniversitesidir. Rektorliige bagli olarak Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Artvin
Orman Fakiiltesi, Sarikamis Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen
Bilimleri Enstitiisii ve Saglik Bilimleri Enstitiisii ayn1 yasayla hizmete girmistir. Kurulusunu
miiteakip dnceden Atatiirk Universitesine bagli Kars Veteriner Fakiiltesi ve Kars Meslek

Yiiksekokulu ile Karadeniz Teknik Universitesine bagli Artvin Meslek Yiiksekokulu da

Tamtim ve Tarihge: Kafkas Universitesi 11 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili yasayla

liniversitemize devredilmistir.

Universitemiz biinyesinde;

Igdir Meslek Yiiksekokulu (1995)
Kars Saglik Yiiksekokulu (1996)
Artvin Saglik Yiiksekokulu (1996)
Kagizman Meslek Yiiksekokulu (1997)
Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi (1998)
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (1998)

Dede Korkut Egitim Fakiiltesi (1998)
Ardahan Meslek Yiiksekokulu (1999)

Tip Fakiiltesi (2000)
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi (2001)
Kafkasya ve Orta Asya Arastirmalar Merkezi (2002)
Devlet Konservatuari (2003)

Stratejik Arastirmalar Merkezi (2003)
[gdir Ziraat Fakiiltesi (2006)
Ardahan Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi (2006)
Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu (2006)
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu (2006)

Sarikamis Meslek Yiiksekokulu (2007)
Kadin Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi (2008)
Yabanci Diller Yiiksekokulu (2008)
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi (2008)

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (2008)
Tiirk Halk Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2008)
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Engelli Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (2010)

Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (2011)
Kus Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2011)

Ebu-1 Hasan Harakani Uygulama ve Arastirma Merkezi (2011)

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (2011)

[lahiyat Fakiiltesi (2011)

Gizel Sanatlar Fakiiltesi (2011)

Ariciligr Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (2012)

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (2012)

Dis Hekimligi Fakiiltesi (2012)

Susuz Meslek Yiiksekokulu (2012)

Ehl-i Beyt Uygulama ve Aragtirma Merkezi (2012)

Kazim Karabekir Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu (2012)

Sarikamis Turizm Fakdiltesi (2013)

Yaban Hayat1 Koruma, Kurtarma, Rehabilitasyon Uygulama ve Ars. Merkezi (2013)
Zoonotik Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi (2013)
Adalet Meslek Yiiksekokulu (2015)

Gizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu (2015)

Kagizman Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu (2015)

Saglik Bilimleri Fakiiltesi (2015)

Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (2016)

Geleneksel Asik Sanati1 ve Edebiyati Uygulama ve Arastirma Merkezi (2016)
Atcilik, Atli Sporlar ve Hippoterapi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2017)
Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2017)
Afet Yonetimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi (2019)

Agiz ve Dig Saglhigi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2019)

Kalite Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2019)

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (2019)

Sehir ve Cevre Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (2020)

Yasam Bilimleri ve Teknolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2020)
Bilisim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (2020)

Lojistik Uygulama ve Arastirma Merkezi (2021)

Yukarida kronolojik siralanan akademik birimlerde faaliyetlerini siirdiirmektedir.



Universitemiz bugiin itibariyle, merkezi Kars olmak iizere 4 ayr yerleskede 11 Fakiilte,
3 Yiiksekokul, 9 Meslek Yiiksekokulu, 1 Devlet Konservatuari, 3 Enstitii, 29 Arastirma ve
Uygulama Merkezi olmak iizere toplam 56 akademik birimde faaliyet gostermektedir. Kafkas
Universitesi siirekli gelisen i¢ dinamikleri, hizla yiikselen egitim kalitesi ve kendini yenileyen
yapist ile hizli ve emin adimlarla yiirliyen, gelecege giivenle ve umutla bakan bir bolge

universitesi konumundadir.

1.2. Yonetim ve Organizasyon:

Kafkas Universitesi’nin yonetim ve organizasyonu 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu
cercevesinde olusturulmustur. Rektdr, Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu
iiniversitenin yonetim organlarini olusturur. Fakiilteler, Enstitiiler ve Yiiksekokullarin yonetim

ve organlar1 da 2547 sayili kanun hiikiimlerince olusturulmustur.

Kafkas Universitesi’nin idari yapilanmasi1 2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunu ve 124
Sayili1 Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerince teskil edilmistir.



Kafkas Universitesi Akademik ve idari Teskilat Semasi
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DURUM ANALIZI

Fiziki Durum

Kafkas Universitesinin fiziksel yapilanmasi, Atatiirk Universitesine bagl olarak 1982°de
kurulan Kars Veteriner Fakiiltesi ve 1990’da kurulan Kars Meslek Yiiksek Okulu ile birlikte
ogrenci yurdu, misafirhane gibi birimlerin de bulundugu Sukap1 yerleskesinin 1992°de kurulan

Kafkas Universitemize devriyle baslamustir.

Universitemizin kurulus asamasinda Kars Veteriner Fakiiltesi, Kars MYO ve diger
birimlere ait 8.632 m? kapal1 ve 35.740 m? a¢ik alan1 varken; bugiin i¢in yeni hizmet binalarinin
inga edilmesiyle kapali alan 288.988,83 m*’ye; kamulastirma ve tahsislerle birlikte acik alan
toplamui ise 4.086.463,78 m2’si tapulu, 1.879.087,22 m2 Hazine’den tahsisli olmak iizere toplam
5.965.551,00 m? agik alan ulagnmustir. Universitemiz halen 4 farkli yerleskede (Merkez kampiisii,

Dereigi, Saritkamis ve Kagizman) faaliyetini siirdiirmektedir.

Universitemiz Merkez kampiisinde Rektorlilk, Veteriner Fakiiltesi, Fen-Edebiyat
Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Miihendislik -
Mimarlik Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi,
Yabanc1 Diller Yiiksekokulu, Saglik Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitiileri, Kars
Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Kazim Karabekir Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu, Susuz Meslek Yiiksekokulu, Atatiirk Saglik Bilimleri Meslek
Yiiksekokulu, Adalet Meslek Yiiksekokulu, Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu, Hayvancilik
Arastirma ve Uygulama Merkezi, Yaban Hayat1 Koruma ve Rehabilitasyon Merkezi ve Saglik
Arastirma ve Uygulama Merkezi Hastanesi, Egitim Arastirma-Uygulama Ciftligi, Et Siit Entegre
pilot uygulama tesisi, Misafirhane ve Lojmanlar, Genglik Evi, KAKUYV ilkokulu ve ortaokulu,
anasinifi, kres, merkez atolyeleri ve iki adet 1s1 merkezi, bir adet ¢cok amagl kapali spor salonu,
1 adet ylizme havuzu, 1 adet agik Spor Kompleksi ile merkezi yemekhane ve kafeterya

bulunmaktadir.
Dereigi yerleskesinde Devlet Konservatuari, bulunmaktadir.

Sarikamis yerleskesinde Sarikamis Turizm Fakiiltesi, Sarikamis Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu ile Sarikamis Meslek Yiiksekokulu, ¢ok amacli Spor Salonu, tam donanimli Fitness
Salonu, Jimnastik Aerobik Salonu, Laboratuvar ve agik tenis kortu ile hizmet vermektedir.
Kagizman yerleskesinde ise Kagizman Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu ve Kagizman Meslek

Yiiksekokulu bulunmaktadir.



Kapah Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gore Dagilimi

Yerleske Adi Toplam Net Alan (m?)

Dere igi Yerleskesi 3.490,95
Kagizman Kampiisi 5.702,76
Merkez Kampiis 286.209,06
Sarikamis Kampiisii 11.586,06
TOPLAM 288.988,83

Universite Hastane Alani ve Hizmetleri

Hasta
Memnuniyet
Orani

Hasta Tetkik
Sayisi sayisi

ACIL SERVIS HIZMETLERI

YOGUN BAKIM

KLINiK

NITELIKLI YATAK SAVYISI

YATARAK TEDAVi OLAN HASTA SAYISI
YATAK DOLULUK ORANI
AMELIYAT SAYISI
POLIKLINIK HASTASI SAYISI

LABORATUAR HiZMETLERI 1.566.849

RADYOLOJi UNITESI HIZMETLERI 45.752

NUKLEER TIP BOLUMUNDE VERILEN HIZMETLER

MEDIKO SOSYAL POLIKLINIK HASTA SAYISI

TEDAVI EDILEMEYiP BASKA MERKEZLERE SEVK
EDILEN HASTA SAYISI

YATAN HASTA MEMNUNIYET ORANI

FiziK TEDAVI VE MEDIKAL KUR YATAN HASTA SAYISI

FiziK TEDAVI VE MEDIKAL KUR YATAN HASTA
MEMNUNIYET ORANI

REHABILITASYON VE KORUMA MERKEZi (ONKOLOJi
GiBi) SERVISI YATAK DOLULUK ORANI




Insan Kaynaklar
Akademik Kadronun Yillara Gore Dagilimi

Universitemiz kuruldugu giinden bu yana siirekli bir gelisim igerisinde bulunmakta ve
buna paralel olarak nitelikli akademik personel istihdamina 6nem vermektedir. Universitemizde
889 Akademik personel, 18 Yabanci Uyruklu S6zlesmeli Akademik Personel, 363 Idari Personel

ve 603 Daimi Isci ve 117 (4/B) sdzlesmeli personelle hizmet verilmektedir.

OGRETiM ELEMANI SAYILARI
1000 889

800
600

400

200

Prof.Dr. Dog.Dr Dr.Ogretim Uyesi Og.Gor. Ars.Gor. Genel Toplam

Idari, Sézlesmeli Personel ve Is¢i Sayilarinin Akademik personele Orani

2021
Akademik Personel Sayisi (APS) 889
Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Sayisi 18
idari Personel Sayisi (iPS) 363
Sozlesmeli Personel Sayisi (SPS) 117
isci Sayisi (iS) 603
Oran (iPS+SPS+iS/APS) 1,21
1000 PERSONEL SAYILARI
889
800
600 363
400
 —
2°° iy
0
AKADEMIiK PERSONEL SAYISI iDARI PERSONEL SAYISI SOZLESMELI PERSONEL SAYISI iSCi SAYISI




Egitim Hizmetleri

Universitemizde 1.346 Yiiksek lisans ve Doktora dgrencisi 17.996 Onlisans ve Lisans
olmak iizere toplam 19.342 Ggrenciye; siirekli gelisen bilgi ve teknolojileri kullanarak, giiven
veren bir zihniyet anlayisiyla bilgi ve belge hizmeti sunmak, 6grenci, dgretim elemani ve
personelin memnuniyetini 6n plana c¢ikarmak, egitim hizmetlerinin saglikli bir sekilde
yiiriitiilmesini saglamak oncelikli hedefimizdir. Ogrencilerimize verilen devlet kredi ve burs
imkanlarmin yan1 sira ekonomik durumu yetersiz olanlara Kars ve Kafkas Universitesi Kalkinma
Vakfi tarafindan da imkanlar 6lgiisiinde burs verilmektedir.

1. Ogretim IL. Ogretim Uzaktan Egitim Toplam Genel
Toplam
E K | Top | E K | Top | E K | Top | E | K

Fakiilteler 4346 4538 8884 787 804 1591 319 232 551 5452 | 5574 11026
Yiiksekokullar 414 267 681 139 68 207 553 335 888
Yiikseklisans 518 594 1112 24 8 32 10 2 12 552 604 1156
Doktora 100 90 190 100 90 190
M..es'ek 1945 2316 4261 704 759 1463 28 22 50 2677 | 3097 5774
Yiiksekokulu
Formasyon 97 211 308 97 211 308
Toplam 7420 8016 | 15436 | 1654 1639 3293 357 256 613 9431 | 9911 19342

Erkek Kiz Toplam
Fakiilteler 566 1054 1610
Yiiksekokullar 3 2 5
Enstitiiler 19 19 38
Meslek Yiiksekokullari 87 134 221
TOPLAM 675 1209 1874




Yiiksek Lisans Doktora
Birimin Ad1 Programi Yapan Sayisi Yapan | Toplam
Tezli | Tezsiz | Sayist
Matematik 61 - 12 73
Biyoloji 36 - 2 38
Kimya 27 S 16 43
Fen Bilimler Fizik 10 - 1 11
Enstitiisi Mat ve Fen Egt. 120 - 1 121
ilk Ogretim - - - -
Makine Mih. 8 - - 8
Biyomihendislik 31 - - 31
D.Arasi Is S. ve G. 68 8 - 76
Egitim Bil. 26 - - 26
ilkégretim 1 - - 1
Tirk Dili Edb. 43 - - 43
Tarih 71 - 13 84
isletme 78 - 29 107
iktisat 47 - 1 48
Bati Dilleri 21 - - 21
Sosyal Bilimler Tiirkge ve Sosyal Bilimler Egitimi 36 - - 36
Enstitiisii Rus Dili ve Edebiyati 29 - - 29
Arkeoloji 5 - - 5
Temel islam Bilimleri(Ortkak) 39 - - 39
CTL(Gagdas Turk Lehgeleri 33 - - 33
Felsefe ve Din Bilimleri(Ortak) 8 - - 8
Felsefe ve Din Bilimleri 11 - - 11
islam Tarihi ve Sanatlari (Ortak) 1 - - 1
Saglik Yonetimi Tezsiz Uzaktan - 12 - 12
isletme Tezsiz 2. Ogretim - 11 - 11
insan Kaynaklari Tezsiz 2. Ogretim - 21 - 21
Anatomi 9 - 2 11
Gida Hij.ve Tek 11 - 2 13
Biyokimya 15 - 8 23
Cerrahi 13 - 10 23
Dogum ve Jine 6 - 8 14
Fizyoloji - - 2 2
Hay.Bes.ve Besl. 3 - 4 7
Histoloji ve Embriyoloji 19 - 8 27
- o I¢ Hastaliklari 14 - 5 19
Sagé;ks:ig‘sgﬂer Mikrobiyoloji 11 - 19 30
Parazitoloji 6 - 7 13
Patoloji 3 - 3 6
Zootekni 10 - 4 14
Hemsirelik 83 - 18 103
Tibbi Parazitoloji 3 - - 3
Tibbi Mikrobiyoloji 3 - - 3
Tibbi Biyoloji - - 2 2
Tibbi Biyokimya 23 - 10 33
Suni Tohumlama 12 - 7 19
Beden Egitimi 40 - - 40
TOPLAM 1094 52 190 1346




Arastirma ve Yayin Sayisi

Universitemiz nitelikli arastirma ve yaymlarin sayisim artirmak igin calismalarmi
siirdiirmektedir. Bu ¢ercevede i¢ ve dis degerlendirme sistemleri kurulmus ve kaynaklarin
dagitiminda nesnel degerlendirme 6lgiitleri getirilerek uygulamaya 2011 yilinda konulmustur.
Nitelikli ve ileri tetkik yapacak, makine ve techizatin etkin kullanimini saglayacak olan merkezi
arastirma laboratuvar1 ile Universitemiz &gretim iiyelerinin bilimsel arastirma ve projeleri
yapmalari, liniversitemiz tarafindan tesvik edilmektedir.

Proje Sayis1

2021 yilinda 105 Arastirma Projesi desteklenmistir. S6z konusu desteklemeler icin
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigli biitcesinden toplam 2.980.874,91 TL destek

saglanmasi karar1 alinmistir.

2021 yilina 2020 ve 6nceki yillardan toplam 156 Arastirma Projesi siiregelmistir. 2021
yilinda toplam 95 Arastirma Projesi sonuglanmis (iptal edilenler dahil) olup, y1l i¢inde eklenen

105 proje ile birlikte y1l sonunda 166 Arastirma Projesi devam etmektedir.

2021 yilinda Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan desteklenen

projelere ait ayrintilar asagidaki tablolarda 6zetlenmistir.

2021
= .2
£€| . © 28| 8
PROJELER =2 2a| E | ESd 0o
~c| E-| S £ =7 = Toplam
=8| .25 & |24 €°8 Harcanan Kalan .
=T Z c o — Cqa S Odenek
L Fa| = £ >
F s | 2
Q 8 T} o &)
Sanayi ve Teknoloji i i
Bakanligi / DPT 1 1 1 1.552.349,00 2.884.138,58 La dzornny
TUBITAK 5 5 10 3 7 712.910,05 1.246.810,63 1.959.720,68
AB. - - - - - - - -
E;(l)‘;;f;ll Arastirma 156 | 105 | 261 | 95 166 1.256.512,62 8.792.410,11 10.048.922,73
Biitgesi Olan Sosyal ) ) ) ) ) ) : )
Sorumluluk Projeleri
Diger
(Akademik ve
Bilimsel/Sanatsal - - - - - - - -
Etkinlikleri Tesvik
Destegi)
TOPLAM 162 110 | 272 98 174 3.521.771,67 12.923.359,32 30.137.643,41
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. Desteklenen Desteklenen Harcanan
Proje Alam Proje Sayis1 Tutar Tutar eleTn T
Tip-Saghk Bilimleri 67 2.061.337,78 b 645.411,93b 1.415.925,85b
Fen-Miihendislik 37 917.072,17 b 145.692,32 b 771.379,85b
Bilimleri
Sosyal- Beseri Bilimler 1 2.464,96 b 0b 2.46496 b
Toplam 105 2.980.874,91 b 803.373,05% 2.177.501,86b

Yiiksek Genel Arastirma Giidiimlii
Proje Tiirii Lisans Doktora Projesi Projesi . Toplam
Aot Arastirma Projesi
Projesi
Desteklenen 25 17 62 1 105
Proje Sayist
Destek Tutari 470.401,79 b 500.386,02 b 1.780.089,32 b 229.997,78b 2.980.87491 b

Kalkinma Bakanlig1 Sermaye Destegi 2.000,00 b
0Oz Gelirler 4.324.668,00 b
Hazine Yardim 149.000,00 b

Toplam Tutar

4.475.668,00 b

Yil iginde T:r;l;rﬁ; (li'IZn Onceki Yillardan Devam Eden Toplam
Proje Grubu Eklenen Proje ve Proie ve Destek Devam Eden Proje Proje Sayisi ve Destek
Destek Tutart ) Sayis1 ve Destek Tutar1 Tutari
Tutar
. 105 95 62 166
Bilimsel Arastirma
Projeleri
2.980.874,91 b 2.408.137,55 b 4.659.910,99 b 7.610.785,90 b
R 5 10 3 7
TUBITAK
Projeleri 2.851.706,00 & 3.790.948,68 & 291.943,00 & 3.509.005,70 £
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PG4.1.1. Kamu

Dr. Ogr. Uyesi Arzu

Baglam Temelli Ogrenme Uygulamalari fle

Finansmanh KIRMAN BILGIN Zenginlestirilmis Fen Bilimlerinde Yasam Becerileri oo 15.04.2018
Projelerde (1 Ogrenci) Egitimi Kilavuzunun Tasarlanmasi, Uygulanmasi ve TUBITAK 15.01.2021 168.053,00
Gorev Alan Degerlendirilmesi - 117K993
Ogrenci Sayist | Dr. Ogr. Uyesi Yunus Endiistriyel Oneme Sahip, Mikrobiyal Kaynakli Kendi
(Sanayi ve ENSARI (2 Ogrenci) Kendine Yetebilen Yeni P450 Monoksigenaz Enzimlerinin ] 01.10.2019
Teknoloji Tamimlanmasi, Rekombinant Uretimi ve Protein TUBITAK 01'0 4'2023 616.704,68
Bakanhg, Miihendisligi ile Valensen Biyooksidasyonunun .
TUBITAK ve Arttirilmas1 — 1192079
diger kamu Dog. Dr. Ozkan OZDEN Metal Nanopartikiillerle Degistirilmis Yeni Kiigiik Sirtuin
kurumlarinca 4 Ogrenci Modiilatorlerinin Kolon Kanseri Uzerine Etkilerinin In i 15.03.2021
desteklenen @0 ) Vitro ve In Vivo Kosullarda Arastirilmasi ve Yeni Sirtuin UGS 15.03.2024 LD
projelerde Hedeflerinin Molekiiler Karakterizasyonu — 120C117
gijrev a‘lan Dog. Dr. Gencay Taskin Kuzey Dogu Anadolu Bolgesinde Kopeklerde Kene
ogrenci TASCI (1 Ogrenci) Kaynakli Patojenlerin Molekiiler Karakterizasyonu Ve Bu i 01.02.2021
sayisi ifade Patojenleri Kopeklere Bulastiran Kenelerin Vektorlik TUBITAK 01.02.2022 40.900,00
eder.) Potansiyellerinin Aragtirilmas: — 1200868
Dr. Ogr. Uyesi Yunus Akut Lenfoblastik Lésemi Tedavisinde Kullanilmak Uzere
ENSARI (2 Ogrenci) Yeni Mikrobiyal L-Asparaginazlarin Tanimlanmasi, P 15.01.2021
Rekombinant Uretimi ve Protein Miihendisligi ile JUUEIIESS 15.01.2024 AT
Enzimatik Ozelliklerinin Gelistirilmesi — 1202770
Dr. Ogr. Uyesi Musa Yeni Tip Floresan Dibenzosuberenon-Dihidropiridazin o 15.01.2021
ERDOGAN (1 Ogrenci) Temelli Agir Metal Iyonu Ve Coklu Analit Sensérlerinin TUBITAK 15'01'202 " 693.965,00
Ik Tasarimi, Sentezi Ve Uygulamalari — 120R032 T
PG4.1.2. Kamu | Prof. Dr. Mitat Sahin Cografi Isaretli Kars Bali Dolum ve Paketleme ve Egitim Serhat 13.2.2020/ | 1.733.200 TL
Finansmanh Merkezi (TRA2/19/KOA05/0046) Kalkinma 14.08.2020
Arastirma Ajanst
(Sanayi ve Prof. Dr. Mitat $ahin Kars Ziraat Odas1 Kavilca Bulguruna Cografi Isaret Serhat 30.4.2020/ | 3700TL
Teknoloji Aliyor (TRA2/20/TD)- Danigmanlik Hizmeti ve Cesitli Kalkinma Devam
Bakanligi, Analizler Ajansi Ediyor
TUBITAK ve Prof. Dr. Mitat Sahin KATSO Geleneksel Kars Kaz Etine Cografi Isaret Aliyor Serhat 30.4.2020/ | 3.800 TL
diger kamu (TRA2/20/TD/0048) -Danigsmanlik Hizmeti ve Cesitli Kalkinma Devam
kurumlarinca Analizler Ajansi Ediyor
finanse edilen Dr. Ogr. Uyesi Cem Glukoza Duyarli Bir Sekilde Insiilin Sentezleyen 30.06.2021
toplam 0zi¢ Escherichia Coli Uretimi Ve Bu Bakterinin Bagirsak Flora KOSGEB 30.06}2022 350.000,00
ara§t1rm_a_ Uyesi Haline Getirilmesi i
projeler!nln Dr. Ogr. Uyesi Ali Kimyasal ve Biyo/Sensor Uygulamalart Igin Kat1 Elektrot 01.10.2017
sayisim ifade YESILDAG Yiizeylerinde Kararl ve Cok Yonlii ince Film TUBITAK 01' 01'2021 82.870,00
eder.) Materyallerin Uretimi ve Karakterizasyonu - 1162085 T
Dr. Ogr. Uyesi Arzu Baglam Temelli Ogrenme Uygulamalari fle
KIRMAN BILGIN Zenginlestirilmis Fen Bilimlerinde Yasam Becerileri P 15.04.2018
Egitimi Kilavuzunun Tasarlanmasi, Uygulanmas1 ve TUBITAK 15.01.2021 168.053,00
Degerlendirilmesi - 117K993
Dog. Dr. Murat Bir Flavonoid Olan Gossypin'in, Standart Bakteri ve Maya
KARAMESE Suslar1 Uzerindeki Anti-Bakteriyel, Anti-Fungal, Anti- ) TUBITAK 15.06.2020 31.020,00
Biyofilm, Anti-Adherent ve Anti-Invazif Aktivitelerinin In 15.04.2021
Vitro Olarak Arastirilmasi-120S011
Dr. Ogr. Uyesi Yunus Endiistriyel Oneme Sahip, Mikrobiyal Kaynakli Kendi
ENSARI Kendine Yetebilen Yeni P450 Monoksigenaz Enzimlerinin o 01.10.2019
Tanimlanmasi, Rekombinant Uretimi ve Protein TUBITAK e 616.704,68
. o . . 01.04.2023
Miihendisligi ile Valensen Biyooksidasyonunun
Arttirilmas: — 1197079
Ars. Gor. Mustafa Reha Buzag Ishallerine Neden Olan Bazi E Coli Tiplerine Kars1 o 29.09.2020
COSKUN Bakteriyofaj Izolasyonu Ve Invitro Faj Etkinliklerinin TUBITAK poe 40.595,00
15.08.2021
Arastirilmas1 — 1200434
Dr. Ogr. Uyesi Musa Yeni Tip Floresan Dibenzosuberenon-Dihidropiridazin o 15.01.2021
ERDOGAN Temelli Agir Metal Iyonu Ve Coklu Analit Sensérlerinin TUBITAK 15' 01'202 " 693.965,00
Ik Tasarimi, Sentezi Ve Uygulamalari — 120R032 o
Dr. Ogr. Uyesi Yunus Akut Lenfoblastik Lésemi Tedavisinde Kullamlmak Uzere
ENSARI Yeni Mikrobiyal L-Asparaginazlarin Tanimlanmas, P 15.01.2021
Rekombinant Uretimi ve Protein Miihendisligi ile JUUBIIESS 15.01.2024 AT
Enzimatik Ozelliklerinin Gelistirilmesi — 1202770
Dog. Dr. Gencay Tagkin Kuzey Dogu Anadolu Bolgesinde Kopeklerde Kene
TASCI Kaynakli Patojenlerin Molekiiler Karakterizasyonu Ve Bu PR 01.02.2021
Patojenleri Kopeklere Bulastiran Kenelerin Vektorliik TUBITAK 01.02.2022 40.900,00
Potansiyellerinin Aragtirilmas: — 1200868
Dr. Ogr. Uyesi Berna Kuzey Dogu Anadolu Bolgesi'nde Bulunan Anopheles
DEMIRCI maculipennis (Diptera: Culicidae) Kompleks Tiirlerinin o 01.02.2021
Molekiiler Olarak Saptanmasi, Bu Tiirlerde Plasmodium TUBITAK Do 44.941,00
= 01.02.2022
Varliginin Arastirilmasi ve Beslenme Davraniglarmin
Ortaya Cikarilmasi — 1202507
Dog. Dr. Ozkan OZDEN Metal Nanopartikiillerle Degistirilmis Yeni Kiigiik Sirtuin
Modiilatorlerinin Kolon Kanseri Uzerine Etkilerinin In PR 15.03.2021
Vitro ve In Vivo Kosullarda Arastirilmasi ve Yeni Sirtuin TUBITAK 15.03.2024 1.596.800,00
Hedeflerinin Molekiiler Karakterizasyonu — 120C117
PG4.3.1. Ziihal Aksakallt Kars Peynir Rotas1 (2020K01) Anadolu 16.06.2020
Disiplinler Efes 16.08.2021 120.000,00
Grubu
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Aras1 AR-GE Mitat Sahin Kars Ardahan illeri Tibbi Ve Aromatik Bitkilerinin Serhat 15.6.2019
Projesi Sayisi Tespiti ve Koleksiyonunu Olusturma Kalkinma 15' 6.2021 100.000,00
Ajansi -
Dr. Ogr. Uyesi Yunus Akut Lenfoblastik Lésemi Tedavisinde Kullanilmak Uzere
ENSARI Yeni Mikrobiyal L-Asparaginazlarin Tanimlanmasi, P 15.01.2021
Rt (st o Frsisin MittemattE it TUBITAK | 35 01 2024 | 47510000
Enzimatik Ozelliklerinin Gelistirilmesi — 1202770
Dr. Ogr. Uyesi Arzu Baglam Temelli Ogrenme Uygulamalari ile
KIRMAN BILGIN Zenginlestirilmis Fen Bilimlerinde Yasam Becerileri 15.04.2018 168.053.00
Egitimi Kilavuzunun Tasarlanmasi, Uygulanmasi ve 15.01.2021 B
Degerlendirilmesi - 117K993
PG4.3.2.Tekno | Umut CAGIN ARI Elektronik Sperma Analiz Sistemi (ESAS) Ticari Prototip 600.000,00
park (ARI TEK LTD.STI Gelistirilmesi /Proje No: 7190776 . TUBITAK 01.07.2020
Sirketleriyle adina) TUBITAK 1507 KOBI AR-GE BASLANGIC PROJESI 31.12.2021
Birlikte ARI TEK YAZILIM HAYVANCILIK LTD.sti.
Yiiriitillen AR- | Cem OZIC Glukoza Duyarli Bir Sekilde Insiilin Sentezleyen 350.000 ,00
GE Projesi (CSS BIYOMEDIKAL Escherichia Coli Uretimi Ve Bu Bakterinin Bagirsak Flora KOSGEB | 30-06.2021
sayis1 Sanayi Ticaret Limited Uyesi Haline Getirilmesi 30.06/2022
Sirketi)
PG4.4.2. AR- Prof. Dr. Mitat $ahin Cografi Isaretli Kars Bali Dolum ve Paketleme ve Egitim Serhat 13.2.2020/ | 1.733.200 TL
GE Projesi Merkezi (TRA2/19/KOA05/0046) Kalkinma 14.08.2020
Sayisi Ajansi
Prof. Dr. Mitat Sahin Kars Ziraat Odas1 Kavilca Bulguruna Cografi Isaret Serhat 30.4.2020/ | 3700TL
Aliyor (TRA2/20/TD)- Danigmanlik Hizmeti ve Cesitli Kalkinma Devam
Analizler Ajans1 Ediyor
Prof. Dr. Mitat Sahin KATSO Geleneksel Kars Kaz Etine Cografi Isaret Aliyor Serhat 30.4.2020/ | 3.800 TL
(TRA2/20/TD/0048) -Danigmanlik Hizmeti ve Cesitli Kalkinma Devam
Analizler Ajansi Ediyor
Dr. Ogr. Uyesi Cem Glukoza Duyarh Bir Sekilde Insiilin Sentezleyen 30.06.2021 350.000,00
OzZIC Escherichia Coli Uretimi Ve Bu Bakterinin Bagirsak Flora KOSGEB Poy
PG, . . 30.06/2022
Uyesi Haline Getirilmesi
Dr. Ogr. Uyesi Arzu Baglam Temelli Ogrenme Uygulamalari {le 168.053,00
KIRMAN BILGIN Zenginlestirilmis Fen Bilimlerinde Yasam Becerileri TUBITAK 15.04.2018
Egitimi Kilavuzunun Tasarlanmasi, Uygulanmasi ve 15.01.2021
Degerlendirilmesi - 117K993
Dr. Ogr. Uyesi Yunus Endiistriyel Oneme Sahip, Mikrobiyal Kaynakli Kendi 616.704,68
ENSARI Kendine Yetebilen Yeni P450"Monoksigenaz Enzimlerinin o 01.10.2019
Tanimlanmasi, Rekombinant Uretimi ve Protein TUBITAK 01' 0 4'2023
Miihendisligi ile Valensen Biyooksidasyonunun o
Arttirilmas: — 1197079
Dog. Dr. Ozkan OZDEN Metal Nanopartikiillerle Degistirilmis Yeni Kiigiik Sirtuin 1.596.800,00
Modiilatorlerinin Kolon Kanseri Uzerine Etkilerinin In TUBITAK 15.03.2021
Vitro ve In Vivo Kosullarda Arastirilmasi ve Yeni Sirtuin 15.03.2024
Hedeflerinin Molekiiler Karakterizasyonu — 120C117
Dog. Dr. Gencay Tagkin Kuzey Dogu Anadolu Bolgesinde Kopeklerde Kene 40.900,00
TASCI Kaynakl1 Patojenlerin Molekiiler Karakterizasyonu Ve Bu TUBITAK 01.02.2021
Patojenleri Kopeklere Bulastiran Kenelerin Vektorlitk 01.02.2022
Potansiyellerinin Arastirilmasi — 1200868
Dr. Ogr. Uyesi Yunus Akut Lenfoblastik Lésemi Tedavisinde Kullanilmak Uzere 475.100,00
ENSARI Yeni Mikrobiyal L-Asparaginazlarin Tanimlanmasi, TUBITAK 15.01.2021
Rekombinant Uretimi ve Protein Miihendisligi ile 15.01.2024
Enzimatik Ozelliklerinin Gelistirilmesi — 1202770
Dr. Ogr. Uyesi Berna Kuzey Dogu Anadolu Bélgesi'nde Bulunan Anopheles 44.941,00
DEMIRCI maculipennis (Diptera: Culicidae) Kompleks Tiirlerinin o 01.02.2021
Molekiiler Olarak Saptanmasi, Bu Tiirlerde Plasmodium TUBITAK oy
= 01.02.2022
Varliginin Arastirilmasi ve Beslenme Davranislarinin
Ortaya Cikarilmasi — 1202507
Ars. Gor. Mustafa Reha Buzag Ishallerine Neden Olan Bazi E Coli Tiplerine Kars1 . 29.09.2020 40.595,00
COSKUN Bakteriyofaj Izolasyonu Ve Invitro Faj Etkinliklerinin TUBITAK 15'08.2021
Arastirilmas1 — 1200434 T
Dog. Dr. Murat Bir Flavonoid Olan Gossypin'in, Standart Bakteri ve Maya 31.020,00
KARAMESE Suslar1 Uzerindeki Anti-Bakteriyel, Anti-Fungal, Anti- ) TUBITAK 15.06.2020
Biyofilm, Anti-Adherent ve Anti-Invazif Aktivitelerinin In 15.04.2021
Vitro Olarak Arastirilmasi-120S011
Dr. Ogr. Uyesi Ali Kimyasal ve Biyo/Sensor Uygulamalari igin Kati Elektrot - 01.10.2017 82.870,00
YESILDAG Yiizeylerinde Kararli ve Cok Yonlii Ince Film TUBITAK 01' 01'2021

Materyallerin Uretimi ve Karakterizasyonu - 1162085
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6.1 Uriin ve Hizmet

Universitemiz egitim-dgretim, aragtirma-yayin faaliyetlerinin yani sira, iiretim ve hizmet
faaliyetlerini de siirdiirmekte ve paydaslarimizin beklentilerini karsilamak iizere {iriin ve

hizmetleri misyon-vizyonuna uygun olarak yiiriitmeyi hedeflemektedir.

Uriin ve Hizmet

Uriinler;

* Meslek sahibi birey (68renci)
* Bilimsel yayin

* Sanatsal liretim

* Basin yayin iirlinleri

* Bilgi

Hizmetler;

* Saglik hizmetleri

» Hayvancilik hizmetleri

» Teknik/Laboratuar analizleri
« Sanatsal etkinlikler

« Sosyal etkinlikler

« Sportif etkinlikler

« Kiiltiirel etkinlikler

* Tanitim hizmetleri

* Toplumsal egitim hizmetleri
» Kurs-seminer ve sertifikasyon hizmetleri
* Basin-yayin hizmetleri

14



6.2. Misyon ve Vizyon

Misyon

e Ozgiin arastirma yapabilen,
calisanlarina ve diger paydaslarina
deger katan, toplumsal gelismeye
onculik edebilen, bolgesi icerisinde yer
alan sektorlere onderlik eden, yenilikgi
drdnler yaratabilen ve bunu girisimcilige
donustirebilen, bu yonilyle kiresel
Olgekte surdirulebilir kalkinmaya
katkida bulunabilen, Kafkasya, Orta
Asya ve diger lUlkeler ile etkilesimle
edindigi entelektiel ve kiltlrel birikimi
kurumsal yaraticiliga donustirebilen bir

bilim yuvasi olmaktir.

Vizyon

e Surekli  farklilasmanin  yollarini  arayan,
bulundugu sehrin mirasi da dahil olmak Uzere
paydaslarina deger katan ve tercih edilen
saygin bir Universite olmaktir.
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6.3. Temel Ilkelerimiz ve Degerlerimiz

TEMEL
ILKELERIMIZ

Akademik ve bilimsel 6zglrligi saglamak ve tesvik etmek,

Liyakata/yetkinlige dayali bir bilim yuvasi olmak,

Adil ve tesvik edici bir 6dil sistemi kurmak,

Surekli gelisim ve gelistirmeyi tesis etmek,

Ogrencilerin tercih ettigi bir tiniversite olmak . Ogrencilerin iyi
egitim almalarini ve mezuniyet sonrasi istihtam edilme oranini
ylksek tutmak,

Yaraticilik odagiyla inovasyonu ve girisimcilik davraniglarini 6n
plana gikarmak,

Katma degeri ylksek olan Grlinlerin Gretimini tesvik etmek,

Yakin gevresinde yer alan ¢alisanlarina ve uzak ¢evresinde yer
alan topluma ve gevreye saygili olmak,

Kurumsal sosyal sorumluluk gereksinimlerine etkin bir sekilde
yanit vermek,

Kurumesal iletisim yoluyla paydaslarina siirekli bilgi aktariminda
bulunmak,

Sosyal sorumluluk faaliyetleri ile toplumun énemli bir aktori
oldugunu hissettirmek,

Etik degerlere, insan hak ve 6zgirliklerine tam anlamiyla 6nem
vermek,

Kurumsal imaji gliglendirmektir.
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FARKLILASTIRMA STRATEJISI
Konum Tercihi

Tiirkiye Cumbhuriyetinin bir iddias1 olan Kars’ta Kafkas Universitesinin kurulus felsefesi
bolge ekonomisine katki i¢in hayvancilik lizerine ihtisaslasmak ve iilkemizin Kafkaslarda stratejik
konumuna katki saglamaktir. Bu maksatla kurucu ana fakiilte olan Veteriner Fakiiltesi bugiine
kadar hayvancilik {izerine yapmis oldugu arastirma ve yayinlari ile {ilkemiz ve diinya genelinde
belli bir diizeyi yakalamistir. Universitenin 25 yillik bu siirecinde bdlgesi ag¢isindan hayvancilik
konusunda uzmanlasmis, bu alanda aragtirmaya devam eden ve bunu girisimcilige aktaran durumu
halen siirdiirmektedir. Bu ana uzmanlik alan1 diginda Tip Fakdltesi ve diger saglik fakiilteleri ile
birlikte bolgenin saglik problemlerine de ¢6ziim iiretmeye calisan, bir yol izlemektedir. Ayrica
biinyesindeki Tarih, Arkeoloji, Sanat Tarihi ve faaliyete gecirecegi Mimarlik boliimleri ile stratejik
katki yapacaktir.

Bunun nedenlerti;

» Gida, tarim ve hayvancilik alaninda yetkin bilim insanlarmin bulunmasi,

v" Universitemiz biinyesinde hali hazirda Veteriner Fakiiltesi ve Gida Miihendisligi
boliimlerinin varlig

» Arastirma yapilabilen yeterli diizeyde laboratuvar ve donanimlarinin bulunmasi,
v' Hayvancilik Aragtirma Merkezi, Fakiiltelerin Geligmis Laboratuvar alt yapisina
sahip olmasi
> lleri diizeyde arastirmalarin yapilabilecegi merkezi arastirma laboratuvarina sahip olmasi,
v" Bolgenin farkli alanlarda ihtiyaglarinm karsilayacak ve igerisinde BSL-3 seviye
laboratuvarlarin da oldugu 18 laboratuvardan olusan ve yeni nesil teknolojiye

uyumlu bir merkezi arastirma laboratuvarinin bulunmasi,

» Multidisipliner arastirma ve proje yiiriitme potansiyeline sahip akademik personelin
bulunmasi,

v' Temel Bilimler, Saglik Bilimleri ve Sosyal Bilimler alaninda yetkin akademik
personelin birlikte ¢aligma potansiyellerinin bulunmasi

» Akademik yaymn sayisinin yiiksek olmasi,
v" Uluslar aras1 yayin ve atif sayisinin 6nemli diizeyde olmasi,
» Lisansiistii programlarina sahip olmasi,

v" Fen, Saglik ve Sosyal Bilimler alanlarinda yiiksek lisans ve doktora
programlarinin bulunmasi
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Basar: Bolgesi Tercihi

Universitemiz konum tercihi ve vizyonu dogrultusundan hareketle girisimcilige dayali

aragtirma odakli bir konumu hedeflemektedir.

Universitemizin basar1 bdlgesi belirlenirken asagidaki kriterler yol gosterici olmustur.

v

Biiylikbas hayvancilik i¢in uygun iklimi, genis cayir ve meralarn ile yem bitkKisi
yetistiriciligi i¢in elverisli arazilere sahip olmasi

Siit ve siit triinleri ile ilgili Kars ve yoresinin kiiltiirel zenginliginin bulunmasi ve bunun
yapilan aragtirmalarda ortaya konmus olmasi,
Farkli ¢esitlerde kasar tiirlerinin yapilmasina yonelik arastirma faaliyetlerinin olgunlasmis

olmasi,

Inang, kis ve yayla turizm potansiyeline sahip olmasi,

Kars bolgesine ait tarihi zenginligin ve buna yonelik eserlerin arastirmaya doniik olmasi,
Turizm ve girisimcilik alaninda bolgenin halen bakir olmasi ve bu alandaki arastirmalarin
gergeklestirmeye miisait olmasi,

[limizin cazibe merkezi olarak ilan edilen 23 ilden biri olmasina bagl olarak, yatirima

dayal1 biiyiik desteklerden faydalana biliyor olmasi

Kafkasya, iran ve Orta Asya pazarlarina yakin ulasim yollar1 {izerinde olmasi

Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Hatt1 2017’de faaliyete gececek olmasi

Aktas Sinir Kapisi ve Kars Lojistik Merkezi ile Kafkasya ve Orta Asya’ya yakin olmasi

Deger Sunumu Tercihi

Universitemiz hedefledigi konum ve basar1 bolgesi tercihini belirledikten sonra akademik

ve bilimsel kalite ¢itasimi ylikseltmek icin; kamu ve 6zel sektorle isbirlikleri tesis etme, proje
iiretimi ve yonetimi olusturma, aragtirmaci 6gretim elemanlarini ve basarili 6grencileri destekleme

gibi belirleyici faaliyetleri yiiriiterek konum ve basar1 bolgesi tercihlerini dinamik olarak
yonetmektedir.

>

Sosyal Imkanlar, Destekler (Burslar vb.), Yiiksek Lisans ve dzellikle Doktora Ogrenci
Sayisi, Egitim Programlar1, Ogretim Elemani, Yabanci Arastirmaci, Arastirma Merkezleri,

Isbirlikleri, Projeler, Kurumsal Kimlik ve Markalasma, Yaym, Patent/Inovasyon,
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Girisimcilik, Yabanc1 Uyruklu Ogrenci, Oz Gelir, Ulasilabilir Y&netim ve Uluslararasi
Universitelerle liskilerin artirilmas1 hedeflenmektedir.

Hayvancilik ve hayvansal iirlinler lizerine merkezi arastirma laboratuvarinin tamamlaniyor
olmasi,

Girisimcilik ve turizm isletmeciligi alaninda yliksek lisans programinin agilacak olmasi,
Tam donanimli hayvan hastanesinin ve uygulama ¢iftliginin kurulacak olmasi,

Yoresel cografik isaretli kasar basta olmak iizere siit ve siit tirlinlerine yonelik, tiretim ve
pazarlamanin yayginlastirilmasi,

Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi arastirma ve uygulama merkezinin kurulacak olmast,
Lisansiistii egitim programlarinin 6zellikle doktora programlarinin artirilmasi

AR-GE ve Inovasyona yonelik nitelikli projelerin sayisinin artirilmasi

Temel Yetkinlik Tercihi

>

YV V V V

Hayvan Saglig1 arastirma ve uygulama hastanesi projesinin faaliyete gegmesi,
Yenilikei fikirler iireten akademik personellere sahip olmasi,

Akademik 6zgiirliigl ve kaliteyi esas alan bir yonetim anlayisinin olmasi,

Kamu kurumlari ve tiniversite arasindaki diyalogun ve is birliginin gelismis olmasi,
Universitenin iginde bulundugu tarihi ve kiiltiirel doku ile uyumlu egitim-6gretim
olanaklarina sahip olmasi,

Bolgenin ihtiyaclarini karsilayabilecek diger arastirma merkezlerine sahip olmasi,
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Giiclii Yonlerimiz

* Fakiilte, Yiiksekokul ve Arastirma Merkezlerinin sayisinin artmast

o Universitemizin jeopolitik, stratejik bir konumda olmast ve
iilkemizin Kafkasya ve Orta Asya iilkeleri ile enerji ve ulasim
koridorunda bulunmast

* Yurtici ve Yurtdisinda bulunan diniversitelerle anlagmalann
artmast

o [¢ denetim raporlan ile ic kontrol standartlan wyum eylem planimn
varligi

* Genis ve yapilasmaya uygun yerleskenin mevcut olmast

o Siirekli ve yaygm egitim kapsaminda cesitli alanlarda kurs,
sertifika vb. faaliyetlerin artmast

* Gelisime agtk, giiclii ve istikrarlt bir tiniversite yénetiminin mevcut
olmast,

o Ust yonetimin bilimsel arastirma ve projeleri olanaklar ve basan
éleiisiinde tesvik etmesi,

* Bolgesi icerisinde yer alan éncii sektorlerle yakin isbirligi ve
uygulama alammin mevcudiyeti

© Siirekli kurumsal gelisme isteginin olmast,

* Degisimi yonetebilecek geng bir kadronun bulunmas,

* Akademik kadrosunun geng, dinamik, deneyimli, idealist, yeniliklere
acik olmast

 Akademik ve bireysel 6zgiirliigiin bulunmas,

* Erasmus, Mevlana ve Farabi gibi égrenci-igretim elemant degisim
programlanmin olmast ve katthmin giderek artmas,

¢ Diger arastrma kuruluglart ve iiniversitelerle isbirligine acik
olunmast.

« Universite-sanayi isbirliginin giderek giiclenmesi

Firsatlar

« Universitenin yapist ve birikiminin getirdigi bolge iiniversitesi olma
niteligi

* Fakiilte, Yiiksekokul ve Arastrma Merkezlerinin sayistnin artmast

* Avrupa Birligine Uyum Yasalar cergevesinde ortaya ¢tkan yeni
calisma alanlaninda valilik ve belediye ile isbirligi icinde
yiiriitiilebilecek altyapt ve gevre projeleri Akilli Kent
uygulamalannda iiniversitenin yer almast

* Yenilenebilir enerji (riizgar, giines vb. 1sitnma, sogutma)
konusundaki gelismeler

o Teknokente ve teknoparka yonelik talep

* Kars'in saglik hizmetlerinde bélgeye hitap edecek konuma gelmis
olmast

* Bazi saglik hizmetlerine artan talep (tip bebek, geriatri, onkoloji)
artan ve daha da artmast beklenen talep

* Hasta saglhigi ve tedavisinde yeni teknolojilerin gelismesi

* Kars ve gevresinde sosyal ve kiiltiirel alanlarda olugan talebin
iiniversite tarafindan kargilanabilir olmast

* Degisim programlarin artmast

* Topluma yénelik egitim hizmetlerine olan talebin artmas:

o Farkly informel gruplarin farkly desteklerinden yararlanma olanagh
olmast

* Bélgenin tarihi ve kiiltiirel zenginligi, kis ve inang turizm
potansiyelinin varlig

* Bolgesel tescillenmis uluslarararas statiilii dogal yasam
alanlanmin mevcut olmast

* Uygulama alanlanmin ¢egitliligi

* Bolgesel isbirligi fursatlarmin (Dogalgaz boru hatti ve Demiryolu
ulasimi vb.) artmast

Giiclii ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

/ Zayif Yonlerimiz

o Tiim birimlerin merkez yerleske igerisinde yer almamast ve mevcut
yapilar ile fiziksel kogullann eksikligi

. Ogretlm elemanlarmin baz anabilim/bilim dal diizeyinde sayisal
yetersizligi ve dolayistyla ders yiikiiniin fazlalhgh

o [dari ve teknik kadro yetersizligi

* Merkezi kiitiiphanenin fiziki yetersizligi

* Yabanci dil égretiminin wygulamada yetersiz olmast

* Hastane hizmetlerinin istenilen kalitede yiiriitiilememesi

* Arastirma altyapist ve motivasyon eksikligi

o Ogretim elemanlariun disiplinlerarast proje ve akademik
calismalarin yeterli seviyede olmamasi,

o Universite kadro ve biitcelerinin kisith olmasi, Akademik ve idari
personel yetersizligi nedeni ile bilimsel cahsmalann disindaki isler
igin de fazladan enerji ve zaman sarfiyati olmas,

* Modernizasyonun gerektirdigi gerekli danismanlik, teknik ve
teknolojik destegin siirekli saglanamamast,

* Cografi ve iklim kogullaninin personel ve égrencinin tercihi
aasindan dezavantaj olusturmas:

* Ogrencilerin barnma olanaklariun yeterli diizeyde olmamast,

* Mezun ggrencilerle iletisim yetersizligi,

* Lisansiistii programlanimin tiim akademik birimler diizeyinde
yayginlastmlamamast,

/ Tehditler

* Yetismis akademik ve idari personelin iiniversiteden aynlma
egilimi

* Yeni yatmmlanin gerektirdigi kaynagin temin edilememesi ve
gecikmesi,

* Devlet biitcesinden egitim ve arastirmaya aynlan payim yeterince
artinlmamast,

* Nitelikli calisanlarin (akademik/idari/ teknik/hizmetli)
alimmasinda giicliiklerle karsilasilmast,

* Kredi ve Yurtlar Kurumu yatak kapasitesinin ve barnma
olanaklarin yetersiz olmast,

* Baganil ve akademik personel olma potansiyeli olan ¢grencilerin
yatay gegisle baska iiniversitelere gecmesi,

* Nitelikli 6grencilerin biiyiik illeri tercih etmeleri, 6grenci
tercihlerinde fakiiltelerin akademik kadrolarina gére degil batidan
doguya dogru bir tercihlerinin olmast

o Sehrin yerel hizmetlerinden kaynaklanan dezavantajlar

* Yetersiz sayida idari kadro sayis ve atanan personelin naklen gitme
istegfi

* Yeni acilan akademik birimlere 6gretim elemani teminindeki
giicliikler

* Akademik gelistirme ddenegin cevre illerdeki tiniversitelere gore
daha diisiik olmast

o [klim kogullarmin siirekli agir seyretmesi neticesinde ingaat
sezonunun kisa olmast,
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Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu

HARCAMA BIiRIMLERI

HEDEFLER

Rektorlik

Tum Akademik Birimler

Tip Fakultesi,

Genel Sekreterlik

Bilgi islem Dairesi Bagkanhg

Idari ve Mali isler Daire Bagkanhg
Kuttiphane ve Dokiimantasyon Daire Bsk.
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Yapi igleri ve Teknik Daire Bagkanlgi
Déner Sermaye Saymanligi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugu
Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kamu-Sanayi-Universite isbirligi Temsilciligi

1.1.Cagdas egitimin gereklerine uygun egitim alanlar
olusturmak

1.2.Egitim ve 6gretimin kalitesini gelistirmek i¢in
Ogretim elemanlariin sayisini ve yetkinliklerini S i i
artirmak

1.3.Basarili 6grencilerin Universitemizi tercih
etmelerini saglamak

1.4. Ogrencileri is yasamina hazirlamak ve yasam boyu s i
bagsarilarini desteklemek

2.1. Aragtirma ve gelistirme altyapisinin daha da
gii¢lendirilerek etkin kullanilmas1 Merkez arastirma
laboratuvarmin faaliyete gecirilmesi-Ar-Ge ve
Inovasyon koordinatorliigiiniin aktif hale getirilmesi
2.2. Disiplinleraras1 ve sonucu topluma hizmet eden
projeler tiretmek

2.3. Ulusal ve uluslararasi bilimsel igbirliklerini i s
gelistirmek

2.4. Arasgtirmacilarin elektronik yayinlara erigimini
artirmak

—
w

2.5. Kaliteli bilimsel yayin ve arastirmalar yapmak i i S
3.1.Yapimui planlanan ve devam eden fiziki altyap1
projelerinin tamamlanarak hizmete sunulmasi

3.2. Ileri yatirim programlarina alman fiziki ve teknik
altyapi1 calismalarinin gelistirilmesi,

3.3. Mevcut makine teghizatlarinin yenilenmesi ve
kapasitesinin artirtlmasi i¢in donem sonuna kadar i i S S
65.000.000 TL’lik yatirim yapmak,

3.4. Bilisim teknolojileri alt yapisinin giiglendirilmesi
ve kapasitesinin arttirilmasi

4.1. Universite-Sanayi Isbirliginde bulunmak, bu
cercevede sektorel ziyaretleri artirmak ve i S
stirdiiriilebilirligini saglamak

4.2. Ulkemizde ve Kars’ta potansiyeli olan sektorlerle
igbirligi i¢inde ¢aligmak ve cazibe merkezleri ile ilgili i S
altyap1 projeleri gelistirmek

4.3. Universitenin ilgi alanina giren konularda
paydaslarin beklentileri ve ihtiyaglar dogrultusunda i S
kent yasamina katkida bulunmak

4.4. Kamu ve sanayi kuruluslarina yonelik danismanlik
hizmeti vermek

5.1.Gelisen rekabet kosullarina uygun uzman- lasmis ve
akredite edilmis bolge hastanesi olmak

5.2.Bolge ihtiyaglarmin belirleyiciliginde ileri
teknolojiye dayali tedavi, rehabilitasyon ve koruma i i S
merkezleri kurmak (onkoloji gibi)

5.3. Fizik tedavi ve medikal kiir merkezleriyle saglk
turizmine yonelmek
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2018 2022 DONEMIi STRATEJIK PLANI 2020 YILI DEGERLENDIRME RAPORU

Kafkas Universitesi 2018-2022 Dénemi Stratejik Plam1 5 Stratejik Amag, 20 Stratejik
Hedef ve 62 Performans gostergesinden olugsmaktadir. Stratejik Planinin 2021 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulagma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda;
stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri
bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yilizde
olarak hesaplanmistir. Harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 hedefler degerlendirme
raporlarini hazirlamas: istenmistir. Harcama birimlerinden gelen raporlara, Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1 kendi degerlendirmelerini de ekleyerek rapor nihai hale getirilmistir. Hedeflere
iliskin sapmanin nedenleri ve sapmalara karsin alinacak onlemler tespit edilmistir. Performans
gostergelerine iligskin degerlendirme formlari; ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirlik
bazinda yapilmistir. 2018 yili genel performansi 56.57%, 2019 yilinda 34,17%, 2020 yilinda
32.81%, 2021 yilinda ise 31,65% oraninda uygulanmustir.

Performans
Gostergesi

Stratejik Amaglar Hedefler

1 Ogretimin Kalitesini Artirarak Arastiran, 4 Hedefi 17 Performans
Sorgulayan ve Deger Ureten Nitelikli Gostergesi
Bireyler Yetistirmek

2 Egitime, Topluma ve Bilimsel Miikkemmellige | 5 Hedefi 15 Performans
Katki Saglayacak Bilimsel Aragtirmalar Gostergesi
Yapmak

3 Yapimi Planlanan ve Devam Eden Fiziki 4 Hedefi 12 Performans
Altyap1 Projelerinin Tamamlanarak Hizmete Gostergesi
Sunulmasi

Universite-Sanayi ve Universite—Kent

4 Isbirligini Artirmak, Ulke ve Kars 4 Hedefi 125;2?;2”:;“8
Ekonomisinin ve Sosyo-Kiiltiirel Yapisinin &
Gelisimine Katkida Bulunmak

s | o Brsmt Sk et | v | oromar

& yag gt Gostergesi

Hasta Memnuniyetini One Cikararak Etkin
Sunmak
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Stratejik Amaclar

Hedefler

Performans Gostergesi

Ogretimin Kalitesini
Artirarak Arastiran,
Sorgulayan ve Deger
Ureten Nitelikli
Bireyler Yetistirmek

Cagdas egitimin gereklerine uygun egitim alanlari
olugturmak

Teknoloji tabanli sistemle desteklenen derslik sayist

Egitim ve aragtirma amagli mekénlarin toplam biytkligi

Egitim ve 6gretimin kalitesini gelistirmek igin
6gretim elemanlarmin sayisi ve yetkinliklerini
artirmak

Uluslararasi indeksli dergilerdeki yayin sayisi (Web of scince)

Ulusal indeksli dergilerdeki yaym sayisi (SOBIAD ve Tiirkiye Atif Dizini)

Uluslararasi indeksli dergilerdeki atif sayisi(Web of scince)

Ulusal indeksli dergilerdeki atif sayisi sayisiSOBIAD ve Tiirkiye Atif Dizini)

Ogretim iiyesi basina indeksli dergilerde yer alan toplam atif says

Basarili 6grencilerin Universitemizi tercih etmelerini
saglamak

Ogrencilerin {iniversiteye giris taban puanlari ortalamalari

Universite giris sinavlarinda ilk yirmi bine girip iiniversiteyi tercih eden grenci sayist

Kontenjan sayisinin Ogrenci sayisina orant

On lisans dgrenci say1sinin toplam 6grenci sayisina orant

Lisans dgrenci sayisinin toplam dgrenci sayisina orani

Yabanci uyruklu dgrenci sayisi

Ogrencileri is yasamina hazirlamak ve yasam boyu
basarilarin1 desteklemek

Girisimcilik sertifikas1 alan dgrenci sayisi

Girigimcilik konusunda faaliyet Gosteren dgrenci sayisi

Staj imkan1 saglanan 6grenci sayist

Girigimcilik temali gezi sayisi

Egitime, Topluma ve
Bilimsel
Miikemmellige Katk1
Saglayacak Bilimsel

Arastirma ve gelistirme altyapisinin daha da
giiclendirilerek etkin kullanilmas1 Merkez arastirma
laboratuvarinin faaliyet gegirilmesi-Ar-Ge ve
inovasyon koordinatorliigiiniin aktif hale getirilmesi

iiniversite tarafindan bilimsel aragtirma projelerine saglanan destek miktar1

Aragstirma laboratuvarlardan iiniversite disina verilen hizmet sayisi

Aragstirmalar Disiplinler arasi ve sonucu topluma hizmet eden Patente doniigen proje sayist
Yapmak projeler iiretmek Universite l‘fﬁn.yesmde patente doniisen proje sayisi
AR-GE projesi sayisi
Disiplinler aras1 AR-GE projesi sayis1
Ulusal ve uluslararasi bilimsel isbirliklerini Patent bagvurusu say1st
gelistirmek Alinan patent sayisi
Patente doniigen proje sayist
Universite biinyesinde patente doniisen proje sayist
Ara$t1rmacllarm elektronik yaymlara erisimini Ogrencilerin kiitiiphane olanaklarindan memnuniyet diizeyi
artirmak
Kaliteli bilimsel yayin ve aragtirmalar yapmak Uluslararasi indeksli dergilerdeki yaymn sayisi (Web of scince)
Uluslararasi indeksli dergilerdeki atif sayisi(Web of scince)
Ulusal indeksli dergilerdeki yayn sayisi (SOBIAD ve Tiirkiye Atif Dizini)
Ulusal indeksli dergilerdeki atif sayist say1siSOBIAD ve Tiirkiye Atif Dizini)
Universitemizin Yapimi planlanan ve devam eden fiziki altyapt Meslek Yiiksek Okullart Kompleksi Binasi yapim ihalesi ve ingaatinin tamamlanmast
mevcut fiziki ve projelerinin tamamlanarak hizmete sunulmasi Hayvan Hastanesi ( Hay. Urt.Y.O Uyg.Cift.) yapim ihalesinin ve insaatinin
teknik alt yapisini tamamlanmast __ i __ _ _
5 Dogalgaz doniisiimii, elektrik hatti, kampiis i¢ yolu, kanalizasyon hatti, peyzaj, su isale
modern gagin h k9
ot an att1, telefon hattinin tar 1251 Ve sunulmasi
gerekt“dlgl quze)./e ileri yatirim programlarina alinan fiziki ve teknik Merkezi Kiitiiphane ingaatinin 2018 yili yatirim programina alinarak yapimina
gekmek ve siirekli altyapi caligmalarimin gelistirilmesi baslanilmasi ve miiteakiben ingasinin tamamlanip hizmete sunulmasi.
gelisen teknolojileri ’ Saglik Bilimleri Fakiltesi, llahiyat Fakiltesi, Miihendislik-Mimarlik Fakiltesi

kullanarak daha
kaliteli egitim-
Ogretim alanlari
sunacak diizeye
getirilmesini
saglamak.

ingaatmin 2018 yili yatirim programina alinarak yapimina baslanilmasi ve miiteakiben
ingasinin tamamlanip hizmete sunulmasi.

SABESYO’da 2.000 seyirci kapasiteli ¢im saha, Atletizm pisti, tenis kortu ve puan
atletizm sahasinin ihalesinin ve miiteakiben insasinin tamamlanip hizmete sunulmasi.

200 Yatakli Arastirma ve Uygulama Hastanesi servis ek binasi ingaatinin 2018 yil
yatirim programina alinarak yapimina baglanilmasi

Mevcut makine teghizatlarin yenilenmesi ve
kapasitesinin artirilmasi i¢in donem sonuna kadar
65.000.000 TL’lik yatirim yapmak,

1 Mevcut akademik ve idari birimleri kullanilmakta olan makine teghizatin
yenilenmesi

Saglik uygulama ve arastirma hastanesi ile yeni kurulan Onkoloji hastanesi makine
techizatinin alimasi

Saglik uygulama ve aragtirma k bakim ve onarimin yapilmasi

Bilisim teknolojileri alt yapisinin giiglendirilmesi ve
kapasitesinin arttirilmasi

Yillik yenilenen bilgisayar sayisi

Yillik yenilenen bilisim ag1 sayist

Universite-Sanayi ve
Universite—Kent
isbirligini Artirmak,
Ulke ve Kars
Ekonomisinin ve
Sosyo-Kiiltiirel
Yapisinin Gelisimine
Katkida Bulunmak

Universite-Sanayi Isbirliginde bulunmak, bu
gergevede sektorel ziyaretleri artirmak ve
siirdiiriilebilirligini saglamak

Kamu finansmanli projelerde gorev alan grenci sayist

Kamu finansmanl arastirma projesi sayist

AR-GE ¢aligmasinda bulunan 6gretim elemani orant

Ulkemizde ve Kars’ta potansiyeli olan sektorlerle
isbirligi i¢inde ¢aligmak ve cazibe merkezleri ile ilgili
altyapi projeleri gelistirmek

Patente doniigen proje sayist

Universite biinyesinde patente doniisen proje sayisi

Damsmanlhik destegiyle patente doniigen proje sayist

Universitenin ilgi alanina giren konularda paydaslarin
beklentileri ve ihtiyaglar: dogrultusunda kent
yasamina katkida bulunmak

Disiplinler aras1 AR-GE projesi sayisi

Teknopark sirketleriyle birlikte yiiriitiilen AR-GE projesi sayis1

AR-GE ¢aligmasinda bulunan 6gretim elemani orant

Kamu ve sanayi kuruluglarina y6nelik danigmanlik
hizmeti vermek

Universite tarafindan bilimsel arastirma projelerine saglanan destek miktari

AR-GE projesi sayist

Teknopark sirketleriyle birlikte yiiriitiilen AR-GE projesi say1st

Ugiincii Basamak
Saglik Hizmetlerini
Bolgenin ve ilin
ihtiyaglar:
Dogrultusunda Hasta
Memnuniyetini One
Cikararak Etkin
Sunmak

Gelisen rekabet kosullarina uygun uzmanlasmis ve
akredite edilmis bolge hastanesi olmak

Yatak doluluk orani

Tedavi edilemeyip baska merkezlere sevk edilen hasta sayisi

Yatan hasta memnuniyet orani

Bolge ihtiyaglarinin belirleyiciliginde ileri
teknolojiye dayali tedavi, rehabilitasyon ve koruma
merkezleri kurmak (onkoloji gibi)

Yatak doluluk orani

Fizik tedavi ve medikal kiir merkezleriyle saglik
turizmine yonelmek

Yatak doluluk orani

Yatan hasta memnuniyet orant
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Amag 1.

Hedef 1.1

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Formlar 1

OGRETIMIN KALITESiNi ARTIRARAK ARASTIRAN, SORGULAYAN VE DEGER URETEN
NIiTELiKLi BiREYLER YETiSTIRMEK

Cagdas Egitimin Gereklerine Uygun Egitim Alanlari Olusturmak

Performansi

100 %

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni*

Hedefe iliskin sapma gozlenmemistir

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Yapi isleri ve Teknik Dairesi Baskanligi / Akademik Birimler

Performans Gostergesi

Hedefe izleme izleme
.. Plan Donemi Doénemindeki . . . Performans
Etkisi Doénemindeki o
(%) Baslangig Yilsonu Gerceklesme (%)
Degeri **(A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) &

PG 1.1.1. Teknoloji tabanh
sistemle desteklenen derslik
sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

ilgililik

135

224

Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik

Universitemizde 2020-2021 egitim-6gretim yili itibariyle toplamda 19.342 &grenciye
244 sinif, 20 bilgisayar laboratuvari, 116 diger laboratuvar ve 15 amfide egitim 6gretim

Etkinlik

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG 1.1.2. Egitim ve
aragtirma amagh mekanlarin
toplam buyuklugu

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

ilgililik

hizmeti verilmektedir. Gorsel ve isitsel teknolojilerin kullanildigi (Bilgisayar
laboratuvari, Akilli tahta, projeksiyon cihazi) 224 derslik vardir.
Tahmin edilen maliyeti asmamaktadir.
Surdarulebilirligin devami icin herhangi bir risk yoktur.
izleme "
Hed.ef.e Plan D6nemi Donemindeki . Izlel.ne . Performans
Etkisi Donemindeki
(%) Baslangic Yilsonu T — (%)
Degeri **(A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) €
50 134.614 m2 159.614 m2 175.644,21 %100

Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkililik

Egitim ve arastirma amacli mekanlarin toplam buyikligi 134.614 m2’den
175.644,21 m2 ulasmigtir.

Etkinlik

Tahmin edilen maliyeti asmamaktadir.

Surdurilebilirlik

Surdurilebilirligin devami igin herhangi bir risk yoktur.

Riskler

-Teknolojik tabanh derslik sayisi eksikligi,
-Blitge yetersizligi

Stratejiler

-Ulusal ve uluslar arasi kriterler isiginda egitim-6gretim kalitesini artirmak
-Yillik fiziksel ve teknolojik alt yapisinda iyilestirme yapilan laboratuvar/klinik vb.
uygulama alanlarini artirmak

Maliyet Tahmini

-2.000.000,00 TL.

Tespitler

-Toplam derslik sayisi
-Toplam teknolojik tabanli (Projeksiyon, Akilli tahta, Bilgisayar) derslik sayisi
-ihtiya¢ duyulan teknolojik tabanli derslik sayisi

ihtiyaglar

-Gelisen ve yenilenen teknolojiyi kullanan 6grenci yetistirmek
-Teknoloji Gireten meslek elamanlari yetistirmek
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Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Formlart 2

Amag 1.
Hedef 1.2

Performansi
Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni*

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim
Performans Gostergesi

PG1.2.1. Uluslararasi
indeksli dergilerdeki
yayin sayisi (Web of
scince)

ilgililik
Etkililik

Etkinlik
Siirduriilebilirlik
Performans Gostergesi

PG.1.2.2 Ulusal indeksli

dergilerdeki yayin sayisi
(SOBIAD ve Tiirkiye Atif

Dizini)

ilgililik
Etkililik

Etkinlik
Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG.1.2.3. Uluslararasi
indeksli dergilerdeki atif
sayisi(Web of scince)

ilgililik

Etkililik

Etkinlik
Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

OGRETIMIN KALITESiNi ARTIRARAK ARASTIRAN, SORGULAYAN VE DEGER URETEN
NITELIKLi BIREYLER YETISTIRMEK

Egitim ve Ogretimin Kalitesini Gelistirmek icin Ogretim Elemanlarinin Sayisini ve
Yetkinliklerini Artirmak

%68,6

Performans Gostergesine biiyiik 6lciide yaklasilmistir. Ogretim elemani basina diisen
ogrenci sayisinin fazlaligi ile is yiikliindeki artis ile performans gostergesini belirlerken artis
oraninin 6gretim elemani sayisindaki artisa gore dogru oranti kurulmamasi.

Ogretim elemanlarimizin 6zendirilmesi ve desteklenmesi ile ilgililik artirilabilir.

Tum Akademik Birimler

Hedefe Plan Dénemi izleme izleme Performans
Etkisi Baglangig Donemindeki Doénemindeki (%)
(%) Degeri **(A) Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
20 326 475 530 %100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Plan Dénemi Baslangic Degeri 326, izleme Dénemindeki Yilsonu Hedeflenen Deger 475
olup Gergeklesen yayin sayisi 530 belirlenen performans gostergesine ulasiimistir.

Tahmin edilen maliyeti asmamaktadir.

Surdirilebilirligin devami icin herhangi bir risk yoktur.

izleme izleme
Hedefe Plan D6nemi Donemindeki .. . . Performans
. . Donemin-deki
Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri **(A) Hedeflenen D:,eri (5c) (C-A)/(B-A)
Deger (B) &
20 832 1009 345 %0

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Plan Dénemi Baslangic Degeri 832, izleme Dénemindeki Yilsonu Hedeflenen Deger 1009
olup Gergeklesen yayin sayisi 345 belirlenen performans gostergesinin altinda kalmistir.

Tahmin edilen maliyeti asmamaktadir.

Surdurulebilirligin devami igin herhangi bir risk yoktur.

Izleme izleme
Hedefe Plan Dénemi Do6nemindeki " . . Performans
.. Do6nemin-deki
Etkisi Baglangig Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri **(A) Hedeflenen D:“eri (sc) (C-A)/(B-A)
Deger (B) &
20 5.332 7.805 6391 %42,8

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Plan Dénemi Baslangic Degeri 5332 izleme Dénemindeki Yilsonu Hedeflenen Deger 7805
olup Gergeklesen atif sayisi 6391 belirlenen performans gostergesinin altinda kalmistir.

Tahmin edilen maliyeti asmamaktadir.

Surdirulebilirligin devami icin herhangi bir risk yoktur.

lzleme izleme
Hedefe Plan D6nemi Donemindeki " X . Performans
.. Donemin-deki
Etkisi Baslangig Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri **(A) Hedeflenen D:,eri (’c) (C-A)/(B-A)
Deger (B) &
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PG.1.2.4. Ulusal indeksli
dergilerdeki atif sayisi

(SOBIAD ve Tiirkiye Atif

Dizini)

ilgililik
Etkililik

Etkinlik
Surdiirilebilirlik

Performans Gostergesi

PG.1.2.5. Ogretim iiyesi

basina indeksli

dergilerde yer alan

toplam atif sayisi

ilgililik

Etkililik

Etkinlik
Surdiiriilebilirlik

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

25 938 1.371 2983 %100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Plan Dénemi Baslangic Degeri 938 izleme Dénemindeki Yilsonu Hedeflenen Deger 1371
olup Gergeklesen atif sayisi 2983 belirlenen performans gostergesine ulasiimistir.

Tahmin edilen maliyeti asmamaktadir.

Surduralebilirligin devami igin herhangi bir risk yoktur.

izleme izleme
Hedefe Plan D6nemi Donemindeki Donemin-deki Performans
Etkisi Baslangig Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri **(A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) (434)
15 10,17 12,34 20,50 %100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Performans gostergesi degerleri sehven hatali girilmistir. Yeniden degerleme yapilmistir.

Belirlenen performans gostergesine ulasiimistir

Tahmin edilen maliyeti asmamaktadir.

Surdirulebilirligin devami icin herhangi bir risk yoktur.

-Ogretim elemanlarinin bilimsel ¢alisma igin yeterli zaman ve motivasyona sahip
olmamasi.

-Dusuik puan ile 6grenci alan bir tniversite olusumuz, 6grenci niteligine de olumsuz
etkilemektedir.

-Universitenin bulundugu sehir ve bélgeden dolayi akademik personelin kisa siirede
Universiten ayrilmasi.

- Nitelikli 6gretim elamanini Universitede uzun stre tutamamak.

-Nitelikli 6grencinin degisim programlari ve yatay gegis ile batidaki tiniversitelere gegis
yapmalari.

-Universitenin her anlamda yerellesmesi.

-Uluslararasi boyutunun zayif olmasi.

-Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin azaltiimasi saglanacak ve bilimsel yayin yapma
konusundaki eksiklikleri giderilecektir.

-Bilimsel yayinlar igin ek tesvikler saglanacaktir.

-Universite olarak sehirden ve bélgeden kaynakli yetersizlikleri, Giniversitenin sosyal ve
kultarel etkinleri telefi etmek ve tiniversiteyi 6gretim elamanlari agisindan cazip hale
getirmek.

-Egitimin niteligini artirarak, 6grenciler igin sosyal ve kiltiirel ortamlari zenginlestirerek
Ogrenci gegisini azaltmak.

-Kutlphane ve e-kiittiiphane olanaklarini gelistirmek.

-Ulkedeki ve uluslararasi diger tiniversiteler ile iliskileri gelistirmek.

29.885.000,00 TL

-Ogretim elemanlarinin uluslararasi yayin yapma yetkinliklerinin diisiik bulunmasi
-Ogretim elemanlarinin yabanci dil yetersizlikleri.

-Universitemizde 6gretim elemanlarinin kendini gelistirme olanaklarinin yetersizligi
-Ogretim elemanlarinin ¢ok sayida ve farkli dersleri yiiriitmesi nedeni ile akademik
¢alismalara yeterli zaman ayiramamalari.

-Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin azaltiimasi i¢cin 6gretim elemani eksikliklerinin
giderilmesi

-Ogretim elemanlarinin yabanci dil eksikliklerinin giderilmesi icin yurtdisina
gonderilmelerinin saglanmasi.

-Ogrenci merkezli ve 6grenci ihtiyaglarina duyarli bir tiniversite anlayisinin olmasi.
-Ogrenciler icin barinma ve sosyal-kiiltiirel ortamlarin saglanmasi.

-Ogretim elamanlari igin lojman ve sosyal tesislerin gelistirilmesi.
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Amag 1.

Hedef 1.3

Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni*

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG1.3.1. Ogrencilerin
tiniversiteye girig taban puanlar
ortalamasi

ilgililik

Etkililik

Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG.1.3.2. Universite giris
sinavlarinda ilk yirmi bine girip
tiniversiteyi tercih eden 6grenci
sayisi

ilgililik

Etkililik

Etkinlik
Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG.1.3.3. Kontenjan sayisinin
Ogrenci sayisina orani

ilgililik
Etkililik

Etkinlik
Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Formlart 3

Ogretimin Kalitesini Artirarak Arastiran, Sorgulayan ve Deger Ureten Nitelikli Bireyler
Yetistirmek
Basarili Ogrencilerin Universitemizi Tercih Etmelerini Saglamak

10,6%

Basarili Ogrencilerin Universitemizi Tercih Etmelerini igin gerekli tanitimin olmayisi,
akademik kadrolarin yetersizligi.

Tercih edilen bir Gniversite haline gelmek igin nitelikli 6grencilerin tercih ettigi lisans ve 6n
lisans programlarini agmak. Ogrenci yasam alani igin bir cok agidan avantaja sahip olan
ilimizin ilgili platformlarda tanitimin yapilmasi ve akademik kadronun gtiglendirilmesi ile
basarili Ogrencilerin {iniversitemizi tercih etmeleri saglanabilir.

Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Hedefe Plan Donemi izleme D&nemindeki N IzIeI:ne . Performans
. Doénemin-deki
Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme (%)
o e . : )
(%) Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
20 246,84967 262 229,88619 0%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Belirlenen performans gostergesi hedefe uygundur.

Plan Dénemi Baslangic Degeri 246,84 “dir izleme Dénemindeki Yilsonu Hedeflenen Deger
262 olup Ogrencilerin Universiteye giris taban puanlari ortalamasinda Gergeklesen ise
229,88 belirlenen performans géstergesinin altinda kalmistir. Ancak 2021 Universiteye
gegcis sinavinda bir 6nceki yilin ylzdelik dilim puani ile 2021 yili ayni yizdelik dilimdeki
puanlarda yaklasik olarak 30 ile 50 puan disls saptanmistir.

Tahmin edilen maliyeti asmamaktadir.

Surdurulebilirligin devami igin herhangi bir risk yoktur.

Hedefe Plan Donemi izleme D&nemindeki . Izlerne . Performans
.. Doénemin-deki
Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen ereeldzame (%)
0, v v okok ;-2 - -
(%) Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C)) (C-A)/(B-A)
10 72 95 5 0%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Belirlenen performans gostergesi hedefe uygundur.

Plan Dénemi Baslangic Degeri 72 izleme Dénemindeki Yilsonu Hedeflenen Deger 95 olup
Universite giris sinavlarinda ilk yirmi bine girip tniversiteyi tercih eden égrenci sayisi 5
belirlenen performans gostergesinin altinda kalmistir.

Tahmin edilen maliyeti asmamaktadir.

Surdarulebilirligin devami icin herhangi bir risk yoktur.

Hedefe Plan Donemi izleme Dénemindeki . Izleme . Performans
.. Donemin-deki
Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme (%)
o O kex . : :
(%) Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
20 %27,18 %31 %22 0%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler®**

Belirlenen performans gostergesi hedefe uygundur.

Plan Dénemi Baslangig Degeri %27,18 izleme Dénemindeki Yilsonu Hedeflenen Deger %31
olup Kontenjan sayisinin Ogrenci sayisina orani %22 belirlenen performans gostergesinin
altinda kalmigtir.

Tahmin edilen maliyeti asmamaktadir.

Surdirulebilirligin devami icin herhangi bir risk yoktur.

Hedefe Plan Donemi izleme Dénemindeki . IzIer.ne . Performans
.. Donemindeki
Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen e — (%)
0, o s okok = - -
(%) Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
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PG.1.3.4. On lisans 6grenci

sayisinin toplam 6grenci
sayisina orani

ilgiilik
Etkililik

Etkinlik
Surdiirilebilirlik

Performans Gostergesi

PG.1.3.5. Lisans 6grenci
sayisinin toplam 6grenci
sayisina orani

Etkililik

Performans Gostergesi

20

%30

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

%22

Belirlenen performans gostergesi hedefe uygundur.

%23

2,9%

Plan Dénemi Baglangi¢ Degeri %30 izleme Dénemindeki Yilsonu Hedeflenen Deger %22
olup On lisans 6grenci sayisinin toplam dgrenci sayisina orani %23 belirlenen performans

gostergesinin altinda kalmistir.

Tahmin edilen maliyeti asmamaktadir.

Surdurulebilirligin devami igin herhangi bir risk yoktur.

Hedefe Plan Donemi izleme D&nemindeki L Izleme . Performans
. Donemin-deki
Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme (%)
o o e . _ _
(%) Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
20 %63,58 73 %62 0

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***
ilgililik

Belirlenen performans gostergesi hedefe uygundur.

Plan Dénemi Baslangig Degeri %63,58 izleme Dénemindeki Yilsonu Hedeflenen Deger %73
olup lisans 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani %.62 belirlenen performans
gostergesinin altinda kalmistir. Bazi lisans bélimlerine getirilen ylzdelik dilim sinirlamasi
nedeniyle tercih edilememesi, Yatay gegislere iliskin yapilan yeni diizenlemeler ile yatay
gegcis sartlarinin kolaylastiriimasi, Gniversitemizin 6grenci kaybina neden olmaktadir.

Tahmin edilen maliyeti asmamaktadir.

Surdarulebilirligin devami igin herhangi bir risk yoktur.

PG.1.3.6. Yb. Uyruklu 6grenci

sayisi
iigililik

Etkililik
Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Hedefe Plan Donemi izleme Dénemindeki . IzIeTne . Performans
.. Donemin-deki
Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen @eralieme (%)
o T o . 3 _
(%) Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
10 845 1050 1889 100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Belirlenen performans gostergesi hedefe uygundur.

Yabanci Uyruklu 6grenci sayisi belirlenen performans gostergesine ulasildi

Tahmin edilen maliyeti asmamaktadir.

Surdurulebilirligin devami igin herhangi bir risk yoktur.

-Nitelikli 6grencilerin bilyuk illeri tercih etmeleri
-Ogrenci tercihlerinde fakiiltelerin akademik kadrolarina gore degil batidan doguya
dogru bir tercihlerinin olmasi

-Akademik kadrolarin kalitesi artirmak
-Sosyal ve kulturel etkinliklerle cazibe merkezi haline getirmek
-Tanitim amagli katalog ve brosir vb. materyaller hazirlamak

8.468.000,00 TL

-Sosyal imkanlarin yetersizligi

-Sehrin yerel hizmetlerinden kaynaklanan dezavantajlar

-Ogrenci tercihlerinde fakiiltelerin akademik kadrolarina gore degil batidan doguya
dogru bir tercihlerinin olmasi

-Yatay gegis kontenjanindaki artis sebebiyle basarili 6grencilerin baska tniversitelere
gecmesi,

-Mali kaynagin temin edilmesi
-Ogretim elemani sayisinin artirilmasi
-Sosyal donatilarin yapiimasi
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Universitemiz Tercih Eden Ogrencilerin Niteligi

1050
845
246,84 262,00 379 gg
HEE .
5
2 & s B I
. o . Universite giris sinavlarinda
Ogrencilerin Universiteye o L . .
iric taban puanlari ilk yirmi bine girip Yabanci Uyruklu 6grenci
& sortalarrr:aﬂ Universiteyi tercih eden sayisi
ogrenci sayisi
H Plan Donemi
Baslangig 246,84 72 845
Degeri (A)
H izleme Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen 262,00 95 1050
Deger (B)
m izleme
D6 indeki
onemindex 229,38 5 1889
Gergeklesme
Degeri (C)
KONTENJAN SAYISININ LiISANS OGRENCI SAYISININ ON LISANS OGRENCI SAYISININ
SERENCI SAYISINA ORANI TOPLAM OGRENCI SAYISINA ORANI TOPLAM OGRENCI SAYISINA ORANI
mOgrenci Sayisi W Kontenjan mOgrenci Sayisi M Lisans Ogrenci Sayisi m Ogrenci Sayisi B Onlisans Ogrenci Sayisi
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Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Formlar: 4

OGRETIMIN KALITESINi ARTIRARAK ARASTIRAN, SORGULAYAN VE DEGER URETEN
NITELIKLi BIREYLER YETiSTIRMEK

Hedef 1.4 Ogrencileri is Yasamina Hazirlamak ve Yasam Boyu Basarilarini Desteklemek

Amag 1.

Performansi %20

Hedefe iliskin Sapmanin Covid 19 Pandemiden kaynakli diinya geleninde uygulanan kisitlamalar ve uzaktan
Nedeni* egitimin verilmesi

Covid19 Salginina yénelik alinan genel tedbirler dogrultusunda Ogrencilerin bu tiir
L S R R e S 3| faaliyetler icin yonlendirilmesi, girisimcilik derslerinin segme ders olarak tiim lisans
programlarina konulmasi ve 6grencilerin bu dersleri se¢mesi igin tesvik edilmesi.

Sorumlu Birim Tim Akademik Birimler

Hedo.af.e Plan D6nemi izleme D6nemindeki L Izler.ne . | Performans
. . Etkisi Donemindeki
Performans Géstergesi (%) Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme (%)
0 - s Kk 2 - -
Degeri **(A) Deger (B) Degeri () (C-A)/(B-A)
PGl.l'l..ul. G|r.|§|mC|I|k sertifikasi 30 210 450 0 0%
alan 6grenci sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***
ilgililik Performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci olusmadi.

Covid19 Salginina yonelik alinan genel tedbirler nedeniyle sokaga ¢ikma kisitlamalari ve
yuz ylze egitime ara verilmesinden kaynakl belirlenen performans gostergesin altinda
kalmistir. Plan Dénemi Baslangic Degeri 210 izleme Dénemindeki Yilsonu Hedeflenen
Deger %450 olup Girisimcilik sertifikasi alan 6grenci sayisi 0

Etkililik

Etkinlik Tahmin edilen maliyeti asmamaktadir.

ilgili derslerin miifredata konulmasi ve dgrencilerin konuyla ilgili firmalarla temasa
gecmesini tesvik edilerek surdirilebilir.

Siirdiiriilebilirlik

Hed'ef'e Plan D6nemi izleme D6nemindeki . IzIet:ne . | Performans
. . Etkisi Doénemindeki
Performans Gostergesi (%) Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen e T (%)
- M . )
Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG1.4.2. Girisimcilik konusunda 20 100 190 0 0%

faaliyet Gosteren 6grenci sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***
ilgililik Performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci olusmadi.

Covid19 Salginina yonelik alinan genel tedbirler nedeniyle sokaga ¢ikma kisitlamalari ve
yuz ylze egitime ara verilmesinden kaynakl belirlenen performans géstergesin altinda
kalmistir. Plan Dénemi Baslangic Degeri 100 izleme Dénemindeki Yilsonu Hedeflenen
Deger 190 olup Girisimcilik konusunda faaliyet Gosteren 6grenci sayisi O

Etkililik

Etkinlik Tahmin edilen maliyeti asmamaktadir.

Surdiiriilebilirlik Surdirulebilirligin devami icin herhangi bir risk yoktur.

Hedt.ef.e Plan D6nemi izleme Dénemindeki . Izler.ne . | Performans

- . Etkisi Donemindeki
Performans Gostergesi (%) Baslangic Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme (%)
0 - * kk = - -
Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PES143 Staj imkani saglanan 20 377 490 828 100
ogrenci sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***
ilgililik Performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci olusmadi.

Plan Dénemi Baslangig Degeri 377 izleme Dénemindeki Yilsonu Hedeflenen Deger 490
Staj imkani saglanan 6grenci sayisi 828 belirlenen performans gostergesine ulagiimistir.

Etkililik

Etkinlik Tahmin edilen maliyeti asmamaktadir.

Siirduriilebilirlik Surduralebilirligin devami igin herhangi bir risk yoktur.

Hed'ef.e Plan D6nemi izleme D6nemindeki . Izler.ne . | Performans
" . Etkisi Do6nemindeki
Performans Gostergesi (%) Baslangic Yilsonu Hedeflenen T —. (%)
- : kk = - -
Degeri **(A) Deger (B) Degeri () (C-A)/(B-A)

PG1.4.4. Girisimcilik temali gezi 30 0 5 0 %0
sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***
ilgililik Performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci olusmadi.
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Covid19 Salginina yonelik alinan genel tedbirler nedeniyle sokaga ¢ikma kisitlamalari ve
yiz ylze egitime ara verilmesinden kaynakl belirlenen performans gostergesin altinda
Etkililik kalmistir. Plan Dénemi Baslangic Degeri 0 izleme Dénemindeki Yilsonu Hedeflenen Deger
5 olup Girisimcilik temali gezi sayisi 0 belirlenen performans gostergesinin altinda
kalmistir.

Etkinlik Tahmin edilen maliyeti asmamaktadir.

Surdiiriilebilirlik Siurdirulebilirligin devami icin herhangi bir risk yoktur.

-Sehrin bu anlamda olanaklarinin yetersizligi.

-Egitim programlarina yeterli diizeyde katilimci bulunamamasi.

-Ogrencilerin yasam boyu egitim konusunda yeterli bilgiye sahip olmamalari.
-Ogrencilerin ekonomik seviyelerinin diisiik olmasi, bu egitimler icin ek maliyete
katlanmalarina engel olmakta.

-Ogretim elamanlarinin 8grencileri tesvik etmekte zayif kalmalari.

Riskler

-Belediye, valilik, genglik-spor ve kiiltur il mudurlikleri ile isbirligine gegilerek sehrin
dezavantajlarini azalmak.

-Ogrenciler ve akademisyenleri yasam boyu egitim konusunda bilgilendirmek.
-Ogrencilerin ekonomik seviyelerini de diisiinerek iicretsiz kurslar ve programlar
diizenlemek. Ogrencilerin is ve yasam boyu egitimden edindikleri okuldaki derslerinin ve
basarilarinin sistemde tanimlayarak 6nemli hale getirmek.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 5.000.000 TL.
-Ogrencilerin sehirde ve iiniversitede az zaman gegirmeleri.
Tespitler -Universitenin, diger kurumlarin ve belediyenin bu yénlii calismalarinin zayif olmasi.

-Ogrenci ve dgretim elamanlarinin bu islerin énemine inanmamalari.

-Universitenin yasam boyu egitime 6nem vermesi ve biitge ayirmasi.

-Belediye, valilik ve valilige bagh diger kurumlarin bu ise 6nem vermesi ve bitce
ihtiyaglar ayirmas.

-Surekli egitim merkezinin daha fazla desteklenmesi.

-Fakilte ve Universite yonetiminin bu ise daha fazla 6nem vermesi.

Ogrencileri is Yasamina Hazirlamak ve Yasam Boyu Bagarilarini Desteklemek Hedefinin Performan
Degerlendirmesi

900
828
800
700
600
500
400
300
200
100
0
GIRISIMCILIK SERTIFIKASI ALAN GIRISIMCILIK KONUSUNDA STAJ IMKANI SAGLANAN GIRISIMCILIK TEMALI GEZi SAYISI
OGRENCI SAYISI FAALIYET GOSTEREN OGRENCI OGRENCI SAYISI
SAYISI
EPlan Dénemi Eizleme Dénemindeki Bizleme
Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen Donemindeki
Degeri (A) Deger Gergeklesme
Degeri
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Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Formlart 5

Amag 2. Egitime, topluma ve bilimsel miikemmellige katki saglayacak bilimsel arastirmalar yapmak
Arastirma ve Gelistirme Altyapisinin Daha Da Giiglendirilerek Etkin Kullanilmasi Merkez Arastirma
Hedef 2.1. Laboratuvarinin Faaliyet Gegirilmesi Ar-Ge ve inovasyon Koordinatérliigtiniin Aktif Hale
Getirilmesi
Performansi 60%
::::\::*Illskm Sapmanin Merkezi Arastirma Laboratuvarinin aktif hizmet vermemesi.
Hedefe iliskin Alinacak Arastirma Laboratuvarinin Universite disina hizmet verebilmesi mali islemlerle ilgili
Onlemler proseddrlerin tamamlanmasi
Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi ve Arastirma Merkezleri
izleme ;
Hedfaf.e Plan D6nemi Donemindeki " IzIer.ne . Performans
- . Etkisi Donemindeki
Performans Gostergesi (%) Baslangig Yilsonu Gerceklesme (%)
Degeri **(A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B)
PG2.1.1. Universite
tarafindan bilimsel arastirma 60 4.708.535 9.000.000 16.393.454,34 100%
projelerine saglanan destek
miktari
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***
ilgililik Performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci olusmadi.

2021 Yiinda Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligiinin toplam butgesi
16.393.454,34 TL'dir. Universitemiz déner sermayesi tarafindan bilimsel arastirma
projelerine saglanan destek miktari 2021 yili i¢in 4.324.668 TL olarak gerceklesmistir.

Etkililik Desteklenen Desteklenen Harcanan Kalan Tutar
Proje Sayisi Tutar Tutar
Tip-Saglik Bilimleri 67 2.061.337,78 & 645.411,93% | 1.415.925,85%
Fen-Miihendislik Bilimleri 37 917.072,17 % 145.692,32 & 771.379,85%
Sosyal ve Beseri Bilimler 1 2.464,96 & 0% 2.464,96 &
Toplam 105 2.980.874,91 % 803.373,05¢ | 2.177.501,86%
Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetler olusmadi
Surdurilebilirlik Herhangi bir risk unsuru bulunmadigindan tedbir almaya gerek duyulmadi.
izleme "
Hedefe . . " . . Izleme
.. Plan D6nemi Donemindeki . . . Performans
. . Etkisi Donemindeki
Performans Gostergesi (%) Baslangig Yilsonu Gerceklesme (%)
Degeri **(A) Hedeflenen 9., X $ (C-A)/(B-A)
o Degeri (C)
Deger (B)
PG2.1.1. Arastirma
laboratuvarlardan tiniversite 40 0 150 0 0%
disina verilen hizmet sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***
ilgililik Performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci olusmadi.

Arastirma laboratuvarlardan Universite disina hizmet verilmesi igin teknik altyapi
Etkililik mevcut ancak mali islemlerle ilgili prosedir olusturulmadigindan aktif hizmet
verilmemektedir.

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetler olusmadi

Surdurilebilirlik Herhangi bir risk unsuru bulunmadigindan tedbir almaya gerek duyulmadi.

-Ogretim elamanlarinin proje iiretme becerilerinin sinirli olmasi.
-Uretilen projelerin niteligini zayif olmasi.

Riskler -Ogretim elamanlarinin ders yiiklerinin fazla olmasi.

-Proje destegi igin mali kaynak temininde yasanabilecek sikintilar
-Projelerdeki gereksiz ve rutin ilerin fazla olmasi.

-Ogretim elamanlarina proje yazma ve uygulama konusunda egitimler verilmeli. Ogretim
elamanlari ders yukleri azaltilarak tesvik edilmeli.

-Bu tur faaliyetler igin ayrilan mali kaynak artirilacaktir. Paydaslarla yapilan galigmalari artirmak
-Universite diizeyinde projelerin daha hizli ve etkin sunulmasini saglayan, prosediirleri azaltan bir
sistemin kurulmasi.

-Projelerde toplumsal faydanin 6ne gikartiimasi.

Stratejiler
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Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

-Disiplinler arasi projelere daha ¢ok 6nem verilmesi
-Genetik ve uzay bilimlerine yonelik projelerin tesvik edilmesi.

. 6.000.000,00 TL

-Ulusal ve uluslararasi proje bagvuru sayilarinin istenilen diizeyde olmamasi
-Ogretim elemanlarinin proje hazirlama yetkinliginin istenilen diizeyde olmamasi
-Universitenin kurumsal yapisinin yetersiz olmasi.

-Birim yoneticilerini gerekil destekleri saglamalari.

-Mali kaynagin artiriimasi.

-Proje hazirlama egitimlerinin verilmesi.

Universite tarafindan bilimsel arastirma projelerine saglanan destek miktari

@ Plan Donemi
Baslangig
Degeri (A)

9.000.000

16.393.454,34

~

M izleme Dénemindeki Mizleme

Yilsonu Hedeflenen
Deger

Doénemindeki
Gergeklesme
Degeri
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Amag 2.

Hedef 2.2.
Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Hedefe iliskin Alinacak Gnlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG2.2.1. Patente doniisen proje

sayisi
ilgililik

Etkililik

Etkinlik
Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG2.2.2. Universite biinyesinde
patente doniisen proje sayisi
ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirduriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG2.2.3. AR-GE projesi sayisi

ilgililik

Etkililik
Etkinlik
Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG2.2.4. Disiplinler
arasi AR-GE projesi sayisi

ilgililik

Etkililik
Etkinlik

Surdiirilebilirlik

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Formlart 6

Egitime, topluma ve bilimsel miikemmellige katki saglayacak bilimsel arastirmalar

yapmak

Disiplinler Arasi ve Sonucu Topluma Hizmet Eden Projeler Uretmek

25%

Haftalik ders yuikiintn fazla olmasi, akademik personel eksikligi ve motivasyon
eksikligi, arastirma faaliyetlerine katilan 6gretim Uyesi sayisinin azalmasi ve
akademik faaliyet yapan 6gretim Uyesi sayisinin azhg

Arastirma gelistirme ¢alismalarinin desteklenmesi, gerekli imkanlarin saglanarak
akademik personelin tesvik edilmesi, akademik kadronun gliclendirilmesi, Patent
¢alismalarina katki saglayacak yonlendirecek danismanlik hizmetinin alinmasi ve
patent biriminin olusturulmasi.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii ve Arastirma Merkezleri

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Plan izleme izleme
Hedefe . . .. . . . - . Performans
.. Donemi Donemindeki Donemindeki
Etkisi (%)
(%) Baslangic Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
¢ Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C)
25 0 0 0 0
Performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci olusmadi.
Patente donusen proje sayisi belirlene hedefe ulagsmadi.
Tahmin edilen maliyeti asmamaktadir.
Surdarilebilirligin devami icin herhangi bir risk yoktur.
Hedefe Plan izleme izleme BT
Etkisi Donemi Donemindeki Donemindeki (%)
(%) Baslangic Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C)
25 0 0 0 0

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci olusmadi.

Universite biinyesinde patente ddniisen proje sayisi belirlene hedefe ulasmadi

Tahmin edilen maliyeti asmamaktadir.

Surdirulebilirligin devami icin herhangi bir risk yoktur.

izleme

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Hedefe Plan izleme Performans
Etkisi Donemi Donemindeki Donemindeki (%)
(%) Baslangic Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C)
25 4 (BAP) 7
10(Birimler) = LU
Performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci olusmadi.
AR-GE projesi sayisi belirlenen hedefe ulagildi.
Tahmin edilen maliyeti asmamaktadir.
Surduralebilirligin devami igin herhangi bir risk yoktur.
Hedefe Plan izleme izleme Performans
Etkisi Donemi Donemindeki Donemindeki (%)
(%) Baslangic Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C)
25 6 10 4 0

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci olusmadi.

Disiplinlerarasi AR-GE projesi sayisi belirlenen hedefe ulasmadi

Tahmin edilen maliyeti asmamaktadir.

Toplumun ihtiyaci olan alanlarda bilimsel projeler yapilarak ve sapma nedeni olan
riskler azaltilarak strdurulebilirlik artirilabilir
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-Proje destegi icin mali kaynak temininde yasanabilecek sikintilar

-Universite ve toplum arasindaki kopukluk. Universite calisanlarinin sehrin ve
toplumun ihtiyaglarinin tam farkinda olmamalari.

-Toplumun Universite den bdyle bir beklentisinin olmamasi.

-Kurumlar arasi isbirliginin zayif olmasi.

-Disiplinler arasi galisma kdilttrtnin zayif olmasi.

-Toplumun ihtiya¢ duydugu alanda egitim ya da seminerler diizenlenecektir.
o -Sehirdeki diger kurumlar ile isbirligi gelistirilmeli. STK ve SERKA dan destek
Stratejiler | |

alinmali.

-Derslerde uygulamanin agirhgi artiriimali.

Maliyet Tahmini 1.000.000,00 TL

-Ogretim elemanlarinin proje hazirlama yetkinliginin istenilen diizeyde olmamasi.
-Kurumlar arasi ishirliginin zayif olmasi.

Tespitler

-Universite-toplum-sehir iletisimi ve isbirliginin zayif olmasi.
-Disiplinler arasi galisma istegi ve becerisinin zayif olmasi.

-Mali kaynagin artirilmasi.
ihtiyaglar -Egitim ya da seminer verebilecek uzmanlarin temin edilmesi.
-Universite-sehir —toplum isbirliginin artirilmasi.
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Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Formlart 7
EGITiIME, TOPLUMA VE BiLiMSEL MUKEMMELLIGE KATKI SAGLAYACAK BiLiMSEL

Amag 2.

Hedef 2.3.

Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni*

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim
Performans Gostergesi

PG2.3.1. Patent bagvurusu

sayisi

ilgililik

Etkililik

Etkinlik
Surdiirilebilirlik
Performans Gostergesi

PG2.3.2. Alinan patent

sayisi

ilgililik

Etkililik

Etkinlik
Siirduriilebilirlik
Performans Gostergesi

PG2.3.3. Patente doniigen
proje sayisi

ilgililik

Etkililik

Etkinlik
Surdiiriilebilirlik
Performans Gostergesi

PG2.3.4. Universite
biinyesinde patente
doniigen proje sayisi

ilgililik

Etkililik

Etkinlik
Surdiiriilebilirlik

Riskler

ARASTIRMALAR YAPMAK

Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel isbirliklerini Gelistirmek

0%

Haftalik ders yukiniin fazla olmasi, akademik personel eksikligi ve motivasyon eksikligi, arastirma
faaliyetlerine katilan 6gretim Uyesi sayisinin azalmasi ve akademik faaliyet yapan 6gretim Uyesi sayisinin

azhg

Arastirma gelistirme ¢alismalarinin desteklenmesi, gerekli imkanlarin saglanarak akademik
personelin tesvik edilmesi, akademik kadronun gii¢lendirilmesi, Patent ¢alismalarina katki
saglayacak yonlendirecek danismanlik hizmetinin alinmasi ve patent biriminin olusturulmasi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii ve Arastirma Merkezleri

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Hedefe Plan Dénemi izleme izleme Performans
Etkisi Baslangic Dénemindeki Dénemindeki (%)
(%) Degeri **(A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
25 1 4 0 0
Performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci olusmadi.
Patent bagvurusu sayisinda belirlenen hedefe ulasildi.
Tahmin edilen maliyeti asmamaktadir.
Surdurilebilirligin devami igin herhangi bir risk yoktur.
Hedefe Plan Dénemi izleme izleme Performans
Etkisi Baslangic Donemindeki Donemindeki (%)
(%) Degeri **(A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
25 0 3 0 0
Performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci olusmadi.
Alinan patent sayisinda belirlenen hedefe ulagilmadi.
Tahmin edilen maliyeti agmamaktadir.
Surdurilebilirligin devami igin herhangi bir risk yoktur.
Hedefe Plan Dénemi izleme izleme Performans
Etkisi Baslangic Donemindeki Donemindeki (%)
(%) Degeri **(A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
25 0 3 0 0
Performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci olusmadi.
Patente donisen proje sayisinda belirlenen hedefe ulagilmadi.
Tahmin edilen maliyeti agmamaktadir.
Surdurulebilirligin devami igin herhangi bir risk yoktur.
Hedefe Plan Donemi izleme izleme Performans
Etkisi Baslangic Donemindeki Donemindeki (%)
(%) Degeri **(A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
25 1 3 1] 0

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci olusmadi.

Universite biinyesinde patente déniisen proje sayisinda belirlenen hedefe ulasiimadi.

Tahmin edilen maliyeti agmamaktadir.

Surdurdlebilirligin devami igin herhangi bir risk yoktur.

-Proje destegi icin mali kaynak temininde yasanabilecek sikintilar
-Proje basvuru sayisinda yasanabilecek muhtemel azalma ve kisitlamalar
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Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Formlart 8

Amag 2.
Hedef 2.4.

Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin

Nedeni*

Hedefe iliskin Alinacak

Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG2.4.1. Ogrencilerin

kiitliphane olanaklarindan

memnuniyet diizeyi

ilgililik

Etkililik

Etkinlik
Surdurilebilirlik
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

EGIiTiIME, TOPLUMA VE BiLiMSEL MUKEMMELLIGE KATKI SAGLAYACAK BiLiMSEL
ARASTIRMALAR YAPMAK
Arastirmacilarin Elektronik Yayinlara Erisimini Artirmak

0%

Birime ait mustakil binanin olmamasi
-Hizmet verilen birimin alaninin kiigtik olmasi
-Ayrilan bitgenin yetersiz olmasi

-Personel sayisinin yetersiz olmasi

-Birime ait genis ve kullanigh binanin yapilmasi
-Ozellikle cok kullanilan elektronik yayinlar dikkate alinarak biitcenin artiriimasi
-Kullanici sayilarina bakilarak personel diizenlemesi yapilmasi

Kutlphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

He(.jejfe Plan Donemi izleme D&nemindeki IzI"eme . . Performans
Etkisi Dénemindeki o
%) Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme (%)
. wx " _ N
Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
100 90 % %94 %90 0%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci olusmadi.

Merkez kiitiphanede 46 veri tabani 95.238 adet kitapla gegici binada hizmet vermektedir.
Kutliphanemizde bulunmayan kaynaklar okuyucu talebi Gzerine Ulkemizde bulunan diger
kiitiphanelerden “Kiitiiphaneler arasi Odiing Verme Sistemi” ile temin edilmektedir.

2021 yiliigerisinde Universitemize bagli Fakiilte ve Yiiksekokullarda bulunan anabilim dallarina
ait konulari kapsayan veri tabanlarinin sayisi artirilmis olup, 46 veri tabanina abonelikler
yapilmis ve taramalar igin hizmete sunulmustur.

intihal programlarini kapsayan veri tabanlari (Turnitin ve Thendicate) 2021 yili iginde kota istii
kullanim oranina ulasiimistir.

Veri tabanlarinin igerikleri ve kullanimlari ile ilgili firma yetkilileri tarafindan pandemi
nedeniyle uzaktan egitim ve bilgilendirme toplantilari dizenlenmektedir.

2021 yilinda buitge olanaklari gergevesinde yazili ve basili kaynaklar ile elektronik kaynaklarin
sayisinin ilgili birimlerin istekleri dogrultusunda artirilmistir.

Katuphane kullanicilarinin memnuniyet dizeyini olgen somut veri olmadigindan okuyucu
tepkilerine goére degerlendirme yapilmistir. Veri tabanlarinin kullanim oranlarina gore
belirlenmistir.

Tahmin edilen maliyeti asmamaktadir.

Surdurilebilirligin devami igin herhangi bir risk yoktur.

-Mali kaynaklarin artirilmasi
-internet altyapisinin giiglendirilmesi

-internet erisiminin daha etkili gerceklestiriimesini saglayacak hizli ve kapasiteli bilgisayarlar
temin edilmeli

985.000,00 TLTL.

-Yeterli kapasitede bilgisayarlarin olmamasi
-internet hizinin ve ag paylasimindaki kisithlik
-Koleksiyonun talep dogrultusunda artirilmasi.
-Covid-19 salgini nedeniyle hizmetlerin aksamasi.

-Donanimli bilgisayarlarin temini saglamak
-Biitce diizenlemesi ile koleksiyonu yenilemek.
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Amag 2.

Hedef 2.5.
Performansi
Hedef iliskin Sapmanin Nedeni *

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim
Performans Gostergesi

PG2.5.1.Uluslararasi indeksli
dergilerdeki yayin sayisi (Web of
scince)

ilgililik
Etkililik

Etkinlik
Surdiirilebilirlik
Performans Gostergesi

PG2.5.2. Uluslararasi indeksli

dergilerdeki atif sayisi (Web of
scince)

ilgililik
Etkililik

Etkinlik
Siirduriilebilirlik
Performans Gostergesi

PG2.5.3. Ulusal indeksli
dergilerdeki yayin sayisi
(SOBIAD ve Tiirkiye Atif Dizini

ilgililik
Etkililik

Etkinlik
Surdiiriilebilirlik
Performans Gostergesi

PG2.5.4. Ulusal indeksli
dergilerdeki atif sayisi sayisi
(SOBIAD ve Tiirkiye Atif Dizini)

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Formlart 9

EGiTiIME, TOPLUMA VE BiLiMSEL MUKEMMELLIGE KATKI SAGLAYACAK BiLiMSEL

ARASTIRMALAR YAPMAK
Kaliteli bilimsel yayin ve aragtirmalar yapmak

67,1%

Hedeflenen performans gostergesine blyiik oranda ulagiimistir.

Arastirma gelistirme galismalarinin desteklenmesi, gerekli imkanlarin saglanarak akademik
personelin tesvik edilmesi, alan bazli akademik personel aliminin arttirilmasi, nitelikli yayin
sayisinin artirilmasi, akademik kadronun giglendirilmesi

Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorliigii

Hed.ef.e Plan D6nemi izleme Donemindeki " Izler.ne . Performans
Etkisi Doénemindeki o
(%) Baslangic Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme (%)
Seri ** & _ -
Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
40 326 475 530 100%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Plan Dénemi Baslangi¢ Degeri 326'dir izleme Dénemindeki Yilsonu Hedeflenen Deger 475
olup Gergeklesen Uluslararasi indeksli dergilerdeki yayin sayisi (Web of scince) yayin sayisi
530 belirlenen performans gostergesine ulagiimistir.

Tahmin edilen maliyeti asan bir durum olusturmamaktadir.

Surduralebilirligin devami igin herhangi bir risk yoktur.

Hed.ef.e Plan D6nemi izleme Donemindeki " IzIet:ne . Performans
Etkisi Donemindeki
(%) Baslangic Yilsonu Hedeflenen e (%)
R . . )
Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
40 5.332 7.805 6391 42,8%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Plan Dénemi Baslangic Degeri 5332’dir izleme Dénemindeki Yilsonu Hedeflenen Deger
7.805 olup Gergeklesen Uluslararasi indeksli dergilerdeki atif sayisi (Web of scince) 6391
belirlenen performans gostergesine ulasilmamistir.

Tahmin edilen maliyeti asmamaktadir.

Surdirulebilirligin devami icin herhangi bir risk yoktur.

Hedefe

izleme

.. Plan D6nemi izleme Donemindeki " X . Performans
Etkisi Doénemindeki o
(%) Baslangic Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (%)
o ex . . }
Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
10 832 1009 345 0%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Plan Dénemi Baslangig Degeri 832’dir izleme Donemindeki Yilsonu Hedeflenen Deger 1009
olup Gergeklesen Ulusal indeksli dergilerdeki yayin sayisi (SOBIAD ve Tiirkiye Atif Dizini)
345 belirlenen performans gostergesine ulagilamamistir.

Tahmin edilen maliyeti asan bir durum olusturmamaktadir.

Surdirulebilirligin devami icin herhangi bir risk yoktur.

Hedt.af.e Plan D6nemi izleme Donemindeki " Izler.ne . Performans
Etkisi Dénemindeki
(%) Baslangic Yilsonu Hedeflenen e (%)
- : %k = - -
Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C) (c-A)/(B-A)
10 938 1.371 2983 100%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***
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ilgililik Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik Plan Dénemi Baslangig Degeri 938, izleme Dénemindeki Yilsonu Hedeflenen Deger 1.371
olup Gergeklesen Ulusal indeksli dergilerdeki atif sayisi (SOBIAD ve Tiirkiye Atif Dizini)
2983 belirlenen performans gostergesine ulasiimistir.

Etkinlik Tahmin edilen maliyeti asmamaktadir.

Surdiiriilebilirlik Surdurulebilirligin devami icin herhangi bir risk yoktur.

-Ogretim elemanlarinin bilimsel calisma icin yeterli zaman ve motivasyona sahip olmamasi.

RISKIEE -Ogretim elemanlarinin bilimsel yayin yapma konusundaki eksiklikleri

-Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin azaltiimasi saglanacak ve bilimsel yayin yapma

Stratejiler konusundaki eksiklikleri giderilecektir.
-Bilimsel yayinlar igin ek tesvikler saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 81.846.000,00 TL

-Ogretim elemanlarinin uluslararasi yayin yapma yetkinliklerinin diisiik bulunmasi
-Ogretim elemanlarinin yabanci dil yetersizlikleri

Tespitler -Universitemizde 6gretim elemanlarinin kendini gelistirme olanaklarinin yetersizligi
-Ogretim elemanlarinin gok sayida ve farkli dersleri yiiriitmesi nedeni ile akademik
galismalara yeterli zaman ayiramamalari

-Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin azaltiimasi igin 6gretim elemani eksikliklerinin
giderilmesi

-Ogretim elemanlarinin yabanci dil eksikliklerinin giderilmesi igin yurtdisina
gonderilmelerinin saglanmasi

ihtiyaglar

Bilimsel Yayin ve Arastirmalar

i

Uluslararasi Uluslararasi  Ulusal indeksli  Ulusal indeksli
indeksli indeksli dergilerdeki dergilerdeki
dergilerdeki dergilerdeki yayin sayisi atif sayisi sayisi
yayin sayisl atif sayisi (Web ~ (SOBIAD ve (SOBIAD ve
(Web of of scince) Tarkiye Atif Turkiye Atf
scince) Dizini Dizini)
M Plan D6nemi
Baglangi¢ 326 5332 832 938
Degeri (A)
H izleme Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen 475 7805 1009 1371
Deger
m izleme
Dénemindeki
Gergeklesme 530 6391 345 2983
Degeri
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Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Formlart 10

Amag 3.

Hedef 3.1.
Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni *

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG3.1.1. Meslek Yiiksek
Okullari Kompleksi Binasi
yapim ihalesi ve ingaatinin
tamamlanmasi

ilgililik

Etkililik
Etkinlik
Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG3.1.2. Hayvan Hastanesi
( Hay. Urt.Y.O Uyg.Gift.)
yapim ihalesinin ve
ingaatinin tamamlanmasi

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG3.1.3.Dogalgaz doniisiimii,
elektrik hatti, kampiis i¢
yolu, kanalizasyon hatti,
peyzaj, su isale hatti, telefon

UNIVERSITEMIZiN MEVCUT FiziKi VE TEKNIK ALT YAPISINI MODERN CAGIN GEREKTIRDIiGi
DUZEYE CEKMEK VE SUREKLi GELISEN TEKNOLOJILERI KULLANARAK DAHA KALITELi EGITiM-
OGRETiIM ALANLARI SUNACAK DUZEYE GETIRILMESiNi SAGLAMAK.

Yapimi planlanan ve devam eden fiziki altyapi projelerinin tamamlanarak hizmete sunulmasi

2020 yilinda tamamlanmasi gerekirken iilke ekonomisinde yasanan olumsuzluklar ve
pandemi nedeniyle Maliyetlerdeki artiglarin 6ngoériilememesi

Proje bedeli igin yeterli 6denegin talep edilmesi

Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi

Hed.ef.e Plan D6nemi izleme D6nemindeki L Izler'ne . Performans
Etkisi Dénemindeki o
(%) Baslangic Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme (%)
o e . . :
Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
45 0 0 26 0

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Performans gostergesinde tahmin edilen sirede tamamlanmamis stratejik planin bitimine
tamamlanacagi ongorulmektedir. 2018 yili igin %30, 2019 yili igin % 30 ve 2020 yili 40’nin
tamamlanmasi 6n gértismiistiir. Ancak verilen 6denekler dogrultusunda 2018 yilinda %30, 2019
yilinda %20 si 2020 yilinda, % 26 si 2021 yilinda olmak Uzere toplam %91 gerceklesmistir. Geri
kalan % 9 unun ise 2022 yilinda gergeklesmesi 6ngorulmustir.

2018 yilinda 11.250.000 TL, 2019 yilinda 9.208.000 TL ve 2020 yilinda 6.977.800 TL 2021
19.360.000 TL olmak lizere toplam 46.795.000 TL harcanmistir. Verilen 6denekler dogrultusunda
2022 tamamlanmasi 6ngoérilmektedir. Projenin ihale bedeli 26.744.000,00 TL iken bitimine
kadar tahmini % 81 fiyat farki ve KDV ile birlikte toplam 57.500.000,00 TL'dir

Hazirlanan projenin maliyeti yil icerisinde hedefin gerceklesmesi icin yeterli 6denek
verilmemesi

Herhangi bir risk unsuru bulunmadigindan tedbir almaya gerek duyulmadi

Hedt.ef.e Plan D6nemi izleme Donemindeki .. Izlel.ne . Performans
Etkisi Donemindeki
(%) Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen T (%)
- s Kk = - -
Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
20 0 0 12 0

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Hayvan Hastanesi yapim ihalesinin ve ingaatinin tamamlanmasi isi 2018 yili %20, 2019 yilinda 30
ve 2020 yilinda %50 yapilmasi hedeflenmis ancak projeye 2021 yilinda baslayip Ug yil igerisinde
tamamlanacagi ongorilmektedir.

Verilen 6denekler dogrultusunda 2021 yilinda %24 gergeklesmis 2022 yilinda %50 si ve 2023
yilinda %26 sinin gergeklesmesi hedeflenmektedir. Ancak 2021 yilinda 7.000.000 TL harcanmig
olup proje ihale bedeli 19.644.000 TL iken bitimine kadar tahmini % 30 fiyat farki ve KDV ile
birlikte toplam 30.100.000,00 TL'dir

Hazirlanan projenin maliyeti yil igerisinde hedefin gergeklesmesi igin yeterli 6denek verilmemesi
projeye zamaninda baslanamamasi

Yeterli 6denek verildigi takdirde stirdirebilir

Hedc.ef.e Plan D6nemi izleme Donemindeki " Izler.ne . Performans
Etkisi Doénemindeki
(%) Baslangic Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme (%)
o ook . . :
Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
35 0 0 12
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hattinin tamamlanmasi ve

hizmete sunulmasi

ilgililik

Etkililik

Etkinlik
Siirdiiriilebilirlik

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

2018 yili igin %60, 2019 yili igin % 14 ve 2020 yilinda ise verilen 6denege gore kalan bélimiin
%16’s1 2021 yilinda ise tamaminin bitirilmesi 6ngorilmekteydi ancak 2020 yilinda yuklenici
firmanin isin feshi igin vermis oldugu dilekge sonucunda hazine ve maliye bakanligiyla yapilan
yazismalar siirecinde imalat yapilmadi ve yil igerisinde verilen 6denek harcanamadig igin isin
bitim suresi 2021yilina sarkti ve 2021 yili 6denekleri de yeterli olmayinca 2022 yilinda bitirilmesi
hedeflenmektedir

Dogalgaz dontstim, elektrik hatti, kampls i¢ yolu, kanalizasyon hatti, peyzaj, su isale hatti,
telefon hattinin tamamlanmasi ve hizmete sunulmasi: 2018 vyili hedefi %20 iken %60
gerceklesmistir. 2019 yili hedefi %40 iken % 14 gergeklestirilmis toplamla %74 tamamlanmustir.
Verilen 6denekle % 20 ve kalan %20 ise 2020 yilinda gergeklesmesi hedeflenmekte iken 2020
yilinda herhangi bir imalat yapilmadigindan 2021 yilinda % 12 gergekleserek gergeklesme orani
% 86 olmustur. Kalan %14 Itk kisminin 2022 yilinda gergeklesmesi hedeflenmektedir. (Projenin
ihale bedeli 9.887.000,00 TL iken bitimine kadar tahmini % 56 fiyat farki ve KDV ile birlikte toplam
18.200.000,00 TL'dir

Hazirlanan projenin maliyeti yil icerisinde hedefin gerceklesmesi icin yeterli 6denek verilmemesi
projeye zamaninda baslanamamasi

Herhangi bir risk unsuru bulunmadigindan tedbir almaya gerek duyulmadi

-Mali kaynak temininde yasanabilecek muhtemel sikintilar.
-insaat sezonunu kisa olusu

-Egitim-06gretime yonelik alan ihtiyaglari birim bazinda tespit edilecek ve planlama yapilacaktir.
-Kampus altyapi gereksinimlerinin programlanarak ¢agdas teknoloji ve donanimlar kullanilarak
maksimum fayda ve verim saglanacaktir.

108.800.000,00 TL

-Bazi birimlerimizde egitim-6gretime yonelik hizmet binasinin yetersiz olmasi
-Bazi birimlerimize ait kendi fiziki mekanlarinin bulunmamasi.

-Mali kaynagin temin edilmesi
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Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Formlar 11

Amag 3.

Hedef 3.2.
Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni *

Hedefe iliskin Alinacak Gnlemler
Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG 3.2.1. Merkezi Kutiiphane
ingaatinin 2018 yili yatirim
programina alinarak yapimina
baslanilmasi ve miiteakiben ingasinin
tamamlanip hizmete sunulmasi

ilgililik
Etkililik

Etkinlik
Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG3.2.2. Saghk Bilimleri Fakultesi,
ilahiyat Fakiiltesi, Miihendislik-
Mimarhk Fakiiltesi ingaatinin 2018
yili yatirim programina alinarak
yapimina baglanilmasi ve
miiteakiben ingasinin tamamlanip
hizmete sunulmasi.

ilgililik
Etkililik

Etkinlik
Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG 3.2.3. SABESYO’da 2.000 seyirci
kapasiteli ¢im saha, Atletizm pisti,
tenis kortu ve puan atletizm sahasi-
nin ihalesinin ve miiteakiben insasi-
nin tamamlanip hizmete sunulmasi.

ilgililik
Etkililik

Etkinlik
Surdurilebilirlik

Universitemizin mevcut fiziki ve teknik alt yapisini modern ¢agin gerektirdigi

diizeye gekmek ve surekli gelisen teknolojileri kullanarak daha kaliteli egitim-
ogretim alanlari sunacak diizeye getirilmesini saglamak.
ileri yatinm programlarina alinan fiziki ve teknik altyapi ¢alismalarinin

gelistirilmesi,

8,5%

2020 Y1l yatirim programina alinmasi igin proje teklifi yapilmis olup yatirim

programina alinmamusgtir.

Yatirim Programina Alinmasi igin Gerekli Gériismelerin Yapilmasi

Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi

izleme izleme
Hedefe Plan D6nemi Donemindeki . . . Performans
- Donemindeki
Etkisi Baglangig Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri **(A) Hedeflenen D:“eri :C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) &
30 0 30 0 0

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

2020 Yili yatirnm programina alinmasi igin proje teklifi yapilmis olup yatirim

programina alinmamistir.

Yatirim programina alindigi takdirde siirdiirebilir

izleme izleme
Hedefe Plan D6nemi Donemindeki .. . . Performans
.. Donemindeki
Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri **(A) Hedeflenen D:"eri (sc) (c-A)/(B-A)
Deger (B) g
40 0 30 0 0

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

2020 Yil yatirim programina alinmasi igin proje teklifi yapilmis olup yatirim

programina alinmamistir.

Yatirim programina alindigi takdirde strdurebilir
lzleme izleme
Hedefe Plan D6nemi | Donemindeki . X . Performans
.. Donemindeki
Etkisi Baglangig Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri **(A) | Hedeflenen Deﬁeri (sc) (C-A)/(B-A)
Deger (B) &

10 0 25 0 0

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

2020 Yili yatirnm programina alinmasi igin proje teklifi yapiimis olup yatirm

programina alinmamistir.

Yatirim programina alindigi takdirde strdirebilir
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izleme .
Izleme

Hedefe Plan D6nemi Doénemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu (%)

e o Gergeklesme . )
(%) Degeri **(A) H;:ée:e(nBe)n Degeri (C)) (C-A)/(B-A)

PG3.2.4. 200 Yatakh Ars. ve Uyg.
Hastanesi servis ek binasi ingaatinin 20 0 40 17 42,5
2018 yili yatirim programina
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Planda 2020 yilinda baglaniimasi hedeflenen proje 2021 yilinda ihalesi yapilmis
ilgililik ve 2021 yilinda % 20, 2022 yilinda % 40 ve 2023 yilinda ise % 40 olarak
hedeflenmistir.

2021 yilinda % 17 si gergeklesmis, 2022 yilinda %40 1, 2023 yilinda ise %43 unun

Etkililik gerceklesmesi distiniilmektedir. Isin ihale bedeli 16.240.000 TL iken Yaklasik
%10 fiyat farki ve KDV ile birlikte 21.100.000 TL bitirilmesi hedeflenmektedir.
Etkinlik Ongbriilmeyen maliyetler olugmadi
Suirdiiriilebilirlik Projenin siirdiiriilebilirliginde herhangi bir risk yoktur.
Riskler -Yer}i yat.lrlmlarln gerektirdigi .mali kaynagin bulunamamasi.
-Projelerin uygun goriilmemesi.
-Diger kamu kurumlariyla isbirligi yapilacaktir.
Stratejiler -Yeni rekreasyon alanlar1 planlanacak ve yatirim yapilacaktir.
-Thtiyag duyulan spor alanlari tespit edilip uygun yerlerde yatirim yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 0TL.
-Bazi birimlerimizde egitim-0gretime yonelik hizmet binasinin yetersiz olmasi
Tespitler -Sporla ilgili béliimlerde egitim goren dgrencilerimizin uygulama
yapabilecekleri spor tesislerinin yetersiz olmasi
ihtiyaglar -Mali kaynagin temin edilmesi
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Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Formlart 12

Amag 3.

Hedef 3.3.
Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG3.3.1 Mevcut akademik ve

idari birimleri kullaniimakta
olan makine teghizatin
yenilenmesi

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Surdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG3.3.2. Saghk uygulama ve
arastirma hastanesi ile yeni
kurulan Onkoloji hastanesi
makine teghizatinin alinmasi

ilgililik
Etkililik
Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG3.3.3. Saglik uygulama ve
arastirma hastanesinin bakim
ve onarimin yapilmasi.

ilgililik
Etkililik
Etkinlik

Surdurilebilirlik
Riskler

Stratejiler

Universitemizin mevcut fiziki ve teknik alt yapisini modern cagin gerektirdigi
diizeye ¢cekmek ve surekli gelisen teknolojileri kullanarak daha kaliteli egitim-
ogretim alanlari sunacak diizeye getirilmesini saglamak.

Mevcut makine teghizatlarini yenilenmesi ve kapasitesinin artirilmasi icin dénem
sonuna kadar 65.000.000 TL’lik yatirim yapmak,

37,5%

Saglik uygulama ve arastirma hastanesi ile yeni kurulan Onkoloji hastanesinin
faaliyete gegmemesi

Onkoloji hastanesi igin gerekli makine ve teghizat alinmig olup bu alanda Uzman
Hekimin kadrosu doldugu takdirde faaliyet gegecektir.

idari ve Mali isler Daire Baskanhgi-Saglk Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirliigi

Plan izleme izleme
Hedefe Donemi Donemindeki . . . Performans
.. Do6nemin-deki
Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri Hedeflenen D:"eri (§C) (C-A)/(B-A)
*%(A) Deger (B) &
35 0 3.000.000 5.196.511,45 100%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

idari ve Mali isler Daire baskanliginca makine ve techizat icin 996.511,45TL., Saghk
Arastirma ve Uygulama Hastanesi ise 4.200.000 TL. harcama yapmistir.

Ongoriilmeyen maliyetler olusmadi

Surdarulebilirligin devami icin herhangi bir risk yoktur.

Plan izleme izleme
Hedefe Do6nemi Donemindeki .. . . Performans
.. Donemin-deki
Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri Hedeflenen D:"eri (§C) (c-A)/(B-A)
**(A) Deger (B) €
55 0 4.900.000 0 0%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci olusmadi

Belirlenen performans gostergesinin altinda kalmistir

Ongoriilmeyen maliyetler olusmadi

Surdarulebilirligi icin Onkoloji alaninda uzman hekim ve elaman temin edilmesi
gerekmektedir

Plan izleme izleme
Hedefe Donemi Donemindeki .. . . Performans
.. Do6nemin-deki
Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri Hedeflenen D:'eri ($C) (C-A)/(B-A)
**(A) Deger (B) &
10 0 1.200.000,00 300.000 25%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci olusmadi

Tespit ve ihtiyaglar %50 gergeklesmis. Belirlenen Performans Gosterge degerlerine
ulagiimamistir.

Ongoriilmeyen maliyetler olusmadi

Surdurilebilirligin devami igin herhangi bir risk yoktur.

-Mali kaynak temininde yasanabilecek muhtemel sikintilar.

-Birimlerin makine tecghizata yonelik ihtiyaglar tespit edilecek ve planlama
yapilacaktir.
-Onkoloji hastanesi tam olarak faaliyete gegirilecektir.
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Maliyet Tahmini 9.613.000,00 TL.

Tespitler

ihtiyaclar

-Bazi birimlerimizde makine teghizatin yetersiz olmasi

-Mali kaynagin temin edilmesi
-Ogretim elemani sayisinin artirilmasi
-Saglik Elemani sayisinin artirilmasi

4

6000000
5000000
4000000
3000000
2000000

1000000

Mevcut Makine Teghizatlarini Yenilenmesi ve Kapasitesinin Artirilmasi

5.196.511,45

4.500.000,00

1.200.000,00

MEVCUT AKADEMIK VE iDARI SAGLIK UYGULAMA VE SAGLIK UYGULAMA VE
BIRIMLERI KULLANILMAKTA OLAN  ARASTIRMA HASTANESI iLE YENI ARASTIRMA HASTANESININ
MAKINETEGHIZATIN YENILENMESI ~ KURULAN ONKOLOJi HASTANESI BAKIM VE ONARIMIN YAPILMASI

MAKINE TECHIZATININ ALINMASI

M Plan Dénemi Baglangic Mizleme Dénemindeki Dizleme
Degeri (A) Yilsonu Hedeflenen Donemindeki
Deger Gergeklesme

Degeri
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Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Formlart -13

Universitemizin mevcut fiziki ve teknik alt yapisini modern gagin gerektirdigi
Amag 3. diizeye gekmek ve siirekli gelisen teknolojileri kullanarak daha kaliteli egitim-
ogretim alanlari sunacak diizeye getirilmesini saglamak.

Hedef 3.4. Bilisim teknolojileri alt yapisinin giiglendirilmesi ve kapasitesinin arttirilmasi
Performansi 100%
Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni
Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler
Sorumlu Birim Bilgi islem Dairesi Bagkanlig
izleme izleme
Hedefe Plan D6nemi Donemindeki " . . Performans
- . .. Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri **(A) Hedeflenen Dec"eri (§C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) &

PG3.4.1.Yillik yenilenen 60 0 550.000,00 | 2.619.000 100%
bilgisayar sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***
ilgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci olugsmadi

1. EBYS (Elektronik belge Yonetim Sistemi) : Universitemiz merkez ve dis
kampdsler ile kurum digi yazigsmalarinda etkinlik, verimlilik ve takip edilebilirligin
yani sira kirtasiye giderlerinde tasarrufun saglanmasi icin EBYS (Elektronik belge
Yonetim Sistemi)’ne gegilmistir. ilgili yazihm igin ilk ahm maliyeti sonrasi yillik
bakim ve destek licreti ddenmektedir.

2. Mini Kart Okuyucu — NES (Nitelikli Elektronik sertifika) : KAMUSM (Kamu
Sertifikasyon Merkezi)nden temin edilen kart okuyucu ve Elektronik sertifikadir.
Kullanmakta oldugumuz EBYS sisteminde olugturulan belge ve yazismalarda imza
yetkisi olan, yonetici ve idari personelin islak imza yerine Elektronik imza
atabilmesi igin kullanilir. idari gorevi olan akademik personel ve imza yetkisi olan
idari yonetici ve personel igin genellikle 3 yillik siireyle alinmakta ve siire sonunda
gorevi devam eden personel i¢in imza yenilemesi yapilmaktadir.

3. EBYS ve Ogrenci Bilgi Sistemi Entegrasyonu (OBS) yapilarak ilgili otomasyon
sistemlerimiz arasinda belge akigi saglanmig, diploma imzalama gibi islemlerde E-
imzanin kullanimi saglanmustir.

4. Microsoft Yazilimi: Universitemizin Microsoft firmasi ile yapmis oldugu kampiis
lisansi anlasmasi ile Sunucu isletim istemleri, Veri Tabani Yazilimlar, Kisisel isletim
Sistemleri, Office yazihmlar, Uzaktan egitim programlan gibi bir ¢cok Microsoft
yazilimlarini igermektedir. ilgili tiim yazihmlari akademik ve idari personel ile
ogrencilerimiz kullanmaktadir. Yapilan sozlegme siiresi 1 yil olmakta ve ihtiyaca
binaen her yil yenilenmektedir.

5. FZM Teknoloji - Zimbra e-Posta Yazilim hizmeti: Universitemizde akademik ve
idari personelin yani sira 6grencilerimiz tarafindan da kullanilan @kafkas.edu.tr
uzantili kurumsal eposta sunucularinin bakim onarim ve giincelleme hizmeti igin
yillik bakim, destek ve giincelleme bedeli 6denmektedir.

6. Proliz Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) yaziiminin idamesi igin yillik bakim ve destek
bedelleri her yil yapilmaktadir.

7. KVKK (Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu) uyum siireci kapsaminda Aryom
yazilmdan KVKNET programi alimi yapilmis KVKK sorumlularina siiregle ilgili
egitim verilmesi saglanmistir.

8.BAP Otomasyon yaziliminin yillik olarak Bakim ve Destek bedeli 6denmektedir.
9. idari ve Akademik Birimlerden gelen talepler dogrultusunda, bilgisayar, diziistii
bilgisayar, yazici, tarayici, monitér, HES sorgu cihazlar ve ates olgerler, akilli
tahtalar, giivenlik kameralar vs. cihazlarin temini saglanmigtir.

10. Siber Giivenlik test hizmeti alinarak giivenlik agiklarinin giderilmesi noktasinda
hizmet alimi yapilmigtir.

Etkililik

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetler olusmadi

Sirdiiriilebilirlik Siirdiiriilebilirligin devamu i¢in herhangi bir risk yoktur.
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Performans Gostergesi

PG3.4.2.Yillik yenilenen bilisim

agi sayisi

ilgililik

Etkililik

Surdiiriilebilirlik
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

3000000

2500000

2000000

1500000

1000000

500000

izleme izleme
Hedefe Plan Donemi | Donemindeki D6nemin- Performans
Etkisi Baslangi¢ Yilsonu deki (%)
(%) Degeri **(A) Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
40 300.000,00 2.880.000 100%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Universitemizin veri merkezi olarak hizmet veren Bilgi islem Daire Baskanligi sistem
odasinda bulunan disk Unitelerinin ve bazi cihazlarin garanti surelerinin dolmus
olmasi sebebiyle bakim onarim maliyetleri yiikselmis ve teknolojik olarak
eskidiginden ihtiyaglara cevap verememistir. Hizmet kalitesinin artirilmasi ve veri
guvenliginin saglanmasi igin yenileme galismalari yapilmistir. Bu kapsamda, garanti
stiresi dolan Geleneksel Yedekleme Unitesi (Traditional Storage System) yerine
Butlnlesik Sistem Mimarisine (HCI) gegilmistir. Mevcut kullanmakta oldugumuz
Giivenlik Duvarimizin (FIREWALL) yedekliligi saglanmistir. intranet alt yapimizda
farkli uglarda kullanmak Uzere Ag cihazlarinin (NETWORK SWITCH) alimlari
yapilmistir

Hedefte ve performans goéstergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdiiriilebilirligin devami igin herhangi bir risk yoktur.

-Teknolojik hiza ayak uyduramamak

-Teknolojiyi amaca ve ihtiyaca yonelik kullanarak en kaliteliyi en ucuza mal edip,
zamandan ve isgliciinden tasarruf etmek..

-Kampus Altyapi gereksinimlerinin programlanarak ¢agdas teknoloji ve donanimlar
kullanilarak maksimum faydanin ve verimin saglanmasi.

600.000,00 TL harcama 1.093.611,41 TL.

-Universitemizin biiyiimesiyle orantili olarak alt yapinin yetersiz kalmasi
-Gelisen teknolojinin yeni ihtiyaclari ortaya ¢ikarmasi

-Mali kaynagin temin edilmesi

Bilisim Teknolojileri Alt Yapisinin Gliglendirilmesi ve Kapasitesinin Arttirilmasi

2.880.000,00
2.619.000,00

550.000,00

0

YILLIK YENILENEN BILGISAYAR SAYISI

YILLIK YENILENEN BILISiM AGI SAYISI

@ Plan Dénemi Mizleme Dénemindeki Dizleme
Baslangig Yilsonu Hedeflenen Doénemindeki
Degeri (A) Deger Gergeklesme

Degeri
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Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Formlar: -14

Amag 4.

Hedef 4.1.

Performansi
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni *

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG4.1.1. Kamu finansmanli
projelerde gorev alan 6grenci
sayisi

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Surdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi
PG4.1.2. Kamu finansmanli
arastirma projesi sayisi

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Surdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi
PG4.1.3. AR-GE g¢alismasinda
bulunan 6gretim elemani orani

ilgililik

Etkililik

Universite-Sanayi ve Universite—Kent isbirligini Artirmak, Ulke ve Kars
Ekonomisinin ve Sosyo-Kiiltiirel Yapisinin Gelisimine Katkida Bulunmak
Universite-Sanayi isbirliginde bulunmak, bu gercevede sektorel ziyaretleri
artirmak ve sirdiiriilebilirligini saglamak

11,2%

Universite-Sanayi ve Universite—Kent Isbirliginin istenilen diizeyde olmayisi

Kafkas Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (KTTO), akademik birikime dayal
olarak dretilen bilginin is diinyasinda oOzellikle sanayide kullanilmasi, ulusal ve
uluslararasi finansal destek programlarindan yararlaniimasi, Uretilen bilginin ticari
Urtine donugmesi, fikri ve sinai milkiyet haklarinin yénetilmesi ve girisimciligin
desteklenmesi amaciyla kurulmustur. 2018 yilinda kurularak bolgemizin kalkinmasi
yoniinde faaliyetlerini ylrUtmektedir, bu kapsamda projeler yapilmis ancak
performans gostergeleri yiiksek belirlendiginden istenilen hedefe ulagilmamistir.

Kamu-Sanayi-Universite isbirligi Temsilciligi

izleme izleme
Hedefe Plan D6nemi Donemindeki .. . . | Performans
.. Do6nemindeki
Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri **(A) Hedeflenen D:"eri (§C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) &
20 34 70 11 0%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci olugsmadi

Kamu finansmanl projelerde gorev alan 6grenci sayisinda belirlenen hedefe
ulagilmamigtir.

Ongorillmeyen maliyetler olusmadi

Surdurilebilirligin devami igin herhangi bir risk yoktur.

izleme izleme
Hedefe Plan D6nemi Doénemindeki .. . . | Performans
.. Donemindeki
Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri **(A) Hedeflenen D:.eri (5(:) (C-A)/(B-A)
Deger (B) &
40 31 55 13 0%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci olusmadi

2020 yili iginde TUBITAK destekli 13 projenin biitce destegi 7.100.700 TL'dir.
belirlenen hedefin altinda kalmistirg.

Ongorilmeyen maliyetler olusmadi

Surdurilebilirligin devami igin herhangi bir risk yoktur.

izleme izleme
Hedefe Plan D6nemi Dénemindeki .. . . | Performans
.. Do6nemindeki
Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri **(A) Hedeflenen D:,eri fc) (C-A)/(B-A)
Deger (B) &
40 0,015 0,060 0,028 28%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci olusmadi

Kafkas Universitesinin AR-GE faaliyeti gerceklestiren, bu kapsamda hizmet sunan ve
destek veren birimler; Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Merkez Laboratuvari,
Bilimsel Arastirma Projeleri koordinatérliigiidir. Universitemizin son vyillarda
yaptigl altyapi yatinnm alanlarina bakildiginda arastirmaya yonelik hedeflerin de
belirginlestigi ve Kars ilinin tarih, sosyal, egitim, hayvancilik, saglik, biyoteknolojik-
mihendislik-mimarlik alanlarinda ihtiyaci olan ve yapilacak arastirmalar oncelikli
olarak desteklendigi, Kurumun arastirma stratejisi bitiinsel olup, fen, saglik, sosyal
ve egitim bilimleri ile glizel sanatlarin gibi farkh alanlarda ¢ok boyutlu olarak ele
alinmasina ragmen, AR-GE galismasinda bulunan 6gretim elemani sayisinin, proje
sayisina oraninda belirlenen hedefe ulagilmamistir.
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Etkinlik Ongorillmeyen maliyetler olusmadi

Surdurilebilirlik Surdirdlebilirligin devami igin herhangi bir risk yoktur.

Riskler -Proje kabullinde yasanabilecek muhtemel sikintilar

-Diger kamu kurumlariyla isbirligi yapilacaktir.
-Proje hazirlik asamasinda danismanlik hizmeti verilecektir

Stratejiler

Maliyet Tahmini 200.000,00 TL

-Basvuru sayilarinin istenilen diizeyde olmamasi

Tespitler i L . e . .
P -Ogretim elemanlarinin proje hazirlama yetkinliginin istenilen diizeyde olmamasi

ihtiyaglar -Mali kaynagin artirilmasi

Universite-Sanayi isbirliginde Bulunmak, Bu Gergevede Sektdrel Ziyaretleri Artirmak ve Siirdiiriilebilirligini
Saglamak

KAMU FINANSMANLI PROJELERDE KAMU FINANSMANLI ARASTIRMA AR-GE CALISMASINDA BULUNAN
GOREV PROJESI SAYISI OGRETIM ELEMANI ORANI
ALAN OGRENCI SAYISI

M@ Plan Dénemi @ izleme Dénemindeki Hizleme
Baslangic Yilsonu Hedeflenen Donemindeki
Degeri (A) Deger Gergeklesme...
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Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Formlari -15
Universite-Sanayi ve Universite—Kent isbirligini Artirmak, Ulke ve Kars Ekonomisinin
ve Sosyo-Kiiltiirel Yapisinin Gelisimine Katkida Bulunmak
Ulkemizde ve Kars’ta potansiyeli olan sektorlerle isbirligi icinde calismak ve cazibe

Amag 4.
Hedef 4.2.

Performansi
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni
Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim
Performans Gostergesi

PG4.2.1. Patente doniisen proje
sayisi

ilgililik

Etkililik

Etkinlik
Siirduriilebilirlik
Performans Gostergesi

PG4.2.2. Universite biinyesinde

patente doniisen proje sayisi

ilgililik

Etkililik

Etkinlik
Siirduriilebilirlik
Performans Gostergesi

PG4.2.3. Danismanlik destegiyle
patente doniisen proje sayisi
ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Surdiiriilebilirlik

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

merkezleri ile ilgili altyapi projeleri gelistirmek

0%

Universite-Sanayi ve Universite—Kent isbirliginin istenilen diizeyde olmayis

Universitemizin arastirma stratejisi ve hedefleri baglaminda izlenen politikalari
yonlendirerek patent alaninda uzman eleman veya danismanlik hizmeti alimi ile bu
alanda c¢alisma yapmak isteyen Ogretim elemanlarina gerekli destegin verilmesi

saglanacaktir.

Kamu-Sanayi-Universite isbirligi Temsilciligi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci olusmadi.

Hedefe | Plan Dénemi izleme izleme Performans
Etkisi Baslangig Donemindeki Donemindeki (%)
(%) Degeri **(A) | Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
40 0 0 0 0%
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***
Performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci olusmadi.
Patente donusen proje sayisi belirlenen hedefe ulagiimadi.
Tahmin edilen maliyeti asmamaktadir.
Surdarulebilirligin devami icin herhangi bir risk yoktur.
Hedefe | Plan Dénemi izleme izleme Performans
Etkisi Baslangic Donemindeki Donemin-deki (%)
(%) Degeri **(A) | Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
40 0 0 1] 0%

Universite biinyesinde patente déniisen proje sayisi belirlenen hedefe ulasilmadi.

Tahmin edilen maliyeti asmamaktadir.

Surdurulebilirligin devami igin herhangi bir risk yoktur.

Hedefe | Plan Dénemi izleme izleme Performans
Etkisi Baslangic Donemindeki Donemindeki (%)
(%) Degeri **(A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
20 0 5 0 0%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci olusmadi.

Danismanlik destegiyle patente donisen proje sayisinda belirlenen hedefe ulasiimadi.

Tahmin edilen maliyeti asmamaktadir.

Surdurilebilirligin devami igin herhangi bir risk yoktur.

-Sehrin yerel hizmetlerinden kaynaklanan dezavantajlar

-Modernizasyonun gerektirdigi gerekli danismanlik, teknik ve teknolojik destegin

surekli saglamaktir.

200.000,00 TL

-Topluma yonelik egitim hizmetlerine olan talebin artmasi
-Kars ve gevresinde sosyal ve kiiltiirel alanlarda olusan talebin Universite tarafindan

karsilanabilir olmasi

-Bolgenin tarihi ve kiiltiirel zenginligi, kis ve inang turizm potansiyelinin varlig

-Gerekli mali kaynagin temin edilmesi.
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Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Formlar: -16

Amag 4.

Hedef 4.3.

Performansi
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni *

Hedefe iliskin Alinacak Gnlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG4.3.1. Disiplinler arasi AR-GE
projesi sayisi

ilgililik

Etkililik

Etkinlik
Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG4.3.2.Teknopark sirketleriyle
birlikte yiiriitiilen AR-GE projesi
sayisi

ilgililik

Etkililik

Etkinlik
Surdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG4.3.3. AR-GE galismasinda
bulunan 6gretim elemani orani
ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Surdurilebilirlik
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Universite-Sanayi ve Universite—Kent isbirligini Artirmak, Ulke ve Kars
Ekonomisinin ve Sosyo-Kiiltiirel Yapisinin Gelisimine Katkida Bulunmak
Universitenin ilgi alanina giren konularda paydaslarin beklentileri ve
ihtiyaglari dogrultusunda kent yagsamina katkida bulunmak

11,2%

Universite-Sanayi ve Universite—Kent Isbirliginin istenilen diizeyde olmayisi

Kafkas Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (KTTO), Kafkas Universitesi’nde
gelistirilen akademik bilgi ve yeni teknolojileri, sanayinin ihtiyaglarini karsilamak,
katma degeri yiiksek Uriinler gelistirilmesini saglamak, bdlgemizin sahip oldugu
potansiyeli harekete gegirmek ve lilkemizin ulusal kalkinmasina katki saglamak
amaciyla sanayiye sunmaktadir. Kafkas Universitesi’nin teknoloji transfer ara
yuzii olarak hizmet vermek amaciyla kurulan KTTO, “Bilgiyi sanayi ile

bulusturmayi ve ticarilestirmeyi” saglayacak ¢alismalarin sayisini artirmak.

Kamu-Sanayi-Universite isbirligi Temsilciligi

izleme izleme
Hedefe Plan D6nemi Do6nemindeki " . . Performans
.. Doénemindeki
Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri **(A) Hedeflenen D:”eri (Sc) (C-A)/(B-A)
Deger (B) &
40 6 14 4 0%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci olusmadi.

Disiplinler arasi AR-GE projesi sayisi Plan Dénemi Baslangic Degeri 6, izleme
Dénemindeki Yilsonu Hedeflenen Deger 14, izleme Dénemindeki Gergeklesme
Degeri ise 0 Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulagiimadi.

Tahmin edilen maliyeti asmamaktadir.

Surdurilebilirligin devami igin herhangi bir risk yoktur.

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

izleme izleme
Hedefe Plan Donemi | Ddnemindeki Dénemin- Performans
Etkisi Baslangi¢ Yilsonu deki (%)
(%) Degeri **(A) Hedeflenen Gergeklesme (c-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
20 4 12 2 0%
Performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci olusmadi.
AR-GE projesi sayisi belirlenen hedefe ulasilmadi.
Tahmin edilen maliyeti asmamaktadir.
Surdurlebilirligin devami icin herhangi bir risk yoktur.
izleme izleme
Hedefe Plan Donemi | Ddnemindeki Dénemin- Performans
Etkisi Baslangi¢ Yilsonu deki (%)
(%) Degeri **(A) Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
40 0,015 0,060 0,028 28,9%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci olusmadi.

AR-GE galismasinda bulunan 6gretim elemani oraninda belirlenen hedefe

ulagilmadi.

Tahmin edilen maliyeti asmamaktadir.

Surdurilebilirligin devami igin herhangi bir risk yoktur.

-Projelerin kabuliinde yasanabilecek muhtelif sikintilar

-Cesitli kurumlar ile birlikte AR-GE nitelikli ve paydaslarin beklentileri ve
ihtiyaclari dogrultusunda kent yasamina katkida bulunacak projeler Gretmek

300.000,00 TL
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Tespitler

ihtiyaclar

-Cazibe merkezi olmasina bagli olarak kent yasamina katkida bulunacak
projelere talebin artmasi

-Kars ve gevresinde AR-GE nitelikli projelerden olusan talebin liniversite
tarafindan karsilanabilir olmasi

-Lojistik merkezin kurulmasi ve Baki-Tiflis-Kars tren yolunun yapilmasina bagli
olarak olusan potansiyelinin varligi

-Gerekli mali kaynagin elde edilmesi

I

20

Universitenin ilgi Alanina Giren Konularda Paydaglarin Beklentileri ve ihtiyaglarn Dogrultusunda Kent

20

Yasamina Katkida Bulunmak

DiSIPLINLERARASI AR-GE
PROJESI
SAYISI

M@ Plan D6nemi
Baslangic
Degeri (A)

TEKNOPARK SIRKETLERIYLE AR-GE CALISMASINDA

BIiRLIKTE BULUNAN
YURUTULEN AR-GE PROJESI OGRETIM ELEMANI ORANI
SAYISI

mEizleme
Donemindeki
Gergeklesme...

M izleme D&nemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger

A
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Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Formlary -17
Universite-Sanayi ve Universite—Kent isbirligini Artirmak, Ulke ve Kars Ekonomisinin
ve Sosyo-Kiiltiirel Yapisinin Gelisimine Katkida Bulunmak

Kamu ve sanayi kuruluslarina yonelik danismanlik hizmeti vermek

Amag 4.

Hedef 4.4.
Performansi
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak Gnlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG4.4.1. Universite tarafindan
bilimsel arastirma projelerine
saglanan destek miktar
ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirduriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG4.4.2. AR-GE projesi sayisi
ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirduriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG4.4.3. Teknopark sirketleriyle
birlikte yiiriitilen AR-GE projesi
sayisi

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Surdurilebilirlik
Riskler

Stratejiler
Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

80%

Universite-Sanayi ve Universite—Kent isbirliginin istenilen diizeyde olmayisi

Sanayici, Uretici gibi paydagslarla Gniversitemiz aragtirmacilarini bulugturarak isbirligi
icerisinde Uretim yapmalarini saglamak bu baglamda cesitli toplantilar diizenlenmek,
Arastirmacilarimiz, bu amagla yerel ve ulusal kalkinmayi hedefleyen kurumlarla
ortak projeler icin gorevlendirmek, Bu kapsamda BAP Koordinatérliigii yonergesinde
tanimli olup {iniversite disindan kurum ve kuruluslarin katiimi ile gergeklestirilecek
olan “Cok Katilimli Arastirma Projeleri” ile biitgesinin en az yarisi ilgili sanayi kurulusu
tarafindan karsilanan “Sanayi isbirligi Projeleri” desteklere 6ncelik verilmesi.

Kamu-Sanayi-Universite isbirligi Temsilciligi

izleme

izleme

Hedefe | Plan D6nemi " ) . " . . Performans
.. Do6nemindeki Do6nemin-deki
Etkisi Baslangig (%)
(%) Degeri **(A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
40 4.708.535 9.000.000 16.393.454,34 100%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci olusmadi.

Universite tarafindan bilimsel arastirma projelerine saglanan destek belirlenen

performans gostergesine ulasmistir.

Ongorillmeyen maliyetler olusmadi

Siirdiirilebilirligin devami igin herhangi bir risk yoktur

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Hedefe | Plan Dénemi " |Z|EI'118 . " IzIer'ne . Performans
.. Donemindeki Donemindeki
Etkisi Baslangig (%)
(%) Degeri **(A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
40 4 12 13 100%
Performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci olusmadi.
AR-GE projesi sayisinda belirlenen hedefe ulagiimistir. 750.000,00
Ongoriillmeyen maliyetler olusmadi
Surdirulebilirligin devami icin herhangi bir risk yoktur.
Hedefe Plan D6nemi .. Izler.ne . " Izlefne . Performans
.. Donemindeki Donemin-deki
Etkisi Baslangig (%)
(%) Degeri **(A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
20 4 12 2 0%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci olusmadi.

Teknopark sirketleriyle birlikte yuritilen AR-GE projesi sayisinda belirlenen hedefe

ulagiimadi.

Ongoriilmeyen maliyetler olusmadi

Surdurilebilirligin devami igin herhangi bir risk yoktur.

-Projelerin kabuliinde yasanabilecek muhtelif sikintilar

-Paydaslarin beklentileri ve ihtiyaglar dogrultusunda kent yasamina katkida

bulunacak projelerde danismanlik hizmeti vermek

6.200.000,00 TL

-Kent yasamina katkida bulunacak projelere talebin artmasi ve liniversitemiz
blinyesindeki akademik personelin danismanlik yapabilecek nitelikte olmasi

-Gerekli mali kaynagin elde edilmesi
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AR-GE PROJESI SAYISI TEKNOPARK SIRKETLERIYLE BIRLIKTE YURUTULEN AR-GE

PROJESI SAVYISI

= Plan DGnemi ® izleme Dénemindeki " izleme
Baslangig Yilsonu Hedeflenen Donemindeki
Degeri (A) Deger Gergeklesme
Degeri...
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Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Formlart -18

Bolge e acla aog oF
A
0

Gelisen rekabet kosullarina uygun uzmanlasmis ve akredite edilmis bolge hastanesi
olmak

orma 8,6 %

Uzman hekim ve diger saglik elemani sayisinin yetersizliginden kaynakli tam
kapasiteyle hizmet verememesi

d A O ihtiyag duyulan branslarda yeterli sayida hekim ve diger saglik ¢alisani temin edilmesi.
0 B Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Universite Hastanesi)
Plan izleme izleme
Hedefe Donemi . . . . . . Performans
- Dénemindeki Donemin-deki
Etkisi Baslangig (%)
(%) Degeri Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
*x(A) Deger (B) Degeri (C)
p 45 75 95 63 0%

Performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Yatak doluluk orani Plan Dénemi Baslangic Degeri %75 izleme Dénemindeki Yilsonu
Hedeflenen %95 izleme Dénemindeki Gergceklesme Degeri %63 Universite hastanesi
tam kapasiteyle hizmet vermeye basladiginda belirlenen performans gostergelerine

ulagilacagi tahmin edilmektedir.

Ongorillmeyen maliyetler olusmadi

(Hekim ve personel sayisinin yeterli olmasi halinde) Strdirilebilirligin devami igin
herhangi bir risk yoktur.

A izleme izleme
Hedefe Donemi . . . . . . Performans
.. Donemindeki Doénemin-deki
Etkisi Baslangi¢ (%)
(%) B Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
**(A) Deger (B) Degeri (C)
10 3859 1000 1396 86,1%

Performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci olusmadi

Tedavi edilemeyip baska merkezlere sevk edilen hasta sayisi Plan Donemi Baslangi¢
Degeri 3859, izleme Dénemindeki Yilsonu Hedeflenen 1000, izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri 1396, Universite hastanesi tam kapasiteyle hizmet vermeye

basladiginda belirlenen performans gostergesine ulasilacagi tahmin edilmektedir.

Ongorillmeyen maliyetler olusmadi

Hekim ve personel sayisinin yeterli olmasi halinde) Strdirilebilirligin devami igin
herhangi bir risk yoktur.

Plan . )
Hedefe Donemi . Izler'ne . .. 'Z'ef“e . Performans
. Dénemindeki Dénemin-deki
Etkisi Baslangi¢ (%)
(%) Degeri Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
*(A) Deger (B) Degeri (C)
45 79 90 79 0%

Performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci olusmadi

Yatak doluluk orani Plan Dénemi Baslangi¢c Degeri %79 izleme Dénemindeki Yilsonu
Hedeflenen %90 izleme Dénemindeki Gerceklesme Degeri %79 Universite hastanesi
tam kapasiteyle hizmet vermeye basladiginda belirlenen performans gostergelerine
ulasilacagi tahmin edilmektedir.

Ongoriillmeyen maliyetler olusmadi

Surdarilebilirligin devami igin herhangi bir risk yoktur.

-Mali kaynak temininde yasanabilecek muhtemel sikintilar.
-Yeni saglik hizmet birimlerinde galisacak saglik personeli temininde ve
devamliliginin saglanmasinda karsilasilacak zorluklar

-Saglk hizmetlerinin gesitliligi artinlacaktir.
-Hasta memnuniyetini artirmak igin galismalar yapilacaktir.
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-ihtiyag duyulan poliklinik ve klinikler agilacak ve mevcut olanlarin sayilari ve én-
klinik hizmeti veren birimlerin, laboratuvarlar ve radyoloji biriminin kapasiteleri
artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

3.000.000,00 TL

Tespitler

-Saglik hizmetlerinin gesitliligi azdir.

-Saglik hizmetlerinin kapasitesi istenen diizeyde degildir.

-Saglk hizmetlerinden memnuniyet dizeyi istenilenin altindadir.
-Saglk hizmetlerimize olan talep kapasitemizin Uzerindedir.
-Saglik elamanin yetersizligi

ihtiyaclar

-Mali kaynagin artirilmasi.
-Yeni saglik hizmet birimlerinde ¢alisacak uzmanlarin temin edilmesi

Gelisen Rekabet Kosullarina Uygun Uzmanlasmis ve Akredite
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YATAK DOLULUK ORANI

E Plan Dénemi
Baslangig...

Edilmis Bolge Hastanesi Olmak

YATAN HASTA MEMNUNIYET ORANI.

@ izleme Dénemindeki Mizleme
Yilsonu Hedeflenen... Dénemindeki...
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Baslangig... Yilsonu Hedeflenen... Dénemindeki...

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Formlart -19

Bolge e acla aog a3
A
O

Boélge ihtiyaglarinin belirleyiciliginde ileri teknolojiye dayali tedavi,
rehabilitasyon ve koruma merkezleri kurmak (onkoloji gibi)

orma %0

edefe apma ede Uzman hekim olmayisi ve diger saglk elemani sayisinin yetersizligi

ihtiyag duyulan alanlarda hastanenin tam kapasiteyle hizmet verebilmesi icin
uzman hekim ve diger saglik elemanlarinin sayisini artirmak, bélgemize yakin diger

- : - Uiniversitelerden ve Saglk Bakanligindan gerekli destegi almak igin ¢alismalar
yapmak
0 B Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Universite Hastanesi)
Hede ) .| izleme izleme
Plan Donemi N . . . . . Performans
Derforms A fe Baslangic Dénemindeki Dénemin-deki (%)
- Etkisi Degeri **(A) Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/(B-A)
(%) Deger (B) Degeri (C)
P do ora 100 0 70 0 0%
P O d O e : ele e De : e e O
Hedef gerceklesmemistir.
Performans gosterge degerlerine ulasilamamistir. Onkoloji Unitesi igin gerekli
makine ve techizat alinmis ancak alaninda Uzman Hekim olamadigindan Onkoloji
Unitesi faaliyete gegmemistir.
Tahmin edilen hedef gerceklesememistir.
d eb Yeterli mali ve personel destegiyle sirdirilebilir.
-Yeterli sayida uzman personel temininde yasanabilecek sikintilar.
Riskle -Fiziki altyapida yasanabilecek sorunlar

-Mali kaynak temininde yasanabilecek muhtemel sikintilar.

-Ogretim eleman1 gekebilmek ve mevcut 6gretim elamanlariin tiniversiteden
ayrilmamasini saglamak

et Ta 750.000,00 TL

-Ogretim eleman1 sayisinin yetersizligi

-Bazi saglik hizmetlerine artan talep (tiip bebek, geriatri, onkoloji) artan ve daha da
artmasi beklenen talep

-Kars’mn saglik hizmetlerinde bolgeye hitap edecek konuma gelmis olmasi

-Mali kaynagin temin edilmesi
-Ogretim elemani sayisinin artirilmast
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Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Formlart -20

Fizik tedavi ve medikal kiir merkezleriyle saghk turizmine yonelmek

0%

Uzman hekim olmayisi ve diger saglik elemani sayisinin yetersizliginden kaynakli tam
kapasiteyle hizmet verilmemesi

ihtiyac duyulan alanlarda hastanenin tam kapasiteyle hizmet verebilmesi icin uzman
hekim ve diger saglik elemanlarinin sayisini artirmak, bolgemize yakin diger
lniversitelerden ve Saglk Bakanligindan gerekli destegi almak igin calismalar yapmak

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Universite Hastanesi)

izleme

Hedefe Plan Donemi . X . " Izlel.'ne . Performans
.. Donemindeki Do6nemin-deki
S Etkisi Baslangig Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (%)
o o e _ -
(%) Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
do ora 45 78 95 0 0
O e : ele e ' ege e Ul

Hedefte ve performans gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci yoktur

Performans gosterge degerlerine ulasilamamistir. Uzman Hekim olamadigindan 2021
yili iginde hasta kabuli yapilmamistir.

Ongorillmeyen maliyetler olusmadi

Surdirulebilirligin devami igin herhangi bir risk yoktur.

Hedefe | Plan Donemi " Izler'ne . " IzIe!ne . Performans
.. Donemindeki Donemin-deki
dsterge Etkisi Baslangig (%)
(%) Degeri **(A) Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
45 90 94 0 0%
O e : ele e . ege e U

Hedefte ve performans gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci yoktur.

Alaninda Uzman Hekim olamadigindan 2021 yili iginde hasta kabull yapilmamistir.

Ongorillmeyen maliyetler olusmadi

Surdurdlebilirligin devami igin herhangi bir risk yoktur.

-Mali kaynak temininde yasanabilecek muhtemel sikintilar.
-Saglik hizmet birimlerinde ¢alisacak saglik personeli temininde ve devamliliginin
saglanmasinda karsilasilacak zorluklar

-Ogretim elemani cekebilmek ve mevcut 6gretim elamanlarinin {niversiteden
ayrilmamasini saglamak igin lojman imkani saglanacaktir
-Gelistirme 6denegi artirilmaya c¢aligilacaktir

2.982.000,00 TL

espitle -Ogretim elemani sayisinin yetersizligi

-Mali kaynagin artirilmasi.
-Fizik tedavi ve medikal kiir merkezinde hizmet verecek uzmanlarin temin edilmesi.
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8.1. Mali Kaynaklar ve Maliyet Tablosu

Kafkas Universitesinin stratejik amag ve hedeflerine ulasabilmesi i¢in gerekli mali kaynak
ihtiyac1 2018-2022 stratejik plan donemini kapsayacak bicimde, Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali
Kontrol Genel Midiirliigiince, ekonomik ve fonksiyonel siniflandirmaya gore yapilan biitge
kodlamasina uygun olarak hazirlanmistir. Bu kapsamda, hazine yardimi ve 6z gelirler ile ilgili
verilerin 2018-2019 yillarina ait kismi tiniversitemizin 2017 yil1 biitge tasarisi kitap¢igindan biitce
tahmini olarak alinmis, 2020-2021-2022 yillarina ait kismi ise 2019 biitge tahmini rakamina %8

deflator uygulanarak hesaplanmistir.

Stratejik Plan Maliyet Tablosunda 2021 Yili igin tahmini biitge 219.335.000,00 TL.
gerceklesen biitge harcamalari ise 337.573.686,70 TL dir.
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1. Biitce Uygulama Sonuglart

2021 Y1h Biitce Giderleri

BUTCE

TOPLAM

YIL iCINDE | YIL iCINDE TOPLAM ODENEGE GORE
BASLANGIC | =) ENEN DUSULEN ODENEK | HARCAMA | CERCEKLESME
ODENEGI
ORANI %

BUTCE GIDERLERI 287.632.000,00 84.911.187,00 28.108.528,00 | 344.434.659,00 | 337.573.686,70 %98
TOPLAMI
01 - PERSONEL GiDERLERi | 185.023.000,00 37.167.498,00 15.993.058,00 |  206.197.440,00 |  205.202.325,64 %99
02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET 25.948.000,00 5.238.975,00 1.706.978,00 29.479.997,00 29.468.033,40 9%99,9
PRiMi GIDERLERI
03 - MAL VE HIZMET ALIM .
TR 26.147.000,00 9.206.914,00 358.492,00 34.995.422,00 30.631.250,83 0687
05 - CARi TRANSFERLER 6.362.000,00 8.662.800,00 0,00 15.024.800,00 14.853.715,23 %98
06 - SERMAYE GiDERLERI 44.152.000,00 24.635.000,00 10.050.000,00 58.737.000,00 57.418.361,60 %97
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2021 Yili Biitce Gelirleri

2021 2021
BUTCE TAHSILAT

GERCEK
ORANI

TAHMINI TOPLAMI

TL TL TL
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 287.632.000,00 323.368.846,06 35.736.846,06
01 - VERGI GELIRLER 0,00 0,00 0,00
03 — TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 8.538.000,00 7.393.858,11 -1.144.141,89
04 — ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR 270.541.000,00 306.830.522,55 36.289.522,55
05- DiéER GELIRLER 8.553.000,00 9.144.465,40 591.465,40
06- SERMAYE GELIRLERI 0,00 0,00 0,00
09 — RED VE IADELER 0,00 0,00 0,00
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Tahmini Maliyet Tablosu

MALIYET TABLOSU
2018 2019 2020 2021 2022
AMAC 1
Toplam | 41.353.000,00 TL | 43.708.000,00 TL | 47.110.000,00 TL | 51.050.000,00TL | 55.000.000,00 TL
Hedef 1 2.000.000,00 TL |  2.000.000,00TL |  2.160.000,00TL |  2.300.000,00TL |  2.500.000,00 TL
Hedef2 | 29.885.000,00 TL | 31.848.000,00TL | 34.400.000,00TL | 37.250.000,00TL | 40.000.000,00 TL
Hedef 3 8.468.000,00 TL |  8.860.000,00 TL |  9.550.000,00 TL | 10.500.000,00TL | 11.500.000,00 TL
Hedef 4 1.000.000,00 TL |  1.000.000,00 TL |  1.000.000,00TL |  1.000.000,00TL |  1.000.000,00 TL
AMAC 2
Toplam | 90.831.000,00 TL | 96.554.000,00 TL | 104.118.000,00 TL | 112.285.000,00 TL | 121.180.000,00 TL
Hedef 1 6.000.000,00 TL | 7.000.000,00 TL |  8.000.000,00TL |  9.000.000,00 TL | 10.000.000,00 TL
Hedef 2 1.000.000,00 TL |  1.000.000,00 TL |  1.000.000,00 TL |  1.000.000,00TL |  1.000.000,00 TL
Hedef 3 1.000.000,00 TL |  1.000.000,00 TL |  1.000.000,00 TL |  1.000.000,00 TL |  1.000.000,00 TL
Hedef 4 985.000,00TL | 1.017.000,00TL | 1.098.000,00 TL | 1.185.000,00 TL |  1.280.000,00 TL
Hedef5 | 81.846.000,00TL | 86.537.000,00TL | 93.020.000,00 TL | 100.100.000,00TL | 107.900.000,00 TL
AMAC 3
Toplam | 32.173.000,00 TL | 31.805.000,00 TL | 34.850.000,00 TL | 37.450.000,00TL | 40.450.000,00 TL
Hedef1 | 21.960.000,00TL | 23.592.000,00 TL 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL
Hedef 2 0,00 TL 0,00TL | 25.700.000,00 TL | 27.500.000,00 TL | 29.700.000,00 TL
Hedef 3 9.613.000,00 TL |  7.613.000,00TL |  8.400.000,00TL | 9.100.000,00TL |  9.850.000,00 TL
Hedef 4 600.000,00 TL 600.000,00 TL 750.000,00 TL 850.000,00 TL 900.000,00 TL
AMAC 4
Toplam 6.900.000,00 TL |  7.900.000,00 TL |  8.900.000,00 TL | 9.900.000,00 TL | 10.900.000,00 TL
Hedef 1 200.000,00 TL 200.000,00 TL 200.000,00 TL 200.000,00 TL 200.000,00 TL
Hedef 2 200.000,00 TL 200.000,00 TL 200.000,00 TL 200.000,00 TL 200.000,00 TL
Hedef 3 300.000,00 TL 300.000,00 TL 300.000,00 TL 300.000,00 TL 300.000,00 TL
Hedef 4 6.200.000,00 TL |  7.200.000,00 TL |  8.200.000,00TL |  9.200.000,00 TL | 10.200.000,00 TL
AMAC 5
Toplam 6.732.000,00 TL |  7.209.000,00 TL |  8.000.000,00 TL | 8.650.000,00 TL | 9.400.000,00 TL
Hedef 1 3.000.000,00 TL |  3.477.000,00TL |  3.950.000,00 TL |  4.300.000,00 TL |  4.700.000,00 TL
Hedef 2 750.000,00 TL 750.000,00 TL 800.000,00 TL 850.000,00 TL 900.000,00 TL
Hedef 3 2.982.000,00 TL |  2.982.000,00TL |  3.250.000,00TL | 3.500.000,00TL |  3.800.000,00 TL
Toplam | 177.989.000,00 TL | 187.176.000,00 TL | 202.978.000,00 TL | 219.335.000,00 TL | 236.930.000,00 TL

Stratejik Plan Maliyet Tablosunda 2021 yil1 i¢in tahmini biitgemiz 219.335.000,00 TL.
gergeklesen biitge harcamalari ise 337.573.686,70 TL dir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Universitemizin stratejik planlama ¢alismast ile durum analizi yapilmistir. Oniimiizdeki
bes yillik siiregte Universitemizin misyonu, vizyonu ve temel ilkeleri tespit edilmistir. Bu
ilkeler dogrultusunda ulasilacak amagclari ile hedefleri belirlenmis olup, bu amag ve hedefleri

gerceklestirecek kaynak dagilimlari yapilmastir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesine
dayanilarak Maliye Bakanhig tarafindan yayimlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlar1 Hakkinda Yonetmelik ile Performans Hazirlama Rehberinde; genel
biitce kapsamindaki kamu idareleri ile Ozel biitgeli idareler, performans programlarinin
hazirlanmasi, ilgili idarelere gonderilmesi, kamuoyuna agiklanmasi ve bunlara iliskin siireler

ile diger usul ve esaslara gore yliriitiilmesi ongoriilmiistiir.

Stratejik Planlama Kurulu tarafindan hazirlanan Universitemizin 2018-2022 Stratejik
Planinda 5 stratejik amag ve 20 stratejik hedef belirlenmistir. Stratejik planda yer alan stratejik
ama¢ ve hedeflere ulasmak icin her yil performans hedef ve gostergeleri belirlenerek
performans programi hazirlanacaktir. Performans programinin izleme ve degerlendirme ile
raporlanmas1 Maliye Bakanlig1 Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiiniin e-biit¢e sisteminde

yer alan performans biitge modiilii tizerinden yiiriitiilecektir.

Ayrica; tim akademik ve idari birimler, belirlenen hedeflere ne 6l¢giide ulasabildiklerini
saptamak amaciyla performans kriterleri ile gergeklesen fiili durumu kendi birimlerinde,
sistemli bir sekilde, licer veya altisar aylik donemler itibariyle izleyerek sonuglar1 karsilastirip,

yillik olarak Stratejik Planlama Kurulunda degerlendirilmistir.
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