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Gozlerimizi kapayip, yalniz yasadigimizi varsayamayiz.
Ulkemizi bir cember icine alp dinya ile ilgilenmeksizin
vasayamayiZ. Tersine gelismis, uygarlasmis bir ulus olarak
uygarlk alaninin tizerinde yasayacagiz: bu yasam ancak bilim ve

fenle olur. Bilim ve fen nerede ise oradan alacagiz ve ulusun her
bireyinin kafasina koyacagiz.



SUNUS

Siirekli degisen ve gelisen giiniimiiz diinyasinda iiniversiteler, bilginin iiretildigi ve
toplumun hizmetine sunuldugu kurumlarin basinda gelmektedir. Bu bilingle, Universitemiz
akademik ve idari birimlerinde, kalite diizeyinin iyilestirilmesi ve devamliligi noktasinda giincel
ve kabul edilebilir yonetim ilkelerini uygulanarak bélgemizin ve iilkemizin kalkinmasinda ¢ok
onemli bir islevi iistlenmektedir. Bu cercevede Universitemiz egitim-ogretim, arastirma ve
kamu hizmeti sorumluluklarini da goz oniinde bulundurarak evrensel degerlere ulasacak
kaliteyi yakalamay: temel hedef edinmistir.

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (5018 sayili) cergevesinde kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirligi ve mali
saydamligr saglamak iizere birimlerimizce akademik ve idari misyon, vizyon, amag ve
hedeflerinin ele alindigi bir gelecek projeksiyonu c¢izilmis ve bu degerler dogrultusunda
Universitemiz harcama yetkilileri tarafindan diizenlenen birim faaliyet raporlart esas alinarak
Universitemizin “Faaliyet Raporu” hazirlanmustir.

Universitemize; 2021 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile tahsis edilen Odenekler
2021 Yili i¢in hazirlanan Ayrintili Harcama Programi dahilinde tahsis edildikleri amacglar
dogrultusunda yil icerisinde yaptirilan is, satin alinan mal ve hizmetler ile diger giderlerin
karsilanmasinda kullanilmis, harcama yetkilileri tarafindan biitcelerinde yer alan édeneklerin
tizerinde harcama yapilmamistir.

Universitemizin 2021 yili Idare Faalivet Raporu mali saydamlik ve hesap verme
sorumlulugu cercevesinde Kamuoyuna saygi ile duyurulur.

Prof. Dr. Hiisnii KAPU
Rektor
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1. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

< J

Ozgiin arastirma yapabilen, ¢alisanlarina ve diger
paydaslarina deger katan, toplumsal gelismeye 6ncilik edebilen,
bolgesi icerisinde yer alan sektorlere onderlik eden, yenilikgi
Urinler yaratabilen ve bunu girisimcilige doénustirebilen, bu
yoniyle kiresel ©olgekte sirduirilebilir kalkinmaya katkida
bulunabilen, Kafkasya, Orta Asya ve diger ilkeler ile etkilesimle
edindigi entelektiel ve kiltirel birikimi kurumsal yaraticiiga
donustirebilen bir bilim yuvasi olmaktir.

Vizyon

0 Surekli farkhlasmanin yollarini arayan, bulundugu sehrin
mirasi da dahil olmak Uzere paydaslarina deger katan ve tercih
edilen saygin bir Universite olmaktir.



B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Yetki:

Universitemiz ve bagl birimleri, misyon, vizyon, ama¢ ve hedeflerine
yonelik yaptigi tiim is ve islemlerde, 2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ile diger
ilgili kanun, yoOnetmelik, kanun hiikmiinde kararname ve diger mevzuat
hiikiimleri ¢ergevesinde yetki kullanmaktadir.

Gorev:

Giincel egitim 6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun
ihtiyaglarina, kalkinma planlarina, ilke ve hedeflerine uygun cesitli diizeylerde
egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigsmanlik yapmak,

Kendi ihtisas giicii ile maddi kaynaklarini rasyonel, verimli, ekonomik
sekilde kullanarak, milli egitim politikasi, kalkinma planlar ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan, programlar dogrultusunda,
tilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicli yetistirmek,

Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici, kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini s0z, yazi ve diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun o6zellikle
sanayilesme, tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesi ve
gelismesi Oniindeki sorunlarmi, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu
kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak,
sonuglarii toplumun yararina sunmak, kamu kuruluslarinca istenecek inceleme
ve arastirmalar1 sonuglandirarak diisiincelerini ve Onerilerini bildirmek,

Egitim ogretim seferberligi i¢cinde, 6rgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim
hizmetini tistlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

Ulke ve yoredeki sektorlere yonelik meslek elemanlarinin yetistirilmesine
ve bilgilendirilmesine katkida bulunmak, sektorlere yonelik programlar yapmak,
uygulamak, yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve
cevre sorunlarina ¢oziim getirici 6nerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak.

Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-gretim esaslarini
gelistirmek, doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu
faaliyetlerin gelistirilmesine iligkin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.



Sorumluluklar:

Yiiksekogretim st kuruluslarimin kararlarimi uygulamak, iiniversite
kurullarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve {iniversiteye bagh
kuruluslar arasinda diizenli ve verimli ¢aligmay1 saglamak,

Her egitim-0gretim yili sonunda ve gerektiginde {niversitenin egitim
Ogretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Yiiksekogretim
Kuruluna bilgi vermek,

Universitenin yatirim programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaglarini, baglh
birimlerinin ve {iniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve Onerilerini
aldiktan sonra hazirlamak ve Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim
ve denetim gorevini yapmak,

Universitenin ve birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasi, gelistirilmesi, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasi,
gerektigi zaman giivenlik Onlemlerinin alinmasini, egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri
dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesi, bilimsel ve idari gbzetim ile denetimin
yapilmasi ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasidir.



C. idareye iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yapi

Kafkas Universitesinin fiziksel yapilanmasi, Atatiirk Universitesine bagl
olarak 1982°de kurulan Kars Veteriner Fakiiltesi ve 1990°da kurulan Kars Meslek
Yiiksekokulu ile birlikte 6grenci yurdu, misafirhane gibi birimlerin de bulundugu
Sukapi yerleskesinin 1992°de kurulan Universitemize devriyle baslamistir.

Universitemizin kurulus asamasinda Kars Veteriner Fakiiltesi, Kars MYO
ve diger birimlere ait 8.632 m? kapali ve 35.740 m? agik alan1 varken; bugiin i¢in
yeni hizmet binalarinin insa edilmesiyle kapali alan 288.988,83 m?*’ye;
kamulastirma ve tahsislerle birlikte acik alan toplami ise 4.086.463,78 m?’si
tapulu, 1.879.087,22 m? Hazine’den tahsisli olmak iizere toplam 5.965.551,00 m?
acik alan ulasmustir. Universitemiz halen 4 farkli yerleskede (Kars Merkez
kampiisii, Derei¢i ile Sarikamis ve Kagizman ilgelerinde) faaliyetini
siirdiirmektedir.

Universitemiz Merkez kampiisiinde Rektorliik, Veteriner Fakiiltesi, Fen-
Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Tip
Fakiiltesi, Miihendislik - Mimarlik Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar
Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Saglik
Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitiileri, Kars Meslek
Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Kazim Karabekir Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Susuz Meslek Yiiksekokulu, Atatiirk Saglik
Bilimleri Meslek Yiiksekokulu, Adalet Meslek Yiksekokulu, Giizel Sanatlar
Meslek Yiiksekokulu, Hayvancilik Arastirma ve Uygulama Merkezi, Yaban
Hayat1 Koruma ve Rehabilitasyon Merkezi ve Saglik Arastirma ve Uygulama
Merkezi Hastanesi, Egitim Arastirma-Uygulama Ciftligi, Et Siit Entegre pilot
uygulama tesisi, Misafirhane ve Lojmanlar, Genglik Evi, KAKUV ilkokulu ve
ortaokulu, anasiifi, merkez atdlyeleri ve iki adet 1s1 merkezi, bir adet ¢ok amacli
kapal1 spor salonu, 1 adet yiizme havuzu, 1 adet agik Spor Kompleksi ile merkezi
yemekhane ve kafeterya bulunmaktadir.

Dereici yerleskesinde Devlet Konservatuari,

Sarikamis yerleskesinde Sarikamis Turizm Fakiiltesi, Sarikamis Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ile Sarikamis Meslek Yiiksekokulu, ¢ok amacli
Spor Salonu, tam donanimli Fitness Salonu, Jimnastik Aerobik Salonu,
Laboratuvar ve agik tenis kortu ile hizmet vermektedir. Kagizman yerleskesinde
ise Kagizman Uygulamali Bilimler Yiksekokulu ve Kagizman Meslek
Yiiksekokulu bulunmaktadir.



1.1. Kapah Alanlar

Universitemiz ~ yerleskesinde bulunan 4.086.463,78 m?’si tapulu,
1.879.087,22 m* Hazine’den tahsisli olmak iizere toplam 5.965.551,00 m? agik
alan tizerine kurulu, 288.988,83 m? kapal1 alandan olugmaktadir.

1.1.1. KAPALI ALANIN ADI KULLANIM BRUT ALANI
ALANI (m?) (m?)

FEN EDEBIYAT FAKULTESI 32.550,44 36.592,55
DEDE KORKUT EGIiTiM FAKULTESI 21.685,04 24.377,89
IKTISADI IDARI BILIMLER FAKULTESI 14.259,23 16.029,94
TIP FAKULTESI 14.716,19 16.543,65
VETERINER FAKULTESI 15.352,48 17.258,95
SAGLIK BiLIMLERi FAKULTESI 5.694,92 6.402,12
SARIKAMIS BEDEN EGITiMi VE SPOR YUKSEKOKULU 10.641,47 11.962,93
DEVLET KONSERVATUVARI 3.053,1 3.432,23
KAGIZMAN MESLEK YUKSEKOKULU 5.145,04 5.783,95
TIP FAKULTESI ARASTIRMA HASTANESI 35.369,06 39.761,19
ONKOLOJI HASTANESI VE NUKLEER TIP MERKEZi 6.092,22 6.848,75
MERKEZi ARASTIRMA LABORATUVARI 2.300,01 2.585,63
HAYVAN HASTANESI (KLINIKLER) 2.959,42 3.326,92
VETERINER FAKULTESI UYGULAMA CiFTLIiGi 5.825,59 6.549,01
REKTORLUK BiNASI 7.426,79 8.349,05
SPOR SALONU 3.751,12 4.216,93
STADYUM 3.891,41 4.374,65
MERKEZi KAFETERYA 5.749,21 6.463,15
LOJMAN 25.368,98 28.519,30
MISAFIRHANE 4.546,64 5.111,24
VASFIYE ERIS KIZ OGRENCi YURDU 2.956,46 3.333,71
GENCLIK EVi 186,32 209,46
MERKEZi ATOLYELER 1.660,67 1.866,89
GARAJ 2.835,60 3.187,72
YUZME HAVUZU 4.808,98 5.406,16
ISI MERKEZLERI 4.049,19 4,552,02
KOGRE KULTUR MERKEZI 13.981,62 15.717,86
KRES 199,92 224,99
TOPLAM 257.066,12 288.988,83




Merkez Yerleskesi 238.226,52
Dere ici Yerleskesi 3.053,09
Kagizman Yerleskesi 5.145,04
Sarikamis Yerleskesi 10.641,47
TOPLAM 257.066,12

M2 Sayisi
Egitim Alanlar1 (Derslik vb.) 31.385,45 279
Idari Alanlar 24.525,65 1128
Arastirma Alanlar: (Lab. Vb.) 9.795,69 116
Sosyal Alanlar (kantin, 16.428,12 179
kafeterya, yemekhane, spor
salonu)
Diger (wc, Sirkiilasyon Alanlari, 174.931,25
Depolar vs.)
Toplam 257.066,12

1.1.3. Egitim Alanlan

Universitemizde 2020-2021 egitim-dgretim yili itibariyle toplamda
19.342 6grenciye 244 sinif, 20 bilgisayar laboratuvari, 116 diger laboratuvar ve
15 amfide egitim 6gretim hizmeti verilmektedir.

Amfi 1 0 6 0 7 1 15
Simf 96 84 64 0 0 0 244
Bilgisayar Lab. 19 0 1 0 0 0 20
Diger Lab. 103 1 12 0 0 0 116
Genel Toplam 219 85 83 0 7 1 395




1.1.3.2. Egitim Alanlarimin Birimlere Gore Dagilim

Egitim Alani Kapasitesi (0-50) Kapasitesi 51-75 Kapasitesi 76-100 Kapasitesi 101-150 Kapasitesi 151-250 Kapasitesi 251-Uzeri

= E=) E ﬁ = e § 5 = o E 5 = E= E o] = k= § 5 = k= § 5. ‘E’

Sl B |z | 2| F|F |z |28 B 2|z 28| F| 5|z |28 % | F|z |28 B |F|z |28 ¢
Dis Hekimligi Fakiiltesi 2 2
Egitim Fakiiltesi 1 1 24 1 4 31
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 1 47 48 8 0 3 107
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 6 6
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1 20 21
[lahiyat Fakiiltesi 12 7 2 1 22
Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi 1 8 7 11
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 7 6 13
Sarikamis Turizm Fakiiltesi 1 1 2 4
Tip Fakiiltesi 1 1 7 2 1 12
Veteriner Fakiiltesi 1 30 5 4 12 52
Devlet Konservatuari 14 14
Kagizman Uygulamali Bilimler Y.O 6 2 8
Sarikamis Beden Egitimi ve Spor Y.O 5 1 1 5 12
Yabanci Diller Yiiksekokulu 6 2 8
Adalet meslek Yiiksekokulu 2 2
Atatiirk Saglik Hizmetleri MYO 12 1 1 14
Giizel Sanatlar Meslek yiiksekokulu 1 1 1 3
Kagizman Meslek Yiiksekokulu 7 2 1 1 11
Kars Meslek Yiiksekokulu 0 11 3 14
Kazim Karabekir Tek. Bilimler MYO 2 1 3
Sarikamis Meslek Yiiksekokulu 3 1 1 4 9
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1 1 7 9
Susuz Meslek Yiiksekokulu 1 1
Kiitiiphane ve Dok. Daire Bsk. 1 1
Siirekli Egitim Uyg. ve Aras. Merkezi 3 3
Uzaktan Egitim Uyg. ve Ars. Mrk. 0 2 2
TOPLAM 1 96 19 103 0 84 0 1 6 64 1 12 0 0 0 0 7 0 0 0 1 0 0 0 395




1.2. SOSYAL, KULTUREL VE SPORTIF OLANAKLARI

SOSYAL, KULTUREL ve SPORTiF OLANAKLAR;

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler icin 6grencilerimiz tarafindan diizenlenmek istenilen
tanigma caylari, geziler, mezuniyet balolar1 gibi etkinliklerde 6grencilerimize biitiin imkanlar
saglanarak gerektiginde arag, malzeme ve yer tahsis edilerek gerekli katkida bulunulmaktadir.
Ogrencilerimiz, kapali spor salonlarimiz, hali sahalarimiz, agik spor alanlarimiz ve Sarikamis
Kayak tesislerinden faydalanabilmekte, ulusal ve uluslararasi spor miisabakalarinda tiniversitemizi
temsil edebilmektedir. Ayrica Universitemiz birimleri arasinda her yil diizenli olarak futbol,
voleybol, basketbol ve diger spor dallarinda turnuvalar gerceklestirilmektedir. Konferans, seminer,
panel, kongre gibi bilimsel toplantilar araciligr ile 6grencilerimizin giincel konularda bilgi ve
gorgtileri artirllmaktadir. Gosteri, sergi, tiyatro gibi kiiltiirel etkinlikler ve iiniversitemiz biinyesinde
bulunan 6grenci kuliipleri ile 6grencilerimizin, gelecege giivenle bakan evrensel degerlerle
donatilmig, toplumsal degerlere duyarl, kiiltir ve sanat bilinci gelismis bireyler olarak
yetismelerine katkida bulunmaktadir. Ogrencilerimiz, bélgemizin cografi konumu nedeni ile komsu
tilkelerin tarihi ve turistik yerlerini gezip gérme olanagina sahiptir. Her yil mayis ayinda
tiniversitemizce diizenlenen Bahar Senlikleri ve Kaz Bayramu gibi etkinliklerde 6grencilerimiz,
kendi yeteneklerini sergileme firsati bulmakla beraber, bolca eglenmekte; Kars ili ve ¢evresinde
diizenlenen diger sosyal ve kiiltiirel etkinliklerde katilmaktadirlar. Universitemizde Biyoloji, Doga
ve Yasam, Dagcilik, Kus Gozlem, Kitap, Miizik, Siir, Fotograf, Atatiirk¢ii Diisiince, Tiyatro,
Satrang, Sinema, Binicilik ve Atgilik, Sosyal Diisiince ve Basin Yayin gibi adlarla kurulmus olan
¢ok sayida dgrenci kuliiblinde binden fazla 6grencimiz aktif olarak faaliyet gdstermektedir.

BESLENME, BARINMA ve SAGLIK HiZMETLERI;

Universitemizin tiim yerleskelerinde 6grenci yemekhaneleri ve kafeteryalari diizenli olarak
hizmet vermektedir. Ogrencilerimiz, Kredi ve Yurtlar Kurumuna ait yurtlar ile ézel yurtlarda
barinma ihtiyaglarin1 karsilayabildikleri gibi kiralik konutlarda &grenciler tarafindan ilgi
gormektedir. Ayrica Universitemiz yerleskesi icerisinde hayirsever Vasfiye ERIS tarafindan
yaptirilmig olan 200 kisilik siiit odalardan olusan kiz 6grenci yurdu bulunmaktadir.




1.2.1. Kantinler ve
Kafeteryalar

1.2.2. Yemekhaneler

N\

1.2.3. Lojmanlar

1.2.4. Spor Tesisleri

\




Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Toplam

0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-iizeri P
Toplana 21 0 0 0 0 0 21
Salonu
Konferans 1 3 2 4 1 2 13
Salonu
Konser 0 0 1 0 0 0 1
Salonu

1.3. Hizmet Alanlar

Universitemizde gorev yapan akademik ve idari personelin kullandig
calisma ve servis odalar1 ile ambarlar, atdlyeler ve hastanelerin hizmet alanlari
yillar itibariyle 6nemli oranda artmaistir.

(S :é’ést; ?r?gl Kullanan Sayis1 (Kisi)
Calisma Odas1 703 15.600 889

(sz\?j,:e% I?rlr?zr;l Kullanan Sayisi
Calisma Odasi 291 9.784 1083

10



1.3.3. Ambar, Arsiv ve Atolye Hizmet Alanlar

Ambar Alanlar . !/ Arsiv Alanlar ! / Atolyeler
r 4 B\ 4 3 " §
* Ambar Sayisi: * Arsiv Sayisi: * Atdlye Sayist: 2
Adet 53 Adet 41 Adet
* Ambar Alant: * Arsiv Alani: * Atdlye Alani:
2738 m? 2159 m? 1.207 m?
- Y/ ¥ > - /
1.4. Hastane Alanlar:
Birim Say1 (Adet) Alan (m?)
Acil Servis
Yogun Bakim
Ameliyathane 6 220
Klinik 6 350
Laboratuvar 2 120
Eczane 1 15
Radyoloji Alam 1 40
Niikleer Tip Alani
Sterilizasyon Alani 1 52
Mutfak
Camasirhane 1 15
Teknik Servis
Hasta Odas1
Yemekhane
Hastane Toplam Kapali Alan1 (m?) 18 812 m?

11




b) Saghk Uygulama ve Arastirma Hastanesi

Birim Say1 (Adet) Alan (m?)

Acil Servis 1 1.332,54 m2
Yogun Bakim 2 760,94 m2
Ameliyathane 8 (salon) 1.567 m2
Klinik 18 2.150 m2
Laboratuar 3 (uyku lab.1) 784 m2
Eczane 1 285 m2
Radyoloji Alan1 2 930 m2
Niikleer Tip Alani 2 5.237 m2
Sterilizasyon Alani 1 270 m2
Mutfak 1 612 m2
Camasirhane 1 361 m2
Teknik Servis 1 358 m2
Hasta Odas1 233 3.990 m2
Yemekhane 2 550 m2
Hastane Toplam Kapali Alan1 (m?) G (O, LGt 22.769,48 m2

Baghekimlik vs. Harig




1.8. Universitemizde Kullamlan Araclar

Universitemizin akademik ve idari birimlerinde kullanilan 28 adet farkl1 tip
ve modelde ara¢ bulunmaktadir, ayrica kampiis hizmetlerinde kullanilan 4 adet
traktor 5 adet is makinesi mevcuttur.

Binek Otomobil (237 sayili Tasit Kanununa ekli (1) sayih
cetvelde yer alan Makamlar ile Devlet Protokol Hizmetlerinde 452
kullanilmak iizere Disisleri Bakanhginca satin alinacak tasitlar
icin)
Binek Otomobil(237 sayili Tasit Kanununa ekli (1) sayili 0 2 2
cetvelde yer alan ilk ii¢ siradaki Makamlar i¢in)
Binek Otomobil 452 5 5
Station-Wagon 50 1 1
Arazi Binek (En az 4, en cok 8 Kisilik) axd 2 2
Minibiis (Siiriicii dahil en fazla 15 Kisilik) %2 3 3
Kapt1 Kacti (Arazi) Ixd
Pick-up (Kamyonet, sofor dahil 3 veya 6 kisilik) 50 2 2
Pick-up (Kamyonet, arazi hizmetleri icin sofor dahil 3 veya 6 4

e x4
kisilik)
Panel 50 1 1
Midibiis (Siiriicii dahil en fazla 26 kisilik) 52 1 1
Otobiis (Siiriicii dahil en az 27 Kisilik fazla) 50 6 6
Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirhg en az 3.501 kg 4x2 1 1
Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirh@: en az 12.000 kg 4x2 2 2
Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirhg en az 17.000 kg 6x2-6x4 2 2
Ambulans (Tibbi donaniml) 4x2 2 2
Ambulans arazi hizmetleri i¢in Ixd
Pick-up (Kamyonet) cenaze arabasi yapilmak iizere 4x2
Motosiklet en az 45-250 cc.lik :
Motosiklet en az 600 cc.lik )
Bisiklet -
Giivenlik 6nlemli binek otomobil (Cinsi ve fiyati Hazine ve
Hazine ve Maliye Bakanhg@inca belirlenir)
Giivenlik 6nlemli servis tasit1 (Cinsi ve fiyati Hazine ve Hazine 28 28
ve Maliye Bakanhiginca belirlenir)
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2.

Teskilat Yapisi

ill i i REKTOR REKTOR REKTOR
EKRETERLI|| IC DE 1
i KRK PO AKADEMIK BiRIMLER YARDIMCISI| YARDIMCISI| YARDIMCISI|
IDARI = MESTER
T P i KONSERVATUA|| |1
BIRIMLER ENSTITULER | FAKULTELER YUKSE:F?KULL i YUKSEKOKULL || MERKEZLER
AR
Slelllep Fen Billeri Dis Hekimligi Uygulamalr Devlet Adalet Mesle ﬁ:;m‘;’;fa‘"’l';'
aire e P P 3
R Enstitlist Fakiiltesi Bilimler Konservatuari Yiksekokulu Arastirma Merkezi
Tdari ve Mali Saglik Dede Korkut Sarikamis ":il;;‘“ea:?;"\ Agiz ve Dis Saghg
isler Daire Bilimleri Egitim Beden Egitimi Uygulamave
5 Meslek
g Enstitiisi Fakiiltesi ve Spor Y.0 " Arastirma Merkezi
Dokiimantasy Bsiﬁrsr‘flaelr Fen-Edebiyat Yabanci Diller| Sanatlar Ar'ﬁ'\'{'g;ﬁ;“;‘\'{;’"e
on Dalre' Enstitiisi Fakiiltesi Yiiksekokulu . Meslek Ao R
— —o Gozel [ Kagizman | Atatirkttketertve
Ogrencilsleri s uth aglzrlnzn inkilap Tarihi
Daire EI S Wit Arastirma ve
Baskanligi Fakiiltesi Yiksekokulu
Personel I iktisadi ve ve Hippoterapi
Daire idari Bilimler Sgrssﬁsiﬁt Egitimi Uygulama
Baskanligi Fakiiltesi lﬁanm ve Ara§t|rma
Saglik, Kiiltir ilahiyat N"r:k‘:i:” Deney Hayvanlari
ve Spor Daire Fakiiltesi Bilimler Uygulama ve
Bagkanligi Arastirma Merkezi
StrateyT Mihendislik Sarikami: e o
Gelistirme Mimarlik Meslek5 HarakaAm DT
Daire Fakiiltesi Yiiksekokulu SIS
Yapi isleri ve Saglik I;“r;gr Ehlibeyt Uygulama
Teknik Daire Bilimleri Meslek ve Arastirma
Baskanligi Fakiiltesi Merkezi
Dorer Sarikamis Engelli Sorunlarin
Sermaye Turizm S‘(Lf_s;z kMeksIIek Arastirma ve
Isletme Fakiiltesi Fleee Uygulama Merkezi
STk
Hukuk Tip Fakiiltesi Sanati ve Edebiyati
Miisavirligi 2 Uygulamave
-r Veteri Hayvancilik
Sivil Savunma F:::]'Iltl: Arastirma ve
Uzmanlhg Uygulama Merkezi
T T
Uygulama
Arastirma ve
Kafkasya ve Orta
Asya Arastirma
Merkezi

Kalite Yonetimi
Uygulamave
Arastirma Merkezi

Kariyer Gelistirme
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Kus Bilimi
Arastirma ve
Uygulama Merkezi

Lojistik Uygulama ve|
Arastirma Merkezi

Rehberlik ve
Psikolojik Dan,Uyg.
ve Ars. Mrk.

Uygu.[ama Merkezi
(Universite

Stratejik Arastirma
Merkezi

Sirekli Egitim
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Turk Halk Bilimi
Uygulamave
Arastirma Merkezi

FaTRTe
Ogretimi U
ve Arastirma

Uzaktan Egitim
Uygulamave

Koruma, Kurtarma,
Rehabilitasyon Uyg.
ve Arastirma

Zoonotik Hastaliklar]
Uygulama ve
Arastirma Merkezi
SENT Ve Gavre
Calismalari
Uygulama ve
Merkezi

Yasam BITMISTT Ve
Teknolojisi
Uygulama ve
Merkezi

Bilisim Teknolojileri
Uygulama ve

Arastirma Merkezi




3. Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi

Gilinlimiizde yalnizca ekonomik alanda degil, giincel yasamimizda da ¢ok
onemli rol oynayan bilisim teknolojisi, liniversitemiz dgrencilerinin ders i¢i ve
ders dis1 aktivitelerinin de bir parcasidir. Universitemiz dgrencileri de, derslerinin
ayrintili bilgilerine internet {izerinden ulasarak, ders se¢imlerini yaptiklar1 gibi
ayn1 zamanda kayit yenileme islemlerini de internet {izerinden yapabilmekte ve
donem i¢inde not ve basar1 durumlarini, kiitliphane kaynaklarini gorebilmekte,
ogrenci ile ilgili her tiirlii veri ve mevzuata internetten ulasabilmektedirler.

Universitemiz internet baglantis1 bilindigi iizere TUBITAK'a bagli Ulusal
Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKNET) {izerinden yapilmaktadir. Omurga
iizerinde Universitemiz internet baglantis1 1250 Mbps hiza ulasmustir. Cikis
hizzimizin (internet) ve Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek yiiksekokullar ile Merkez
Kampus arasindaki (intranet) network baglanti hizlarinin artmas1 ULAKBIM
biitcesi ile dogru orantili olup, ULAKBIM, biitcesi imkanlarinda,
tiniversitelerdeki ogrenci sayisi, 0gretim iiyesi sayisi, bilgisayar sayisi, internet
tizerinden yapilan egitim teknolojilerinin kullanimi (uzaktan egitim vb.) gibi
veriler lizerinden yaptig1 degerlendirmeler sonucu, {Universitelere ve
tiniversitelerin yerleskeleri arasinda internete baglanma imkénlari tanimaktadir.

Tiim 6grencilerimiz ve personelimiz bilisim aglar1 alt yapisini kullanarak,
lizerinde bir mikroislemci ile hafiza yongasi bulunan ve giliniimiiz pratik yasam
teknolojisinin bir {irlinii olan kampiis kart teknolojileri ile yemekhanelerde nakit
kullanmadan yemek yiyebilmektedirler. Halen kullanildigi kimlik ve elektronik
clizdan oOzelliginin yaninda, personel ve Ogrencilerimizin Onlimiizdeki
donemlerde, ulasimdan, ders devam kontroliine, temel saglik hizmetlerinin
alinmasindan, baski ve fotokopi hizmetlerinden yararlanmaya kadar bircok
hizmette de bu kartlardan yararlanabilecekleri diisiniilmektedir.

Universitemiz biinyesinde tiim programlarimizda bilgisayar donammi &n
planda tutulmus ve akademik birimlerimizde bilgisayar laboratuvarlar
kurulmustur. Bu kapsamda, tiniversitemiz tiim yerleskelerinde bulunan bilgisayar
donanimlarini destekleyen, bir bilgisayar ve internet altyapisi vardir. Fiber optik
omurga ve Tiirk Telekom imkanlar1 ile kampiis i¢i ve kampiisler arasi bilisim
aglar alt yapis1 kurulmus, tiim yerleskelerimizde internet erisimi sorunsuz ve hizli
hale getirilmistir.

3.1. Yazilimlar

Universitemiz biinyesinde ¢esitli isletim sistemleri, ofis yazilimlari, anti
virlls yazilimlari, veri tabani, giivenlik yazilimlar1 ve diger paket program ve
uygulama yazilimlar1 kullanilmaktadir.



Universitemizde Bilgi Islem Dairesi Baskanligi araciligi ile bilisim
alaninda agirlikli olarak internet yoluyla bilgiye ulasmanin saglanmasi, elektronik
posta, web hizmetleri, ftp hizmetleri verilmektedir. Gliniimiiz teknolojisine uygun
sunucu giincellestirmelerinin yapilarak calisan personelimize, 6grencilerimizin
otomasyon sistemi de dahil olmak {izere, yiiriitiilen akademik ve idari hizmetlerin
elektronik ortama taginmasi amaciyla yazilim-projeleri gelistirme ¢aligmalarimiz
ile mevcut calisan projelere verdigimiz servis destegi ile tiim hizmetlerden
faydalanmasini saglamaya caligmaktayiz.

3.1.1. Paket Programlar1 ve Bilgisayarlar

idari Amagh Egitim Amach Arastirma
(Adet) (Adet) Amach (Adet)

A ————— T N

Cinsi TOPLAM

Paket

Programlar Y’

3.1.2. Mevcut Bilgisayarlarin Kullanim

Tasinabilir Bilgisayar
Sayisi

1.561 707
\ ]

3.1.4. internet Erisimi ve Kullanim

Masaiisty Bilgisayar Sayisi Sunucu Bilgisayar Sayisi

Kablosuz internet Erigiminin Kurumsal Web Sayfasinin

Yapildigi Alan (m2) Aldig1 Ziyaretgci Sayisi Lt el B B

600.000 7.321.256
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3.1.5. Yillar itibariyle Web Sayfasinin Ziyaretci Sayisi

2018 N 2019 " 2020 2021

2.550.000 3.462.000 | l | 7.321.256

AN y

Kullanilan Otomasyon/yazilimin Programinin Adi

Kullanan Kisi Sayisi

Akalli Kart Sistemi 23.300
Ogrenci Bilgi Sistemi 23.300
EBYS 2.800
Paloalto Giivenlik Duvari 23.380
Yordam 10.421
Bilimsel Arastirma Projeleri Bagvuru ve izleme 200
Akademik Bilgi Sistemi 895
Is takip Sistemi 50
Dergi Takip Sistemi 500
BAP Sistemi 1.500
Yemek Bursu Bagvuru Sistemi 20.000
BESYO Basvuru Sistemi 2.000
Yabanci Uyruklu Bagvuru Sistemi 12.000
Isci Maas Programi 15
Gemini ve Deepknowledge 14.347

YILLAR iTBARI iLE WEB SAYFASI ZIYARETCIi SAYISI

8.000.000

7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

0

2018 2019 2020 2021
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Kitap (Basili) 90.170
Basili Dergi 346
E-Kitap (Kiitiiphanemize ait) 0
E-Kitap (Kullanim hakki elimizde olan) 80.800
E-Dergi (Kullanim hakki elimizde olan) 71.100
E-Tez (Kullanim hakki elimizde olan) 3.750
E-Video (Kullanim hakki elimizde olan) 6.500
Tez (Basil) 4722
DVD/VCD/CD 898
Video Kaset 0
Kaset 0
Veri tabani 46

KUTUPHANE KAYNAKLARI

100000
90000
80000
70000
60000
50000
40000
30000
20000
10000
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Kiitiiphaneden A . . c
Kiitiiphane Ad1 Yararlanan Kisi Odl.mc Verilen Qdung: Kl tap
Kitap sayis1 Verilen Kisi Sayisi
Sayis1
Merkez Kiitiiphane 8.751 11.543 3.742

Kiitiiphanedeki kaynak sayisi 95.238
Ogrenci sayisi 19.342
Kaynak sayis1/ Ogrenci sayisi 4,92
URAP Siralamasi 82
Webometrics 1984
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3.2.5. Abone Olunan Veri Tabanlari

Sira No | Veri Tabam Adi Konusu Abonelik
1. Almanhal Ilahiyat Bil. Yallik
2. Avrtstor Sanat Dallar1 Yillik
3. BMJ Best Practice Tip Bilimleri Yillik
4. BMJ Journals Tip Bilimleri Yillik
5. Bridgeman Education Egitim ve Giizel S. Yillik
6. Brill Index Islamicus Ilahiyat Bil. Yallik
7. Brill Encylopedia of Islam ilahiyat Bil. Yillik
8. BSOL Standartlar Yillik
9. CAB Veteriner Tarim Yillik
10. CAB eBooks Yasam Bilimleri Yillik
11. Clinical Key Tip Bilimleri Yillik
12. Clinical Key-Student Tip Bilimleri Yillik
13. Dentistry and Oral Sciences Dis Hekimligi Yillik
14. Ebsco Genel (Dergi) Yillik
15. Ebsco eBooks Genel (Kitap) Yillik
16. Ebsco Chost Genel (Tezler) Yillik
17. Emerald Genel Konular Yillik
18. European Heart Journal Kardiyoloji Yillik
19. European Journal of Car.Tho.Surgery Kardiyoloji Yillik
20. Hiper Kitap Genel Konular Yillik
21. IEEE Miihendislik Bil. Yillik
22. I1S1 Production Genel Konular Yillik
23. JStor Sosyal Bilimler Yillik
24, Jove Tip Bilimleri Yillik
25. Medline Complete Tip Bilimleri Yillik
26. Mendeley Akademik Ag Yillik
27. Nature Yasam Bilimleri Yillik
28. Ovid Doody’s Tip Bilimleri Yillik
29. Ovid LWW Tip Bilimleri Yillik

30. Press Reader Gazeteler Yillik
31 Primal Picture Anatomi Yillik
32. ProQuest Genel Konular Yillik
33. Sage Genel Konular Yillik
34. Science Direct Fen Bilimleri Yillik
35. Scopus Genel Konular-Atif Yillik
36. Sobiad Sosyal Bilimler Yillik
37. Springer Genel Konular Yillik
38. Stat-dx Radyoloji Yillik
39. Taylor&Francis Genel Konular Yillik
40. iThenticate Intihal Analizi Yillik
41. Turnitin Intihal Analizi Yillik
42. Tiirkiye Atif Dizini Genel Konular Yillik
43. UpToDate Tip Bilimleri Yillik
44, Web of Science Atif Taramasi Yillik
45, Wiley Online Library Genel Konular Yillik
46. Elgar Online e-Books Iktisadi Idari Birimler Yallik
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3.3. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach Egitim Amacl Arastirma Amagl
(Adet) (Adet) (Adet)
Projeksiyon 14 352 0
Slayt makinesi 1 11 0
Tepegoz 0 13 0
Episkop 0 0 0
Barkot Okuyucu 21 4 0
Baski makinesi 15 14 0
Fotokopi makinesi 74 25 0
Faks 48 5 0
Fotograf makinesi 5 11 0
Kameralar 116 20 13
Televizyonlar 205 30 0
Tarayicilar 81 22 0
Miizik Setleri 6 19 14
Mikroskoplar 0 275 21
DVD ler 0 4 0




4. Insan Kaynaklar

Universitemizde 889 Akademik personel, 18 Yabanci Uyruklu Sézlesmeli
Akademik Personel, 363 Idari Personel ve 603 Daimi is¢i ve 117 (4/B) s6zlesmeli
personelle hizmet verilmekte olup, bu personelin unvanlarina ve hizmet
smiflarina gore dagilimlar asagidaki grafikle belirtilmistir.

Yabanci Uyruklu
Sozlesmeli idari Personel
erso 18%
%

Akademik Personel
45%

4/B Sozlesmeli
Personel
6%

4.1. Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore R I(s}glrlélam S
Unvani

Dolu Bos Toplam Tam Zamanli | Yari Zamanl
Profesor 90 37 127 90 =
Dogent 111 50 161 111 -
Dr. Ogretim Uyesi 256 142 398 256 =
Ogretim Gorevlisi 187 47 234 187 -
Arastirma Gorevlisi 245 86 331 245 -
TOPLAM 889 335 1251 889 -
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Akademik Personelin Kadro Dagilimi

256

245

187

90

Profesér Dogent Dr.Ogretim Uyesi Ogretim Gorevlisi Arastirma Gorevlisi

Yas Arahgi 21-25yas | 26-30yas | 31-35yas | 36-40yas | 41-50yas | 51- Uzeri

Kisi Sayisi 7 109 241 201 221 110

Yiizde %00.79 %12.26 %27.11 %022.61 %24.86 %12.37

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

0,79%

m21-25
m26-30
=31-35
m36-40
m41-50

m 51-Uzeri
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Onlisans Programlardaki Ogretim Elemani Sayisi 0 1 27 112 1 141
Beseri ve Sosyal Bilimler Lisans ve Lisansiisti

Programlardaki Ogretim Toplam Elemani Sayist 33 67 128 63 115 406
Doga ve Mihendislik Bilimleri Lisans ve Lisansiistii 0 5 21 2 38 66
Programlardaki Toplam Ogretim Uyesi Sayis1

Saglik B{hvmle'rl L.}sans. ve Lisansiistii Programlardaki 57 38 80 10 91 276
Toplam Ogretim Uyesi Sayisi

Toplam 90 111 256 187 245 889

Profesor 3
Dogent 3
Dr. Ogretim Uyesi 1
Ogretim Gorevlisi 11
Toplam 18

Unvan

Calistig1 Boliim

Geldigi Universite

Profesor

Docent

Dr. Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

Saglik Bilimler Enstitiisii

Siirt Universitesi

Toplam

1




Unvan Calistigi Bolim Geldigi Ulke Sayist
Profesor Fen Edebiyat Fakiiltesi (2) | Azerbaycan (1) 5
Giircistan (1)
Devlet Konservatuvari (1) | Azerbaycan (1) 1
Dogent Fen Edebiyat Fakiiltesi (3) | Azerbaycan (2)
3
Ukrayna (1)
Dr. Ogretim Uyesi | {lahiyat Fakiiltesi (1) Azerbaycan (1) 1
Ogretim Gorevlisi Fen Edebiyat Fakiiltesi (4) Aze_rbaycan D
Suriye (1) 4
Kirgizistan (1)
Sudi Arabistan (1)
Veteriner Fakiiltesi Azerbaycan (1) 1
Devlet Konservatuvar: (5) | Azerbaycan 5) 5
Ilahiyat Fakiiltesi (1) Suriye (1) 1
Toplam 18
Unvan Bagh Oldugu Fakiilte Gérevlendirildigi Universite
Profesor Veteriner Fakiiltesi (1) Tarim ve Orman Bakanlig: (1)
Dr. Ogretim Uyesi | Veteriner Fakiiltesi (1) Dicle Universitesi (1)
Arastirma Gorevlisi | flahiyat Fakiiltesi(1) Anadolu Universitesi (1)
Dis Hekimligi Fakiiltesi (2) Atatiirk Universitesi (2)
Sarikamis Turizm Fakiiltesi(1) Anadolu Universitesi (1)
Fen Edebiyat Fakiiltesi(1) Y1ldiz Teknik Universitesi (1)
Miihendislik- Mimarlik Yildiz Teknik Universitesi (1)
Fakiiltesi(6) Dokuz Eyliil Universitesi (1)

Gazi Universitesi (1)

Eskisehir Osmangazi Universitesi(1)
Erciyes Universitesi (1)

Atatiirk Universitesi (1)

Saglik Bilimleri Fakiiltesi (3) Akdeniz tiniversitesi (2)

Ondokuz May1s Universitesi (1)

Iktisadi Ve Idari Bilimleri
Fakiiltesi (1)

Toplam Gorevli Sayisi 16

Orta Dogu Teknik Universitesi (1)
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Miihendislik-Mimarhk Fakiiltesi

Gazi Universitesi

Istanbul Teknik Universitesi
Karadeniz Universitesi

Erciyes Universitesi

Eskisehir Osmangazi Universitesi
Ege Universitesi

Atatiirk Universitesi

Eskisehir Teknik Universitesi

N = = = S SN ENYS,

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi
Siileyman Demirel Universitesi
Atatiirk Universitesi

Dokuz Eyliil Universitesi

Eskisehir Osmangazi Universitesi

Gazi Universitesi

N Y

Istanbul Universitesi

Ilahiyat Fakiiltesi

Atatiirk Universitesi
Istanbul Universitesi

Uludag Universitesi

= NN

Saghk Bilimler Fakiiltesi

Gazi Universitesi

In6énii Universitesi

N

Tip Fakiiltesi

Hacettepe Universitesi

Ege Universitesi

Selcuk Universitesi

Eskisehir Osmangazi Universitesi

Akdeniz Universitesi

[ Y S S

iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi

Akdeniz Universitesi

52
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4.2. Tdari Personel Dagilim

Dolu Bos Toplam
Genel idari Hizmetler 202 231 433
Saghk Hizmetleri Sinifi 64 187 251
Teknik Hizmetleri Sinifi 78 49 127
Egitim ve Ogretim Hizmetleri simfi - - -
Avukathk Hizmetleri Sinifi 2 1 3
Din Hizmetleri Sinmifi 1 1 2
Yardimci Hizmetli 16 31 47
Toplam 363 500 863

idari Personelin Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi

0,28%

0,55%
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4,41%

u Genel idari Hizmetler
m Saglik HS

m Teknik HS

= Avukathk HS

m Din HS

®H Yar.HS




Ilkogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 3 40 116 184 20
Yiizde 0,83% 11,02% 31,96% 50,69% 5,51%
0,83%
5.51% idari Personelin Egitim Durumu

W ilkdgretim
M Lise

m On Lisans
M Lisans

H YL ve Doktora

1 y1ldan az 1-Syil 6-10 y1l 11-15 yil 16-20 y1l 21 - Uzeri
Kisi Sayist 11 40 63 47 16 186
Yiizde 3,03% 11,02% 17,36% 12,95% 4,41% 51,24
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idari Personelin Hizmet Yili itibariyle Dagilimi

4,41%

3,03%

B 1 Yildan Az
mi1-5
m6-10
m11-15
m16-20
®m21- Uzeri

29

21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayis1 15 43 38 54 95 118
Yiizde 4,13% 11,85% 10,47% 26,17% 32,51% 32,51%
idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
4,13%

m21-25
m26-30
m31-35
m 36-40
m41-50
u51- Uzeri



4.3. Iscilerin Dagilim

Dolu Toplam
Siirekli isgiler 603 603
Vizeli Gegici Isciler (adam/ay) - =
Vizesiz isciler (3 Ayhk) - -
Toplam 603 603

30

1-3Y1 4—-6 Yl 7-10 Y1l 11-15 Y1l 16-20 Yil 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 65 514 5 5 4 10
Yiizde 10,78 82,24 0,83 0,83 0,66 1,66
1,66%
Siirekli iscilerin Hizmet Siireleri
0,83% 0,83% 0,66%
m1-3Vil
ma-6Yi
m7-10vi
m11-15 Vil
m16-20VIl
m 21 - Uzeri



18-25 Yas

26-30 Yas

31-35 Yas

36-40 Yas

41-50 Yas

51- Uzeri

Kisi Sayis1

72

93

129

107

162

40

Yiizde

11,94

15,42

21,39

17,74

26,87

6,63

Siirekli isilerin Yas itibariyle Dagilimi

6,63%

| 18-25 Yas
M 26-30 Yas
m 31-35Yas
™ 36-40 Yas
W 41-50 Yas

m51- Uzeri

Meslegi Sayisi
Idari Biiro Gérevlisi 2
Diger Saglik Personeli 6
Saglik Teknikeri 3
Hemsire 80
Psikolog 1
Laborant 4
Rontgen Teknisyeni 7
Ebe 11
Eczaci 1
Canl1 model 2
Toplam 117
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5. Sunulan Hizmetler

5.1. Egitim Hizmetleri

Universitemizde 1.346 Yiiksek lisans ve Doktora Ogrencisi 17.996
Onlisans ve Lisans olmak iizere toplam 19.342 &grenciye; siirekli gelisen bilgi ve
teknolojileri kullanarak, giiven veren bir zihniyet anlayisiyla bilgi ve belge
hizmeti sunmak, 6grenci, 6gretim elemani1 ve personelin memnuniyetini 6n plana
cikarmak, egitim hizmetlerinin saglikli bir sekilde yiiriitiillmesini saglamak
oncelikli hedefimizdir.

Birimin Adi Program Sayisi
Fakiilteler 46
Yiiksekokullar 5
Meslek Yiiksekokullart 48
Yiiksek lisans 75
Doktora 33
Toplam 207
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I. Ogretim IL Ogretim Uzaktan Egitim Toplam cerel
Topl
E K Top E K Top E K Top E K opiam

Fakiilteler 4346 | 4538 | 8884 | 787 | 804 | 1591 | 319 | 232 | 551 | 5452 | 5574 | 11026
Yiiksekokullar 414 | 267 681 139 68 207 553 | 335 888
Yiikseklisans 518 | 594 | 1112 24 8 32 10 2 12 552 | 604 1156
Doktora 100 90 190 100 90 190
Meslek

. 1945 | 2316 | 4261 | 704 | 759 | 1463 | 28 22 50 | 2677 | 3097 5774
Yiiksekokulu
Formasyon 97 211 308 97 211 308
Toplam 7420 | 8016 | 15436 | 1654 | 1639 | 3293 | 357 | 256 | 613 | 9431 | 9911 | 19342

Erkek Kiz Toplam
Fakiilteler 566 1054 1610
Yiiksekokullar 3 2
Enstitiiler 19 19 38
Meslek Yiiksekokullari 87 134 221
TOPLAM 675 1209 1874

l.vell.

.l .. I Lo
L. Ogretim II. Ogretim S Yiizde
E K Top. E K Top. | Toplam Say1
Fakiilteler 122 150 272 22 48 70 342 0,017
Yiiksekokullar




Kontenjam Yerlesen Bos Kalan e
Orani
Fakiilteler 2348 1536 812 74%
Yiiksekokullar 230 183 47 83%
Meslek Yiiksekokullar: 2370 2152 218 92%
Toplam 4.948 3871 1077 82%
OSYM Kontenjanina Gore Doluluk Oram
Fakiilte
Bos Kalan
20%0 ey
- Kontenjani
\ ’ Bos Kalan
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I. Ogretim IL. Ogretim Toplam TGOE)rI]aerln
E K Top. E K Top. E K

Fakiilteler 7449 887 1636 231 250 481 1137 | 980 2117
Yiiksekokullar 105 53 158 21 17 38 126 70 196
Yiikseklisans 128 83 211 3 0 3 131 83 214
Doktora 13 8 21 13 8 21

Meslek Yiiksekokullar: | 401 673 1074 205 283 488 605 957 1562
Toplam 8096 1704 3100 460 550 1010 | 2012 | 2098 4110

ise yerlesmis mezun sayisi

Mezun dernegine iiye sayisi 551

Ogrencilerin {iniversiteye giris taban puanlari ortalamalari 229,88619
Universite giris sinavlarinda ilk yirmi bine girip iiniversiteyi tercih eden dgrenci 5
Kontenjan sayisinin Ogrenci sayisina orant 3870/19342
On lisans 6grenci sayisinin toplam dgrenci sayisina orani 5774/19342
Lisans dgrenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orant 11914/19342
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi 1874




Lisans Programlarinda Yan Dal ve Cift Ana Dal Program Sayisi

Cift ana dala izin veren lisans programi sayisi 2

Yan dala izin veren lisans programi sayisi 0

Lisans Programlarinda Yan Dal ve Cift Ana Dal Programlarina Katilan Ogrenci Sayis

Cift ana dal 6grenci sayisi 30
Yan dal lisans 6Zrenci sayisi 0
islt(eegr;diile OKg:tkIlJc;a;le Ba(?;:rlnzihk ‘({;l:ll:.agf; éa:qai: Diger Toplam
Ayrilan Yatirmayanlar | Siire vb.)
Onlisans 176 332 316 105 929
Lisans 383 212 74 343 1012
Lisaniistii 66 27 2 95
Doktora 8 1 9
Toplam 633 544 417 451 2045

Yiiksek- 1 Hafta -1 Ay
e 2 Yan Y1l 1 Yar Y1l
ogretimden Ul | L Arasi Kinama Uyarma TOPLAM
Cikarma Uzaklastirma
3 1 5 9




B&liimii Osgaryelr;fl Béliimii %g;;gfl
Anestezi 3 Uluslararasi Ticaret ve Jojistik 6
Ik ve Acil Yardim 5 [lahiyat 33
Tibbi Goriintiileme Teknikleri 8 Eczane Hizmetleri 4
Evde Hasta Bakimi 2 Sosyal Hizmetler 2
T1bbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik 2 Saglik Kurumlar1 Isletmeciligi 1
[Ikogretim Matematik Ogretmenligi 13 Optisyenlik 1
Okul Oncesi Ogretmenligi 6 Spor Y 6netimi 1
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik 13 Laborant ve Veteriner Sagligi 1
Simif Ogretmenligi 4 Biyokimya 1
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi 3 Makine Miihendisligi 1
Tiirkce Ogretmenligi 5 Ebelik 7
Dis Hekimligi 3 Hemsirelik 5
Ingiliz Dili ve Edebiyat: 6 Antrendrliik Egitimi 1
Tarih 11 Spor Yoneticiligi 1
Tiirk Dili ve Edebiyati 15 Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 1
Arap Dili ve Edebiyati 7 Lojistik 1
Arkeoloji 1 Cocuk Gelisimi 1
Azerbaycan Tiirkgesi ve Edebiyati 3 Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 8
Matematik 1 Ozel Giivenlik ve Koruma 2
Molekiiler Biyoloji ve Genetik 2 Halkla iliskiler ve Tanitim 1
Miitercim Terc. 2 Isletme Yonetimi 1
Rus Dili ve Edebiyati 2 Bankacilik ve Sigortacilik 1
Iktisat 8 Saglik Kurumlari Isletmeciligi 1
Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi 21 Tip 4
Sosyal Hizmet 3 Veteriner Hekimligi 7
Yonetim Blisim Sistemer 7| e Tk 1
Isletme 5 Temel Islam Bilimleri 1
Siyaset Bilimi ve Uluslararas: liskiler 1

TOPLAM

252
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Birim Ad: Ogrenci Sayisi
Okul Oncesi Ogretmenligi 6
Ingiliz Dili ve Edebiyati 6
Arap Dili ve Edebiyati 3
Molekiiler Biyoloji ve Genetik 2
Isletme 1
Iktisat 2
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi 3
Uluslararas: Ticaret ve Lojistik 3
Siyaset Bilim ve Uluslararasi iliskiler 2
Yonetim Bil Sist. 2
[lahiyat 300
Saglik Yo6netimi 2
Hemgirelik 14
Spor Yoneticiligi 2
Veteriner Hekimligi 10
Toplam 358

| 5114 Yz Ok Atin Programir ve Ders Aln Oprenctir |
PROGRAM ADI OGRENCI SAYISI LSS
Siif Ogretmenligi 175 15
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi 50 5
Tiirkce Ogretmenligi 41 4
ilahiyat 1876 86
Toplam 2142 110
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5.1.15. Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans ve Doktora
Programlarmma Gore Dagilim
Yiiksek Lisans Doktora
Birimin Ad1 Program Yapan Sayisi Yapan | Toplam
Tezli | Tezsiz Sayis1
Fen Bilimler Matematik 61 - 12 73
Enstittisti Biyoloji 36 - 2 38
Kimya 27 - 16 43
Fizik 10 - 1 11
Mat ve Fen Egt. 120 - 1 121
ilk Ogretim - - - -
Makine Miih. 8 - - 8
Biyomuhendislik 31 - - 31
D.Arasi s S. ve G. 68 8 - 76
Sosyal Bilimler Egitim Bil. 26 - - 26
Enstitiisi ilkégretim 1 - - 1
Turk Dili Edb. 43 - - 43
Tarih 71 - 13 84
isletme 78 - 29 107
iktisat 47 - 1 48
Bati Dilleri 21 - - 21
Tirkge ve Sosyal Bilimler Egitimi 36 - - 36
Rus Dili ve Edebiyati 29 - - 29
Arkeoloji 5 - - 5
Temel islam Bilimleri(Ortkak) 39 - - 39
CTL(Cagdas Tuirk Lehgeleri 33 - - 33
Felsefe ve Din Bilimleri(Ortak) 8 - - 8
Felsefe ve Din Bilimleri 11 - - 11
islam Tarihi ve Sanatlari (Ortak) 1 - - 1
Saglik Yonetimi Tezsiz Uzaktan - 12 - 12
isletme Tezsiz 2. Ogretim - 11 11
insan Kaynaklari Tezsiz 2. Ogretim - 21 - 21
Saglik Bilimler Anatomi 9 - 2 11
Enstitiisi Gida Hij.ve Tek 11 - 2 13
Biyokimya 15 - 8 23
Cerrahi 13 - 10 23
Dogum ve Jine 6 - 8 14
Fizyoloji - - 2 2
Hay.Bes.ve Besl. 3 - 4 7
Histoloji ve Embriyoloji 19 - 8 27
i¢c Hastaliklari 14 - 5 19
Mikrobiyoloji 11 - 19 30
Parazitoloji 6 - 7 13
Patoloji 3 - 3 6
Zootekni 10 - 4 14
Hemsirelik 83 - 18 103
Tibbi Parazitoloji 3 - - 3
Tibbi Mikrobiyoloji 3 - - 3
Tibbi Biyoloji - - 2 2
Tibbi Biyokimya 23 - 10 33
Suni Tohumlama 12 - 7 19
Beden Egitimi 40 - - 40
TOPLAM 1094 52 190 1346
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Yiiksek Lisans
Doktora | Toplam

Birimin Ad1 Tezli Tezsiz
B.eserl ve "Sc.).suyal B}llmler Programlar1 Toplam 449 44 a1 534
Lisansiistii Ogrenci Sayisi
Doga ve Miihendislik Bilimleri Programlar
Toplam Lisansiistii Ogrenci Sayist ERe 8 e2 406
Sgghk .Bllulrr.}liarl Prpgramlarl Toplam 288 113 401
Lisanstistli Ogrenci Sayisi

Yiiksek lisansa Doktoraya
AT A0 _ Basvuran Kabul Edilen _ Basvuran Kabul Edilen
Ogrenci Sayis1 | Ogrenci Sayis1 | Ogrenci Sayis1 | Ogrenci Sayisi
Fen Bilimleri Enstitiisii 380 257 14 8
Saglik Bilimleri Enstitiisii 636 141 36 26
Sosyal Bilimler Enstitiisii 674 185 9 4
Toplam 1690 583 59 38

Disiplinlerarasi tezli yiiksek lisans program sayisi

Disiplinlerarasi tezsiz yliksek lisans program sayisi

Disiplinlerarasi toplam doktora program sayisi
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Ogrenci Sayis1

Yapilan
Harcama

80

40.545,00

12.036.587,12

(Kagizman Meslek Yiiksekokulu 10.12.2021)

Miisabakalara vl
Etkinligin Ad1 . . Madalya/Kupa
Katilan Kisi Sayis1
Sayisi
Universitelerarast Futbol Turnuvasi 23 1
Masa Tenisi 20
(Kagizman Meslek Yiiksekokulu 15.11.2021)
Voleybol 50

Katilan Ogrenci

Etkinligin Tiirii Etkinligin Ad1 Yapildig: Yer Sayist
) Kafkas Universitesi
Diger %ﬁlﬁah&;ﬁili le Ahmet Arslan 200
g g Konferans Salonu
i Kafkas Universitesi
S?V;E,l,s.gﬂ?ggve Ahmet Arslan 150
yab. Konferans Salonu
Kimya GUNLERI 150
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5.2. idari Hizmetler:

Yiiksekogretim iist kuruluslar ile yiiksekdgretim kurumlarinin idari
teskilatt hakkinda 07/10/1983 tarth ve 124 sayili kanun hiikmiindeki
kararnamenin 26. maddesi geregince Universitemizin Idari Teskilati asagidaki
birimlerden olusur:

Genel Sekreterlik,

*Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanlig,
*Personel Daire Bagkanhg,

+Ogrenci Isleri Daire Baskanlg,

*Saglik, Kultar ve Spor Daire Bagkanligi,
*Kutiphane ve Dokimantasyon Daire Bagkanligi,
*Bilgi islem Daire Bagkanhg,

*Hukuk Musavirligi,

«idari ve Mali isler Daire Baskanhg,

«Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi,

+Universite idari erimli, diizenli ve

uyumlu sekild
«Universite
katiimaksiz larda alinan
kararlarin
+Universite
GenelSekreterlik < Universite
*Universite

rektore on

kararlarini

| hakkinda

*Rektor tarafinda
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+Universite bina ve tesislerinin projelerini yapmak, inale dosyalarini
hazirlamak, yapim ve onarimla ilgili ihaleleri yaritmek, insaatlari
kontrol etmek ve teslim almak, bakim ve onarim islerini yapmak,

»Kalorifer, kazan dairesi, jeneratér, havalandirma sistemleri ile
telefon santrali, gevre diizenleme ve arag¢ isletme, asansor
bakimini yapmaktir.

Yapi igleri ve
Teknik Daire
Baskanhgi

\f')\ /_/%f/\

+Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili

calismalar yapmak, personel sisteminin gelistiriimesiyle ilgili

Onerilerde bulunmak,

Personel Daire < «Universite personelinin atama, 6zlik, emeklilik, géreviendirme,
Baskanhgi pasaport ve kimlik karti hazirlanmasi, isleriyle ilgili islemleri

yapmak,

«idari personelin hizmet éncesi ve hizmetci egitimi programlarini

dizenlemek ve uygulamaktir.

'< +Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg

I

+Ogrencilerin yeni kayit, kabul ve ders durumlari ile ilgili gerekli
isleri yapmak,

+Okuyan 6grenciler icin Transkript, Ogrenci belgesi, Askerlik
belgesi vb. belgeler, Mezun o6grenciler icinse Gegici Mezuniyet
Belgesi, Diploma, Diploma Eki vb. belgeler diizenlemek.

*Akademik Takvimin hazirlanmasi ve egitim faaliyetlerin Akademik
Takvim dogrultusunda yurutilmesi saglamaktir.

Ogrenci igleri <
Daire Baskanhgi

43



Saghk-Kiiltiir ve
Spor Daire
Baskanhgi

*Saglik, Kultir ve Spor Daire Baskanhginin gorevleri sunlardir

«Ogrencilerin ve personelin barinma, yemek ve benzeri
intiyaclarini karsilamak,

«Ogrencilerin ve personelin, spor, kiiltirel ve sosyal ihtiyaclarini
karsilayacak faaliyetleri dizenlemek.

+Ogrencilerin ve personelin, saglik isleri ve tedavileri ile ilgili
hizmetleri yuratmektir.

*Kltiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanliginin gorevleri
sunlardir:

*Sureli yayinlar, elektronik yayinlar, veri tabanlari, elektronik
kitaplar ve dergiler, gorsel ve isitsel materyalleri hizmete sunma
islemleri ile bibliyografik tarama c¢alismalarini yapmak

-Demirbag Kayit, Kitap Sirti ve Oding Vermeye Ydénelik
Islemlerini yapmak,

+Ciltleme ve onarim hizmetlerini sunmaktir.

+Bilgi Islem Daire Bagkanliginin gérevleri sunlardir:

Kitiphane ve
Dokiimantasyon
Daire Baskanhgi

~

Bilgi iglem Daire <
Baskanhgi

*Egitim, 6gretim ve arastirmalarda; bilgi teknolojilerinin alt yapi,
donanim ve yazilim destegi saglamak,

*Arizali cihaz ve ag birimlerine ilk midahaleyi yapacak teknik
destegi saglamak

*Teknolojik gelismeleri takip etmek yeniliklerin Universitede
uygulanmasini saglamak

+ Universitemiz birimlerinin web sayfasini giincellemek

*Sistem ydnetimi servisi sorumlulugunda bulunan sunucularin
bakim, onarim ve sistem/fiziksel kurulumunu yapmak,

«Universite 6grenci ve personeli ile tim birimlere mail, web,
internet iletisimi, yaziim, teknik servis ve ofis hizmetleri
sunmaktadir.
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Hukuk Misavirligi

idari ve Mali igler
Daire Bagkanhgi

Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi

*Hukuk Musavirliginin gorevleri sunlardir

+Universitenin  6grencileri, diger kisi ve kurumlarla olan
anlasmazlik ve uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde
Universitenin haklarini savunmak,

+Universitenin tasarruflarinin  yirarliikteki  kanunlara uygun
olarak icrasinda idareye yardimci olmaktir.

«idari ve Mali igler Daire Bagkanh@i gorevleri sunlardir

*Rektorlik orgitinin mali yonden 6zlik haklarini bir bagka
deyisle tahakkuk hizmetlerini yiritmek

*Birimlerimizden gelen talep dogrultusunda malzeme / hizmet
alimlari yapmak mal veya hizmetin organize bir sekilde
dagilmasini saglamak, bakim onarim ve lisans islemlerini takibini
yapmak yaptirmak,

*Temizlik, aydinlatma, isitma, bakim, onarim ve benzeri isleri
yapmak

*Lojman Komisyon Bagkanligi sekretarya islerinin yurttilmesi
*Lojman hizmetleri, Genel temizlik hizmetleri, Sivil Savunma,
guvenlik ve gevre kontrolu iglerini yaratmektir.

«Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin gérevleri sunlardir

«idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini

koordine etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi galismalarini
yuritmek,

sizleyen iki yihin bitge tahminlerini de igeren idare bitgesini,
stratejik plan ve yillik performans programina uygun olarak
hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek,

*Mevzuati uyarinca belirlenecek bltce ilke ve esaslar
cercevesinde, ayrintili harcama programi hazirlamak ve hizmet
gereksinimleri  dikkate alinarak 6denegin ilgili  birimlere
gonderilmesini saglamak,

*Butce kayitlarini tutmak, bitce uygulama sonugclarina iliskin verileri
toplamak, degerlendirmek ve blice kesin hesabi ile mali
istatistikleri hazirlamak,

«llgili mevzuati gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek,
gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini ydratmek,

*Genel butce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe
hizmetlerini yiritmek,

*Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini
da esas alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

«idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve
tasinmazlara iliskin icmal cetvellerini dizenlemektir.
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5.3. Saghk Hizmetleri

Universitemiz Saglik Arastirma ve Uygulama Hastanesi 302 yatak
kapasitesiyle Kars ve ¢evre illere uluslar arasi standartlarda iyi ve kaliteli hizmeti
verme c¢abasindadir. Calisanlar1 ile bir biitiin halinde hasta haklarn ve
memnuniyetini ilke edinen hastanemizin 2021 yilinda sunulan hizmet dagilin
asagidaki gibidir.

ACIL SERVIS HiZMETLERI 12 62.033

YOGUN BAKIM 57 361

KLINIK 233 13.305

NITELIKLI YATAK SAYISI 233 13.305

YATARAK TEDAVI OLAN HASTA SAYISI 13.305

YATAK DOLULUK ORANI %63

AMELIYAT SAYISI 15.759

POLIKLINIK HASTASI SAYISI 191.623
LABORATUAR HiZMETLERI 62.085 1.566.849
RADYOLOJI UNITESI HIZMETLERI 30.778 45.752
NUKLEER TIP BOLUMUNDE VERILEN

HIZMETLER

MEDIKO SOSYAL POLIKLINIK HASTA

SAYISI

TEDAVI EDILEMEYIP BASKA

MERKEZLERE SEVK EDILEN HASTA 1396

SAYISI

YATAN HASTA MEMNUNIYET ORANI %79
FiZIK TEDAVI VE MEDIKAL KUR YATAN

HASTA SAYISI

FiZiK TEDAVI VE MEDIKAL KUR YATAN

HASTA MEMNUNIYET ORANI

REHABILITASYON VE KORUMA MERKEZI
(ONKOLOIJI GIiBi) SERVISI YATAK
DOLULUK ORANI
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6. Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 13, 14 ve 15’inci maddelerinde
Universitenin Yonetim organlari; Rektdr, Senato ve Universite Yonetim Kurulu
olarak belirlenmis olup, Universitenin aylikli profesdrleri arasindan atanan iic
Rektor Yardimeist ile idari birimlerin bagli bulundugu Genel Sekreterlik de
yonetim kadrosu i¢inde yer almaktadir.

Universite yonetim kademesi icinde yer alan Rektdr, Rektdr Yardimeilar
ve Genel Sekreterin nitelikleri ve atama usulleri 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanununun 13 ve 52 inci maddeleri ile diizenlenmistir.

Tiirk kamu mali sisteminde reform saglayan 5018 sayilh Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanunu ile olusturulan yeni mali sistemde, merkeziyetci bir
yapilanmadan vazgecilerek biitce ve mali kontrol ile ilgili yetkinin kamu
kurumlarma devredilmesi Ongoriilmiistiir. Biitce Daire Baskanliklar1 ile
Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Daire Baskanliklar1 kapatilmis ve her iki
dairenin gorev ve sorumluluklari ile mali yonetim reformunun tanimladig yeni
gorevleri yerine getirmek iizere kamu kurum ve kuruluslarinin biinyesinde Strateji
Gelistirme Baskanlik/Daire Baskanlik/Midiirliikler1 kurulmus ve kanun ile
ongoriilen mali yonetim ve kontrol sisteminin idari yapilanmasi tesis edilmistir.

Kamu mali sistemi agisindan reform niteliginde olan 5018 sayili Kanun ile
mali sisteme kazandirilan yeni aktorler, tanimlar ve slirecler ise asagida kisaca yer
almaktadir.

Ust Yonetici Genel yonetim kapsamindaki idarelerin biitceleri; merkezi
yonetim biitgesi, sosyal giivenlik kurumlari biitgeleri ve mahalli idareler biit¢eleri
olarak hazirlanir ve uygulanir. Kamu idarelerince bunlar disinda herhangi bir ad
altinda biit¢e olusturulamaz. Merkezi yonetim biit¢esi, bu Kanuna ekli (I), (II) ve
(IIT) sayil1 cetvellerde yer alan kamu idarelerinin biit¢elerinden olusur. Genel
biitce, Devlet tiizel kisiligine dahil olan ve bu Kanuna ekli (I) sayili cetvelde yer
alan kamu idarelerinin biitcesidir. Ozel biitce, bir bakanliga bagl veya ilgili olarak
belirli bir kamu hizmetini yiiriitmek tizere kurulan, gelir tahsis edilen, bu
gelirlerden harcama yapma yetkisi verilen, kurulus ve ¢alisma esaslar1 kanunla
veya Cumhurbagkanlig1 kararnamesiyle diizenlenen ve bu Kanuna ekli (II) sayil
cetvelde yer alan her bir kamu idaresinin biit¢esidir.(1) Diizenleyici ve denetleyici
kurum biitgesi, kanunla veya Cumhurbaskanligi kararnamesiyle kurul, kurum
veya Ust kurul seklinde teskilatlanan ve bu Kanuna ekli (III) sayili cetvelde yer
alan her bir diizenleyici ve denetleyici kurumun biitgesidir.(1) Sosyal giivenlik
kurumu biitgesi, sosyal gilivenlik hizmeti sunmak {izere, kanunla veya
Cumhurbaskanlig1 kararnamesiyle kurulan ve bu Kanuna ekli (IV) sayili cetvelde
yer alan her bir kamu idaresinin biit¢esidir.
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Mali Kontrol ifadesi ile anlatilmak istenen uluslararasi kamu mali
sistemine uygun olarak 5018 sayili Kanun ile tanimlanmis olup, anilan tanim
geregince mali kontrol; kamu kaynaklarinin belirlenmis amaglar dogrultusunda,
ilgili mevzuatla belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini saglamak i¢in olusturulan kontrol sistemi ile kurumsal yapi,
yontem ve siirecleri ifade etmektedir. Mali yonetim ve kontrol sistemlerinin kamu
kurum ve kuruluslan diizeyinde idari yapilanmasina bakildiginda ise harcama
birimleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi (mali hizmetler birimi) ve bu
birimce saglanan muhasebe ve 6n mali kontrol hizmetleri ile i¢ denetimden
olustugu goriilmektedir. Mali kontrol sistemine ait resmi daha net gérebilmek igin
harcama birimi ve harcama yetkilisi, gerceklestirme gorevlisi, i¢ denetim ve dis
denetim mekanizmasi 6n mali kontrol gibi siiregler ile bu siire¢lerin olusumuna
katkis1 bulunanlarin da ayrica belirtilmesi gerekmektedir.

Harcama Birimi biit¢ceyle 6denek tahsis edilen her bir birim olarak
tanimlamakta ve bu birimin en iist yoneticisinin ise harcama yetkilisi oldugu
5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuat ile diizenlenmektedir. Harcama
yetkililerinin gorev, yetki ve sorumluluklari ile harcama yetkisinin devrine iliskin
usul ve esaslar Hazine ve Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan tespit edildigi
sekilde Universitemizde de tammlanmis ve 2006 yili basindan itibaren
uygulamaya konulmustur.

5018 sayilt Kanun ve ikincil mevzuatta diizenlendigi lizere, biitgelerden
harcama yapilabilmesinin ancak her birimin Harcama yetkilisinin harcama
talimati vermesiyle miimkiin oldugu ve harcama talimatlarinda hizmet gerekgesi,
yapilacak isin konusu ve tutari, siiresi, kullanilabilir 6denegi, ger¢eklestirme usulii
ile gergeklestirmeyle gorevli olanlara iliskin bilgiler yer almasi gerektigi
diizenlenmistir. Harcama yetkilisi harcama talimatlarinin biitce ilke ve esaslarina,
kanun, tiiziik ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, 6deneklerin
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve bu Kanun c¢ercevesinde
yapmalart gereken diger islemlerden sorumlu kilinmistir. “Harcama Yetkilisi”
gorevi 5018 sayili Kanunla bu gorevi yiiriitmekle gorevlendirilen yetkililerce,
“Gergeklestirme Gorevlisi” gorevi ise Harcama Yetkilileri tarafindan belirlenen
gorevlilerce yiiriitiilmektedir. Harcamalara iliskin usul ve esaslar, 10.12.2003
tarth 5018 Sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 33 iincii maddesi
hiikkiimlerine dayanilarak Hazine ve Hazine ve Hazine ve Hazine ve Maliye
Bakanligi’nca hazirlanan “Merkezi Y onetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi” ile
diizenlenmistir.

Harcama oncesi kontroller ve i¢ kontrol esaslar1 ise, 5018 sayilt Kanuna
dayanilarak ¢ikarilan, “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y o6netmelik™ hiikiimleri uyarinca ve yonetim sorumlulugu ¢ercevesinde
ve Kafkas Universitesi i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Akis Semast ile On Mali
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Kontrol Yonergesinde edilen limitler dahilinde ger¢eklestirilmekte olup, limit
lizeri taahhiit ve soOzlesmeler ile O0deme emirleri 6n mali kontrole tabi
tutulmaktadir. Limit altinda yer alan tiim s6zlesme, harcamalar ve taahhiitler ise
on mali kontrol gibi bir kontrol mekanizmasina tabi olmakla birlikte 6deme emri
belgesi ve eklerinde ortaya ¢ikan hata ve noksanliklar diizeltilmek iizere tutanakla
ya da list yazi ile ilgili harcama birimine iade edilmektedir.

¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve 6n mali kontrole iliskin is ve
islemlerin usullerinin belirlenmesi amactyla Universitemiz Strateji Gelistirme
Daire Baskanliginca hazirlanan, (Kafkas Universitesi On Mali Kontrol Islemleri
Yonergesi, Kafkas Universitesi Mali Islemler Siire¢ Akis Semasi) ile 6n mali
kontrole tabi tutulacak mali karar ve islemleri belirleyen Ydnerge Universitemiz
Senatosunun 14.01.2011 tarih ve 03/32 sayili karariyla uygulamaya konulmustur.

Ayrica i¢ kontrol sisteminin olusturulmas1 amaciyla I¢ Kontrol Eylem
Plan1 hazirlanmis ve uygulanmak {izere calismalar siirdiiriilmektedir.

Harcama birimlerinde siire¢ kontrolii yapilir. Siire¢ kontroliinde, her bir
islem daha onceki islemlerin kontroliinii igerecek sekilde tasarlanir ve uygulanir.
Mali islemlerin yiiriitilmesinde gorev alanlar, yapacaklar1 islemden Onceki
islemleri de kontrol ederler.

Harcama yetkilileri, yardimcilar1 veya hiyerarsik olarak kendisine en yakin
tist kademe yoneticileri arasindan bir veya daha fazla sayida gerceklestirme
gorevlisini 6ddeme emri belgesi diizenlemekle gorevlendirir. Odeme emri
belgesini diizenlemekle gorevlendirilen gergeklestirme gorevlileri, 6deme emri
belgesi ve eki belgeler lizerinde 6n mali kontrol yaparlar.

Universitemizin Siire¢ Akim Semasi asagida yazildig: sekildedir.

1. Ihtiyag sahibi birim tarafindan yazili talep ve ekinde ihtiyaca yonelik
Yapim islerinde yatirirm programinda yer alan projelerle ilgili Teknik
sartnameler ve maliyeti etkileyen diger unsurlar dokiimanlar1 hazirlanir.

2. Harcama Biriminde ilgili personel tarafindan yaklasik maliyet tespiti
yapilir. Bunun sonucuna gore biitce 6denekleri dikkate alinarak onay
belgesi hazirlanir ve ilan yapilacaksa siireleri ile ihale tarihi tespit edilir.
Onay Belgesinde ihale usulii, ilan yapilacaksa ilanin sekli, Biitce tertibi ve
diger bilgiler belirtilir ve onay belgesi gerceklestirme gorevlisi ve harcama
yetkilisi tarafindan imzalanir.

3. Harcama birimince ihaleye iliskin sartlar1 kapsayan ihale dokiimani
dosyasi, ihaleye ait tiim bilgi ve belgeleri kapsayan ihale iglem dosyasi
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hazirlanir. 4734 Sayili Kanununun 6’1nc1 maddesine gore olusturulan ihale
komisyonu liyelerine ilan veya daveti izleyen {i¢ giin icerisinde gerekli
incelemeleri yapmalarini saglamak i¢in ihale islem dosyasinin birer 6rnegi
verilir.

. a)lhale Komisyonunca ihale tarihinde yasal prosediire gore ihale
gerceklestirilir ve ihale komisyon karari harcama yetkilisinin onayina
sunulur. Harcama yetkilisinin ihale kararini onaylamasina miiteakip On
Mali Kontrole tabi Mali Karar ve islemlere iliskin esas ve usullerde
belirtilen parasal limitlere esit veya tstiinde olan taahhiit ve sozlesme
tasarilar1 ve bunlara iligkin tiim bilgi ve belgeleri iceren islem dosyasi ( 1
adet asil ve 1 adet tasdik edilmis sureti) harcama birimince kronolojik
siraya gore fihristli olarak tanzim edilir ve harcama yetkilisi tarafindan
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 I¢ Kontrol birimine gonderilir.

b) On Mali Kontrole tabi Mali Karar ve islemlere iliskin esas ve usullerde
belirtilen parasal limitlerin altinda olan islemlerin s6zlesmesi taraflarca
imzalanir, is gerceklestirildikten sonra isin gerceklestigini gosteren yasal
diger belgelerde islem dosyasina eklenir ve harcama birimince 6deme emri
belgesi tanzim edilir. Odeme emri belgesi gerceklestirme gorevlisi
tarafindan “KONTROL EDILMIS VE UYGUN GORULMUSTUR?” serhi
diisiilerek imza edildikten sonra harcama yetkilisi tarafindan da imza edilir
(Tim odeme emri belgelerine gergeklestirme gorevlileri tarafindan
“KONTROL EDILMIS VE UYGUN GORULMUSTUR” serhi
diisiilecektir) ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligr Muhasebe Birimine
odenmek tlizere gonderilir

. On Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve Islemlere iliskin Esas ve Usullerde
belirtilen parasal limitlerin iistiinde olan ve Strateji Gelistirme Daire
Baskanhigi I¢ Kontrol Birimine gonderilen taahhiit ve sozlesme
tasarilarindan Yapim islerine ait olanlar en ge¢ 10 (on) is giinii igerisinde,
Mal ve Hizmet Alimina ait olanlar en geg 5 (bes) is giinii igerisinde kontrol
edilir ve diizenlenen goriis yazisi islem dosyasi ile birlikte Harcama
Yetkilisine gonderilir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi I¢ Kontrol
Birimince kontrolii yapilacak Mal ve Hizmet Alimlarma Iliskin Taahhiit ve
Sozlesme tasarilarindan Bes Yiiz Bin Tiirk Lirasina kadar olanlara uygun
goriis verilmesi halinde, I¢ Kontrol Birimince Uygun Goriis yazisi
diizenlenmeyip, kontrole tabi belge iizerine “KONTROL EDILMIS VE
UYGUN GORULMUSTUR” serhi diisiilerek Harcama Yetkilisine
gonderilebilecektir.

. Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi I¢ Kontrol Birimince Kontrol edilerek
uygun goriis yazisi veya uygun goriis serhi diistilerek Harcama Yetkilisine
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gonderilen Taahhiit ve So6zlesme Tasarilara iliskin islemlerde ihale
uhdesinde kalan istekli (Yiiklenici) sézlesmeye davet edilir. Istekliden bu
asamada kesin teminat ve vermesi gereken diger belgeler alinip, taraflarca
s0zlesme imzalanarak (4/b) maddesinde belirtildigi gibi islemler yuriitiiliir.

7. Birden fazla hak edis tanzim edilerek ddenecek yapim ve hizmet islerinin
hak edislerinden her birinin bedeli On Mali Kontrole tabi Mali Karar ve
Islemlere iliskin esas ve usullerde belirtilen parasal limitlere esit veya
istlinde olmasi halinde hak edisler 6deme emri belgesi ekinde Strateji
Gelistirme Daire Baskanhig1 I¢ Kontrol Birimine (Parasal Limit altinda
olanlar Muhasebe Birimine ) gonderilir.

8. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 I¢ Kontrol Birimince incelenen ddeme
emri belgeleri uygun bulundugu takdirde 6denmek {izere muhasebe
birimine goénderilir, uygun bulunmadigi takdirde goriis yazisi ekinde
Harcama Yetkilisine iade edilir.

Harcama Birimlerince yukarida belirtilen siiregte yapilacak her bir islem bir
onceki islemlerin kontroliinii icermelidir.

51



1. AMAC VE HEDEFLER

A. Idarenin Amac ve Hedefleri

Ilgili Stratejik Plan Hedef Kodu

Gosterge Ad1

H.1.1. Cagdas egitimin gereklerine uygun
egitim alanlar1 olusturmak

PG 1.1.1. Teknoloji tabanli sistemle desteklenen derslik sayisi

PG 1.1.2. Egitim ve aragtirma amagh mekanlarmn toplam biyikliigii

H.1.2. Egitim ve 6gretimin kalitesini
gelistirmek icin 6gretim elemanlarimin
sayisini ve yetkinliklerini artirmak

PG1.2.1. Uluslararasi indeksli dergilerdeki yayin sayist (Web of scince)

PG.1.2.2 Ulusal indeksli dergilerdeki yaym sayis1 (SOBIAD ve Tiirkiye Atif Dizini)

PG.1.2.3. Uluslararasi indeksli dergilerdeki atif sayisi(Web of scince)

PG.1.2.4. Ulusal indeksli dergilerdeki atif sayist (SOBIAD ve Tiirkiye Atif Dizini)

PG.1.2.5. Ogretim iiyesi basina indeksli dergilerde yer alan toplam atif sayisi

H.1.3. Basanih 6grencilerin Universitemizi
tercih etmelerini saglamak

PG1.3.1. Ogrencilerin {iniversiteye giris taban puanlari ortalamalari

PG.1.3.2. Universite giris smavlarinda ilk yirmi bine girip iiniversiteyi tercih eden
Ogrenci sayist

PG.1.3.3. Kontenjan sayisinin Ogrenci sayisina orani

PG.1.3.4. On lisans 6grenci sayisinin toplam dgrenci sayisina orani

PG.1.3.5. Lisans 6grenci sayisinin toplam dgrenci sayisina orani

PG.1.3.6. Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

H.1.4. Ogrencileri is yasamna hazirlamak
ve yasam boyu basarilarim desteklemek

ilgili Stratejik Plan Hedef Kodu

PG1.4.1. Girisimcilik sertifikasi alan dgrenci sayis1

PG1.4.2. Girisimcilik konusunda faaliyet Gosteren dgrenci sayisi

PG1.4.3. Staj imkan1 saglanan 6grenci sayist

PG1.4.4. Girisimcilik temal1 gezi sayisi

Gosterge Adi

H.2.1Arastirma ve gelistirme altyapisinin
daha da gii¢lendirilerek etkin kullanilmasi
Merkez arastirma laboratuvarinin faaliyet
gecirilmesi-Ar-Ge ve inovasyon
koordinatorliigiiniin aktif hale getirilmesi

PG2.1.1. Universite tarafindan bilimsel arastirma projelerine saglanan destek miktar1

PG2.1.2. Arastirma laboratuvarlarindan iiniversite digina verilen hizmet sayis1

H.2.2.Disiplinler arasi ve sonucu topluma
hizmet eden projeler iiretmek

PG2.2.1. Patente doniisen proje sayisi

PG2.2.2. Universite biinyesinde patente déniisen proje sayisi

PG2.2.3. AR-GE projesi sayisi

PG2.2.4. Disiplinler aras1t AR-GE projesi sayisi

H.2.3. Ulusal ve uluslararasi bilimsel
isbirliklerini gelistirmek

PG2.3.1. Patent bagvurusu sayisi

PG2.3.2. Alinan patent sayist

PG2.3.3. Patente doniisen proje sayisi

PG2.3.4. Universite biinyesinde patente doniisen proje sayisi

H.2.4.Arastirmacilarin elektronik yayinlara
erisimini artirmak

PG2.4.1. Ogrencilerin kiitiiphane olanaklarmdan memnuniyet diizeyi

H.2.5.Kaliteli bilimsel yayin ve arastirmalar
yapmak

Ilgili Stratejik Plan Hedef Kodu

PG2.5.1.Uluslararasi indeksli dergilerdeki yayin sayisi (Web of scince)

PG2.5.2. Uluslararasi indeksli dergilerdeki atif sayisi(Web of scince)

PG2.5.3. Ulusal indeksli dergilerdeki yayin sayist (SOBIAD ve Tiirkiye Atif Dizini)

PG2.5.4. Ulusal indeksli dergilerdeki atif sayis1 say1si(SOBIAD ve Tiirkiye Atif Dizini)

Gosterge Ad1

H.3.1.Yapim planlanan ve devam eden
fiziki altyapi projelerinin tamamlanarak
hizmete sunulmasi

PG3.1.1. Meslek Yiiksek Okullart Kompleksi Binasi yapim ihalesi ve insaatinin
tamamlanmasi

PG3.1.2. Hayvan Hastanesi ( Hay. Urt.Y.O Uyg.Cift.) yapim ihalesinin ve insaatinin
tamamlanmasi

PG3.1.3.Dogalgaz doniistimii, elektrik hatti, kampiis i¢ yolu, kanalizasyon hatti, peyzaj,
su isale hatti, telefon hattinin tamamlanmasi ve hizmete sunulmasi

H.3.2. ileri yatirim programlarina alinan
fiziki ve teknik altyap: ¢alismalarinin
gelistirilmesi,

PG 3.2.1. Merkezi Kiitiiphane insaatinin 2018 yili yatirim programina alinarak yapimia
baslanilmasi ve miiteakiben ingasinin tamamlanip hizmete sunulmasi

PG3.2.2. Saglk Bilimleri Fakiiltesi, [lahiyat Fakiiltesi, Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi
ingaatinin 2018 y1li yatirim programina alinarak yapimia baslanilmasi ve miiteakiben
ingasinin tamamlanip hizmete sunulmasi.

PG 3.2.3. SABESYO’da 2.000 seyirci kapasiteli ¢im saha, Atletizm pisti, tenis kortu ve
puan atletizm sahasimnin ihalesinin ve miiteakiben ingasinin tamamlanip hizmete
sunulmasi.

PG3.2.4. 200 Yatakl Arastirma ve Uyg. Hast. servis ek binasi insaatinin 2018 yili
yatirim programina alinarak yapimina baslanmasi
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H.3.3.Mevcut makine techizatlarin
yenilenmesi ve kapasitesinin artirilmasi igin
donem sonuna kadar 65.000.000 TL’lik
yatirnm yapmak,

PG3.3.1 Mevcut akademik ve idari birimleri kullanilmakta olan makine techizatin
yenilenmesi

PG3.3.2. Saglk uygulama ve arastirma hastanesi ile yeni kurulan Onkoloji hastanesi
makine te¢hizatinin alinmasi

PG3.3.3. Saglik uygulama ve arastirma hastanesinin bakim ve onarimin yapilmasi

H.3.4.Bilisim teknolojileri alt yapisinin
giiclendirilmesi ve kapasitesinin arttirilmasi

PG3.3.1.Y1llik yenilenen bilgisayar sayist

PG3.3.2.Yillik yenilenen bilisim ag1 sayisi

STRATEJIK AMAC 4

UNIVERSITE-SANAYI VE UNIVERSITE-KENT ISBIRLIGINI ARTIRMAK, ULKE VE KARS EKONOMISININ VE SOSYO-KULTUREL
YAPISININ GELISIMINE KATKIDA BULUNMAK

ilgili Stratejik Plan Hedef Kodu

Gosterge Adi

H.4.1.Universite-Sanayi Isbirliginde
bulunmak, bu cercevede sektorel ziyaretleri
artirmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak

PG4.1.1. Kamu finansmanli projelerde gorev alan 6grenci sayisi

PG4.1.2. Kamu finansmanli aragtirma projesi sayisi

PG4.1.3. AR-GE ¢alismasinda bulunan dgretim elemani sayis1

H.4.2.Ulkemizde ve Kars’ta potansiyeli olan
sektorlerle isbirligi icinde ¢calismak ve
cazibe merkezleri ile ilgili altyap: projeleri
gelistirmek

PG4.2.1. Patente doniigen proje sayisi

PG4.2.2. Universite biinyesinde patente déniisen proje sayist

PG4.2.3. Danismanlik destegiyle patente doniisen proje sayist

H.4.3.Universitenin ilgi alanina giren
konularda paydaslarin beklentileri ve
ihtiyaclar1 dogrultusunda kent yasamina
katkida bulunmak

PG4.3.1. Disiplinler arast AR-GE projesi sayist

PG4.3.2.Teknopark sirketleriyle birlikte yiiriitillen AR-GE projesi sayisi

PG4.3.3. AR-GE ¢alismasinda bulunan dgretim elemani sayisi

H.4.4. Kamu ve sanayi kuruluslarina yénelik
danismanlik hizmeti vermek

PG4.4.1. Universite tarafindan bilimsel arastirma projelerine saglanan destek miktar:

PG4.4.2. AR-GE projesi sayis1

PG4.4.3. Teknopark sirketleriyle birlikte yiiriitiilen AR-GE projesi sayisi

STRATEJIK AMAC 5

UCUNCU BASAMAK SAGLIK HIZMETLERINZ BOLGENIN VE ILIN IHT/YACLARI DOGRULTUSUNDA HASTA MEMNUNIYETIN/

ONE CIKARARAK ETKIN SUNMAK

Tlgili Stratejik Plan Hedef Kodu

Gosterge Adi

H.5.3.1.Gelisen rekabet kosullarina uygun
uzmanlasmis ve akredite edilmis bolge
hastanesi olmak

PG5.1.1. Yatak doluluk orani

PG5.1.2. Tedavi edilemeyip bagka merkezlere sevk edilen hasta sayisi

PG5.1.3. Yatan hasta memnuniyet orani.

H.5.3.2.Bolgeihtiyaclarinin belirleyiciliginde
ileri teknolojiye dayal tedavi,
rehabilitasyon ve koruma merkezleri
kurmak (onkoloji gibi)

PG5.2.1. Yatak doluluk orani

H.5.3.3.Fizik tedavi ve medikal kiir
merkezleriyle saghk turizmine yonelmek

PG5.3.1. Yatak doluluk orani

PG5.3.2. Yatan hasta memnuniyet orani

B. Diger Hususlar

~ Kamu kaynaklarinin kullanimi ve etkin mali yonetim sistemi icin

onceliklerimiz;

* Politika ve Onceliklerin belirlenmesi
*Performansa dayali ¢cok yilli bitcelemenin yapilmasi /

/ *Kaynaklarin kullaniminda; verimlilik, saydamlik, siirekli gelisim,
/ katilimailik, hesap verebilirlik, 6ngérilebilirlik, yerindelik, beyana

[ guven ve hizmetten yararlananlarin ihtiyacina ve hizmetlerin sonucuna

odakliligr esas alan bir sistem gelistirilmesi /
*Risk analizlerinin yapilarak etkin bir i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesi “
*Harcama sirecinde yetki-sorumluluk dengesinin kurulmasi I
*Bilginin hizli aktariimasi ve tasnifinin yapilarak erisimini kolaylastirmak |

icin yonetim ve bilgi sistemlerinden yararlaniimasi |
*Kalkinma Planlari ve Yili Programa uyulmasi ‘

*Orta Vadeli Programin gézetilmesi

*Orta Vadeli Mali Plana riayet edilmesi
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III. FAALIYETLERE iLiSKiN BILGI VE DEGERLENDIiRMELER

A. Mali Bilgiler

1. Biitce Uygulama Sonuclan
1.1. Biit¢e Giderleri

. TOPLAM
RO YIL iCINDE YIL iCINDE TOPLAM (LTI D
(LI LENELG EKLENEN DUSULEN ODENEK Rl RIEAL LA
ODENEGI GERCEKLESM
E ORANI %
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 287.632.000,00 84.911.187,00 28.108.528,00 344.434.659,00 337.573.686,70 %98
01 - PERSONEL GiDERLERI 185.023.000,00 37.167.498,00 15.993.058,00 206.197.440,00 205.202.325,64 %99
02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET PRiMi 25.948.000,00 5.238.975,00 1.706.978,00 29.479.997,00 29.468.033,40 %99,9
GIDERLERI
03 - MAL VE HIZMET ALIM 0
LT 26.147.000,00 9.206.914,00 358.492,00 34.995.422,00 30.631.250,83 /687
05 - CARi TRANSFERLER 6.362.000,00 8.662.800,00 0,00 15.024.800,00 14.853.715,23 %98
06 - SERMAYE GIDERLERI 44.152.000,00 24.635.000,00 10.050.000,00 58.737.000,00 57.418.361,60 %97
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BUT&E GIDERLERiINiIN DAGILIMI

06 - SERMAYE
GIiDERLERI
17%

05 - CARI TRANSFERLER
4%

[
03 - MAL VE HiZMET
ALIM GIiDERLERI
9%

02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET
PRiMi GIDERLERI
9%

01 - PERSONEL
GIiDERLERI

TL TL TL
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 287.632.000,00 323.368.846,06 35.736.846,06
01 — VERGI GELIRLER 0,00 0,00 0,00
%z;ggggms VE MULKIYET 8.538.000,00 7.393.858,11 11.144.141,89
04 — ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR 270.541.000,00 306.830.522,55 36.289.522,55
05- DIGER GELIRLER 8.553.000,00 9.144.465,40 591.465,40
06- SERMAYE GELIRLERI 0,00 0,00 0,00
09 - RED VE [ADELER 0,00 0,00 0,00
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Proje Gelirleri 1.828.000,00 3.916.286,56 2.088.286,56
Ikinci Ogretim 3.530.000,00 2.504.760,38 -1.025.239,62
Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 0,00 69.000,00 69.000,00
Uzaktan Ogretimden Gelirleri 0,00 671.195,00 671.195,00
Yaz Okulu 0,00 161.301,00 161.301,00
Kira Gelirleri 1.416.000,00 1.675.543,08 259.543,08
TOPLAM 8.657.000,00 10.750.717,94 2.093.717,94

Yaz Okuly;
$161.301,00

Uzaktan /

Ogretimden
Gelirleri;
1671.195,00

Tezsiz YUksek
Lisans Gelirleri;
169.000,00
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2. Mali Tablolara liskin A¢iklamalar

Universitemizin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine iliskin mali karar ve
islemlerinin; 2021 y1l1 biitcesi, biitge tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, harcama
programi, finansman programi, merkezi yonetim biitge kanunu ve diger mali
mevzuat hiikiimlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmas1 yonlerinden yapilan kontrolii ile kurumumuzun amaglarina,
belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yluriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere olusturulan
organizasyon, yontem, siire¢ ile i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
yapilmustir.

Universitemiz kaynak kullanim

Universitemizin 2021 yili icindeki elektrik, su ve yakit giderleri personel
basina ve kapali alana (m?) diisen maliyet asagida belirtilmistir. Merkez
Yerleskesinde bulunan birimlerin su ihtiyaci; Universitemizin a¢mis oldugu
kuyulardan, merkez yerleskemiz disindaki birimlerin su ihtiyaci ise sehir
sebekesinden karsilamaktadir.

12.000.000,00 11.406.952,62
10.000.000,00 8.934.777,18
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00 462.531,92 22.345'28Harcamq
g0 h ; ) ) ; - ; ] )
YAKIT GIDERLERI  ELEKTRIK GIDERLERI  ULASIM GIDERLERI SU GIDERLERI
Yakit Giderleri Elektrik Giderleri Ulasim Giderleri Su Giderleri
OHarcama 11.406.952,62 8.934.777,18 462.531,92 22.345,28
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Is1:

Universitemiz

Merkez

kampiisii  (Pasagay1r

mevkiinde) bulunan

birimlerimizin 1s1 thtiyaci 10.000.000 Kcal kapasiteli, 1.048 m? kapal1 alana sahip
1 nolu 1s1 merkezinden saglanmaktadir. Is1 merkezinde dogalgaz kullanilarak elde
edilen 1s1, 2x2 m ebadindaki galeriler icerisinden dosenen yaklasik 4.350 m
uzunlugunda @150, 0200 ve 0250 mm capli Jeotermal borular vasitasiyla
birimlere ulastirilmaktadir. Merkez kampiisiindeki (Sehitler Mahallesi mevkiinde
yer alan) birimlerimizin 1s1 ihtiyaci ise toplam kapasitesi 40.000.000 Kcal ve
3.078 m? kapal1 alana sahip olan 2 nolu 1s1 merkezinden saglanmaktadir.

Birim Ad1 Harcama

IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI 1.917.493,32
KAGIZMAN MESLEKYUKSEKOKULU 190.813,55
KAGIZMAN UYGULAMALI BILIMLER YUKSEKOKULU 18.998,00
SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 114.877,55
SARIKAMIS BEDEN EGITIMI VE SPOR YUKSEKOKULU 415.456,46
SARIKAMIS MESLEK YUKSEKOKULU 31.239,19
VETERINER FAKULTESI DEKANLIGI 3.294,00
YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI 8.714.780,55
TOPLAM 11.406.952,62

Yakit Gideri

(1.990 Personel + 19.342 Ogrenci)/
Diisen Yillik Harcama TL

288.988,83 (Kapali1 Alan)/
Diisen Yillik Harcama TL

b11.406.952,62

1534,73

139,47
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Birim Adi Harcama

GUZEL SANATLAR MESLEK YUKSEKOKULU 354,00
IDARI VE MALI iSDAIRE BSK. 44.685,42
SARIKAMIS BEDEN EGIiTiMi VE SPOR YUKSEK OKULU 14.608,40
YAPI iSLERI VE TEKNIK DAIRE BSK. 402.884,10
TOPLAM 462.531,92

. . Ulasim Gideri/Personel sayising
Ulasim Giderleri Personel sayis1 e  m——T
1447.134,06 1.990 1224,69

Su: Merkez Yerleskemizin su ihtiyaci, agilan 6 adet derin kuyudan
saglanmaktadir. Kuyulardan elde edilen su 150 m*’liikk depoya aktarilmakta ve
buradan terfi merkezi binasinda bulunan pompalar araciligiyla kampiise yaklagik
5 km mesafede bulunan 2000 m3’liik depoya aktarilmaktadir. Gidis-doniis isale
hatt1 yaklasik 9.450 m’dir.

Makro planda 40.000 kisinin su ihtiyacini karsilamak iizere projelendirilen
tesiste bu giline kadar 9.450 m (9300-0400) c¢elik boru, 9.450 m (2300-0400)
HDPE boru (0300-¢400) ve degisik c¢aplarda toplam 6.950 m PVC boru
kullanilmustr.

Derin kuyudan temin edilen suyun i¢gme suyu olarak kullanilmasi i¢in igme
suyu aritma tesisi yapilmistir.

Mevcut 6denekler dogrultusunda yeni yerlesim birimlerinin ihtiya¢larinin
karsilanmasi i¢in kuyu agma ¢alismalarina devam edilmektedir.

Birim Ad1 Harcama TL

KAGIZMAN MESLEKYUKSEKOKULU 2.615,00
SARIKAMIS BEDEN EGITIMI VE SPOR YUKSEKOKULU 3.391,21
SARIKAMIS MESLEK YUKSEKOKULU 16.339,07
TOPLAM 22.345,28
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(1.990 Personel + 19.342 .
Su Gideri TL Ogrenci)/ Diisen Yillik Harcama RS (el A S D
TL Yillik Harcama TL
122.345,28 11,04 10,07
Elektrik:

Yerleskemiz icerisinde hizmete sunulan birimlerin elektrik enerjisi ihtiyact,
yapilan 6 adet trafo merkezi ve bunlara bagli yer alti sebekeleriyle
saglanmaktadir. Ayrica elektrik kesintilerine karsi toplam 9 adet jeneratorle
desteklenmektedir.

Birim Ad1 Harcama

GUZEL SANATLAR MESLEK YUKSEKOKULU 1.062,00
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI DEKANLIGI 10.000,50
IDARI VE MALI iSDAIRE BSK. 12.717,90
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKUL 3.486,90
SAGLIK KULTUR VESPOR DAIRE BSK. 19.442,88
SAGLIK KULTUR VESPOR DAIRE BSK. 22.171,40
SARIKAMIS BEDEN EGITIMI VE SPOR YUKSEKOKULU 111,60
SARIKAMIS MESLEK YUKSEKOKULU 384,10
SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEK OKULUMUDURLUGU 961,70
VETERINER FAKULTESI DEKANLIG 383,50
YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BSK. 8.864.054,70
TOPLAM 8.934.777,18

(1.990 Personel + 19.342 Ogrenci)/

Elektrik Gideri TL Diisen Yillik Harcama TL

288.988,83 (Kapali Alan)/ Diisen
Yillik Harcama TL

18.934.777,18 1418,84

130,91
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Birim Adi Harcama Hat Sayis1

ATATURK SAGLIK HiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU MUDURL 1.752,75 3
BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI 394,00 1
DEDE KORKUT EGITIM FAKULTESI 3.834,75 4
DEVLET KONSERVATUAR MUDURLUGU 654,75 2
DIS HEKIMLIGI FAKULTESI DEKANLIGI 1.723,00 3
FEN BILIMLERI ENSTITUSU MUDURLUGU 989,25 2
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI DEKANLIGI 2.775,75 7
GENEL SEKRETERLIK 4.182,50 4
GUZEL SANATLAR FAKULTES] 2.406,75 3
GUZEL SANATLAR MESLEK YUKSEKOKULU 560,50 1
IDARI VE MALI ISDAIRE BSK. 2.995,25 4
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 1.299,00 3
ILAHIYAT FAKULTESI 1.167,00 2
KAGIZMAN MESLEKY UKSEKOKULU 2.069,50 5
KARS MESLEK YUKSEKOKULU 867,25 1
KAZIM KARABEKIR TEKNIK BILIMLER YUKSEKOKULU MUDURLUGU 517,50 1
KUTUPHANE VE DOKDAIRE BSK. 428,00 1
MUHENDISLIK-MIMARLIK FAKULTESI DEKANLIGI 1.728,86 4
OGRENCI ISLERI DAIRE BSK. 3.737,25 5
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 1.688,00 3
REKTORLUK OZEL KALEMI 8.852,30 8
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 1.098,00 2
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU MUDURL 1.052,25 2
SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BSK. 2.842,25 3
SARIKAMIS BEDEN EGITIMI VE SPOR YUKSEKOKULU 1.903,50 4
SARIKAMIS MESLEK YUKSEKOKULU 846,25 2
SARIKAMIS TURIZM FAKULTESI DEKANLIGI 958,00 2
SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU MUDURLUGU 1.340,75 3
SOSYAL BILIMLERENSTITUSU MUDURL 307,75 1
STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 1.354,50 3
TIP FAKULTESI DEKANLIGI 3.669,44 4
UZAKTAN EGITIM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI 8.984,14 1
VETERINER FAKULTESI DEKANLIG 2.668,25 5
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU MUDURLUGU 997,00 2
YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BSK. 6.470,41 11
TOPLAM 79.116,40 112

1990 (Personel Sayisi)/Diisen Yillik 112 Hat Sayisi/ Yillik
Harcama TL Harcama TL

Telefon Gideri TL

179.116,40 139,75 1706,39
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2.6. Thale kanunu Cercevesinde Yapilan Alimlar

Acik Thale Usulii Behrl-l Isteklller"AraSI Pazarhk Usulii
Thale Usulii
Ihale Tiirii Thale ihale Tutan Thale fhale Tutan Thale ihale Tutan
Sayisi Sayis1 Sayisi
Mal Alimi 17 140.075.443,06 1 $1.552.349,00 2 15.321.840,70
Hizmet Alim 2 $399.725,09
Yapim Isi 6 $34.566.130,27
TOPLAM 23 174.641.573,33 1 11.552.349,00 4 15.721.565,79
Acik Thale Usulii Bellrl} Isteklller"AraSI Pazarhk Usulii
Thale Usulii
ihale Tiirii > = =

4 | ihale Tutan % | ihale Tutan % | ihale Tutan

= = =

= = =

e o o

Mal alim
Dis Hekimligi Fakiiltesi | 1 1652.120,00
Kagizman Meslek
YViiksekokulu 1 1$145.160,53
Saglik Aragtirma ve 2 £2.712.417,00 1 14.968.000,00
Uygulama Merkezi
Bilgi Islem Daire 1 | 1287023200
Bagkanlig
Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinator. 1 $1.552.349,00
Doner Sermaye Igletme | 15 | 33 695 513 53 1 1353.840,70
Midiirligii
Toplam 17 140.075.443,06 | 1 $1.552.349,00 | 2 15.321.840,70
Hizmet Alim
Déner Sermaye Iletme 2 £399.725,09
Midiirliigii
Toplam 2 1399.725,09
Yapim lsi

Saglik Arastirma ve
Uygulama Merkezi 1 13.248.401,50
Yapi lsleri ve Teknik
Daire Bagkanlig1 5 131.317.728,77
T0p|am 6 134.566.130,27
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2.6.1.2.Dogrudan Temin Alimin Birimlere Gore Dagilim

- s E £z E
Birim Ad1 s i Tutar1 TL % i Tutar1 TL E- A Tutar1 TL

Dis hekimligi Fakiiltesi 12 1224.485,35

Egitim Fakiiltesi 143.527,58 11 14.292,94

Fen-Edebiyat Fakiiltesi 5 136.000,00 2 $4.994,30

Giizel Sanatlar Fakiiltesi 14.448,87

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 8 149.406,22 1 13.967,48

Hahiyat Fakiiltesi 11 180.568,89

Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi 140.804,07

Saglik Bilimleri Fakiiltesi 150.154,03

Sartkamig Turizm Fakiiltesi $21.788,89

Tip Fakiiltesi 19 1310.933,45 4 118.162,26 1 1675,00
Veteriner Fakiiltesi 12 116.956,22 16.996,10

Devlet Konservatuart 2 132.583,18 1 14.334,76
Kagizman Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 171.812,20

Sarikamis Beden Egitimi ve Spor Y.O 11 $184.282,14 4 14.437,53

Yabanci Diller Yiiksekokulu 142.628,74 1£767,00

Adalet meslek Yiiksekokulu 14.106,43

Auatlrk Saghic Hizmetlert Mestek 2 119.788,90 2 £2.000,00
Giizel Sanatlar Meslek yiiksekokulu 5 $16.980,20 1 560,50

Kagizman Meslek Yiiksekokulu 10 $183.324,77 1 $2.615,00

Kars Meslek Yiiksekokulu 1 1767,00

$3€;2klz;rlallgekir Teknik Bilimler Meslek 5 £55.364,88 2 £2.000,00
Sartkamis Meslek Yiiksekokulu 7 1$49.700,90

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2 $18.331,00 1 $1.600,00

Susuz Meslek Yiiksekokulu 1 17.740,80

Fen Bilimleri Enstitiisti 1 18.988,60

Saglik Bilimleri Enstitiisii 1 $12.903,30 1 767,00

Sosyal Bilimler Enstitiisii 2 $10.910,94 1 1£673,00

(Slf‘lfls‘tl; rfg;ﬂ“;ﬁirvrii‘ggg“mma Merkezi 93 |  12.898.492,30 7 13.198.451,25
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii 95 $1.079.468,23 19 $165.824,39

‘“J/Izeill‘(?z‘: T W7l Fr 7 A 8 1:241.931,84 2 1120.632,80

Ozel Kalem 8 147.692,48

Genel Sekreterlik 12 169.596,33

Bilgi islem Daire Bagkanlig1 12 $37.878,00 6 $1.998,92

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig 35 1535.732,73 10 178.823,22

g;‘;‘;g;‘ﬁrg‘f ve Dokiimantasyon Daire 17 1933.667,50 5 £20.952,08

Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg1 193.773,76 3 17.712,37

Personel Daire Bagkanligi 3 122.723,30 17 132.936,41

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi 37 $993.893,88 8 $39.796,09 2 $18.524,82
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig 2 1£8.404,94 1 1760,84

Yapi1 isleri ve Teknik Daire Bagkanlig 37 1661.542,57 10 1£508.637,22 14 $531.974,03
Hukuk Misavirligi 2 990,26

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii 95 $1.079.468,23 19 $165.824,39

Doner Sermaye 1sletme Midirliga 2.074 19.913.675,20 2 $15.505,20

TOPLAM 2696 | $20.217.452,10 136 $1.210.004,04 29 13.757.959,86
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Alim Tiiri Alim Sayis1 Tutar

Mal Alim 2.696 120.217.452,10
Hizmet Alim 136 $1.210.004,04
Yapim Isi 29 13.757.959,86
TOPLAM 2.861 125.185.416,00

2.7. Kadrolu Personel Hareketliligi

Universitemizin 2021 yil1 igerisinde yurtici gegici gorev yollugu ddenen
personel say1 179 6denen miktar 180.460,86 TL, yurti¢i slirekli gérev yollugu
O0denen personel sayis1 39, ddenen miktar 7.158,76 TL, yurtdis1 gegici gorev
yollugu verilen personel sayimiz 4 ve 6denen miktar 7.158,76 TL dir.

Birimin Ads m | 2w | A SRR | A
2 2 Sayisi 2

BILGI iSLEM DAIRE BASKANLIGI 301,20 1

DEDE KORKUT EGITIM FAKULTESI 3.424,15 1 10.527,49 2

DEVLET KONSERVATUAR MUDURLUGU 464528 | 1

DIS HEKIMLIGI FAKULTESI DEKANLIGI 954,10 1 5.541,21 1

FEN-EDEBIYAT FAKULTESI DEKANLIGI 1.059,27 1 3.575,39 1

IDARI VE MALI iSDAIRE BSK. 1.584,48 1

IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKUL 8.068,00 2

ILAHIYAT FAKULTESI 7.662,26 1

KAGIZMAN MESLEKY UKSEKOKULU 289165 | 11

KAGIZMAN UYGULAMALI BILIMLER YUKSEKOKULU 1.931,62 3

MUHENDISLIK-MIMARLIK FAKULTESI DEKANLIGI 680,60 1 3.722,81 1

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 2.860,67 2

REKTORLUK OZEL KALEMI 31.494,34 | 23 18.596,89 6

SAGLIK ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI 4911,22 1

SAGLIK BiLIMLERI FAKULTESI 7.519,02 2

SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BSK. 2.134,70 2

SARIKAMIS BEDEN EGITiMI VE SPOR YUKSEKOKULU 5.041,59 | 14

SARIKAMIS MESLEK YUKSEKOKULU 1.071,61 2

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 3.418,75 3

TIP FAKULTESI DEKANLIGI 2.585,86 5 24.167,44 9

VETERINER FAKULTESI DEKANLIG 17.258,18 | 17

YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BSK. 488262 | 121

Toplam 80.714,72 | 207 83.200,79 23 18.596,89 6
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Toplam Gorevlendirilen Ortalama

Tutar TL Eleman Sayisi (Tutar/Sayn)
Yurti¢i Gegici Yolluklar 80.714,72 207 389,92
Yurti¢i Stirekli Yolluklar 83.200,79 23 3.617,42
Yurtdis1 Gegici Yolluklar 18.596,89 6 3.099,48

3. Mali Denetim Sonuclari

2020 yilinda Sayistay Baskanligi denetcilerince, 2020 cari yilina iliskin
denetleme yapilmistir. 2020 yilinda Universitemiz adina diizenlenen Denetim
Raporunda yer alan bulgular i¢in sorumlu birimlerin goriis ve cevaplar ile ilgili
koordinasyon saglanarak bulgular noktasinda tesis edilen islemler hakkinda
Sayistay Baskanligina cevap verilmistir. Sayistay Bagkanliginca yapilan
degerlendirme sonucu Universitemize gonderilen raporlar dogrultusunda geregi
yapilmustir.

Universitemiz i¢ denetim birimince 2021 yil1 icerisinde gerceklestirilen ig
denetim faaliyetleri asagidaki tabloda belirtilmistir.

Denetlenen Birim / Denetim Alanlar Aciklama

Sozkonusu  denetim  06.09.2021 -
29.12.2021 tarihleri arasinda tamamlanmis
olup, denetime iliskin I¢ Denetim
Raporunun 2022 Subat ay1 sonunda
tamamlanmas1 planlanmaktadir.

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirliigii (Kafkas Universitesi Hastanesi)
doner sermaye gelirlerinden yapilan mal ve
hizmet alimlar1 siirecinin uygunluk denetimi
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A. Performans Bilgileri

Universitemiz akademik birimleri ve personeli tarafindan 2021 yili
yayin ve aragtirmalar agagidaki tablolarda belirtilmistir.

ARASTIRMA,

ARASTIRMA

Aragtirma altyapisi projesi tamamlanma orani

icerisinde tertip edilen faaliyetler ve bilimsel

OZEL KALEM (REKTORLUK)

YOK tarafindan saglanan yurt disinda yabanci dil yeterliliklerinin artirilmasina
yonelik burslardan yararlanan sayisi

GELISTIRME VE | ALTYAPILARI
YENILIK Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam biitgeye orant OZEL KALEM (REKTORLUK)
Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan irtinlere iligkin alinan patent sayisi KAFKAS UNIVERSITESI
Ar-ge sonucu ticarilestirilen {iriin sayis1 KAFKAS UNIVERSITESI
YVUKSEKOGRETIM | Arastirma merkezleri gelir miktart SUREKLI ?GiTM VE U\_{GULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI
DE BiLIMSEL Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptig1 proje sayist KAFKAS UNIVERSITESI
ARASTIRMA VE BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayist OZEL KALEM (REKTORLUK)
GELISTIRME Ogretim elemani bagina diisen ar-ge proje sayisi OZEL KALEM (REKTORLUK)
Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru sayist KAFKAS UNIVERSITESI
Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen ar-ge projesi sayist OZEL KALEM (REKTORLUK)
Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI
HAYAT BOYU Dezgvanta] 11 gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan SUREKLI EGITIM VE UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI
OGRENME faaliyet sayisi
YVUKSEKOGRETIM  |_E&itim programlarina basvuran kisi sayisi SUREKLI EC:iITIM VE UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZ?
KURUMLARI Mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet sayist SUREKLI EGITIM VE UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI
SUREKLI EGITIM Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki - O R :
FAALIYETLERI egitime yonelik verilen sertifika sayis1 e e STIRMA MERKEZI
Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi
Universitenin gevrecilik alanlarinda aldig1 6diil say1st
TEDAVI EDICI Ameliyat sayist SAGLIK ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI
SAGLIK TEDAVi Universite hastaneleri nitelikli yatak orant SAGLIK ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI
HIZMETLERI Universite hastaneleri yatak doluluk orani SAGLIK ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI
Yatan hasta sayist SAGLIK ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZ{
YUKSEKOGRETIM bSCI, S((iil -Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani OZEL KALEM (REKTORLUK)
OGRETIM asina diigen yayin sayist — _ o _
Aragtirma bursundan yararlanan 6grenci sayist OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI
ELEMANLARINA YOK tarafindan éncelikli alanlarinda saglanan burslardan yararlanan doktora
SAGLANAN BURS | o0 E once sag urs Y oxto OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI
VE DESTEKLER OETencl sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)
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Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve
sanat odiilleri sayisi

Doktora egitimini tamamlayanlarin sayis1

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Egitimin program siiresinde bitirilme oran

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Fen bilimleri kontenjan doluluk orani

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Kiitiiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

Kiitiiphanede bulunan §grenci bagina diisen basili ve elektronik kaynak sayis1

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

Kiitiiphaneden yararlanan kisi sayis1

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

Lisansiistii 6grencilerin toplam &grenciler i¢indeki pay1

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

ggl%fﬁNle SANS Ofrenci basina diisen egitim alan: YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI
ECITIMIVE Ogrenci basma diisen kapali alan YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI
LISANSUIST) Qgrenci degisim programlarindan yararlanan 6grencilerin orant C“)(V}RENC? 1SLER¥ DABE BASKANLI(}I
EGITIM Ogretim iiyesi basina diigen 6grenci sayisi Q(;:RENQ ¥SLER¥ DAIRE BA$KANLIC}I

Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci sayisi OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim programi sayis1 OZEL KALEM (REKTORLUK)

Yabanci dilde egitim veren program sayisi OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Yabanci1 uyruklu akademisyen sayisi PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

Yabanc1 uyruklu grenci sayist OGRENCI iISLERI DAIRE BASKANLIGI

Yan dal ve ¢ift ana dal programidan mezun olanlarin toplam mezun sayisina orani OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Barinma hizmetlerinden yararlanan grenci sayist SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Oprenci basina diisen sosyal donati alan1 YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI
SR Ogrenci kuliip ve topluluk say1st SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
DE OGRENCI Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayis1 SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
YASAMI Yiiksekogretimde 6grenci basina barinma harcamasi SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekogretimde 6grenci basina beslenme harcamasi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekogretimde 6grenci yasamindan memnuniyet orani

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekogretimde dgrencilere sunulan saglik hizmetinden yararlanan 6grenci
sayisinin toplam dgrenci sayisina orani

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
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1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

PROGRAM ALT PROGRAM PERFORMANS HEDEFi PERFORMANS GOSTERGESI

ARASTIRMA, ARASTIRMA ALTYAPILARI Yiiksekogretim Kurumlar 2547 Sayili Kanun kapsaminda Bilimsel Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesi, Gelistirilmesi ve
GELIiSTIRME VE Arastirma Altyapis1 Kurulmasi ve | Giiglendirilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek.
YENILIiK Gelistirilmesi
ARASTIRMA, YUKSEKOGRETIMDE Yiiksekogretim Kurumlari Temel | 2547 Sayili Kanun ve Diger Yasal Mevzuat Kapsanunda [limizin Saghk, Hayvancilik, Tarih, Sosyal, Egitim,
GELISTIRME VE BILIMSEL ARASTIRMA VE Arastirma Hizmetleri Biyoteknolojik ve Miihendislik-Mimarlik alanlarinda yapilacak arastirmalarin desteklenmesi.
YENILIiK GELISTIRME
ARASTIRMA, YUKSEKOGRETIMDE Yiiksekogretim Kurumlarimin Bilimsel Arastirma Projeleri igin Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimina fliskin Usul
GELIiSTIRME VE BILIMSEL ARASTIRMA VE Bilimsel Arastirma Projeleri ve Esaslar Cergevesinde Universitemizin Bilim Politikasina uygun éncelikli arastirma alanlarim ve konularini
YENILIK GELISTIRME belirlemek, Projelerin diizenli olarak yiiriitiilmesi, izlenmesi ve sonuglandirmasini saglamak.
HAYAT BOYU YUKSEKOGRETIM Toplum Hizmetine Sunulan 2547 Sayili Kanunun 7. Maddesi kapsaminda gérsel, isitsel, uzaktan veya dogrudan egitim yontemleriyle
OGRENME KURUMLARI SUREKLI EGITIM | Egitim Programlari, Kurs ve nitelik kazanma imkan1 saglayan meslege yonelik sertifika programlar diizenlemek,

FAALIYETLERI Seminerler
HAYAT BOYU YUKSEKOGRETIM Yiiksekogretim Kurumlar Sosyal
OGRENME KURUMLARI SUREKLI EGITIM | Sorumluluk Projeleri

FAALIYETLERI
TEDAVI EDIiCi TEDAVI HIZMETLERI Agiz ve Dis Saghgi Hizmetleri Sosyal Sorumluluk Projeleri Kapsaminda, Universitemizce Toplumun Thtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler
SAGLIK Verilmesi, Diger Kurum ve Kuruluslarla Is Birligi Yapilmasi ve Is Birliklerinin Gelistirilmesini Saglamak.
TEDAVI EDiCi TEDAVI HIZMETLERT Universite Genel Hastane Dis Hekimligi Fakiiltemiz aktif egitim 6gretim yapmamaktadir.
SAGLIK Hizmetleri
TEDAVI EDICI TEDAVI HIZMETLERI Universite Ihtisas Hastanesi Ugiincii Basamak Saghk Hizmetlerini Bélgenin ve Ilin ihtiyaglar dogrultusunda hasta memnuniyetini éne
SAGLIK Hizmetleri cikararak hizmet sunmak
YONETIM VE TEFTIS, DENETIM VE Diger Teftis, Denetim ve
DESTEK PROGRAMI | DANISMANLIK HIZMETLERI Danismanlik Hizmetleri
YONETIM VE TEFTIS, DENETIM VE Hukuki Damigmanlik ve
DESTEK PROGRAMI | DANISMANLIK HIZMETLERI Muhakemat Hizmetleri
YONETIM VE TEFTIS, DENETIM VE I¢ Denetim Universitemizin Taraf Oldugu Adli ve Idari Davalarda, , Icra Islemlerinde ve Yargiya Intikal Eden Diger Her
DESTEK PROGRAMI | DANISMANLIK HIZMETLERI Tiirlii Hukuki Uyusmazliklarda Temsil Edilmesi ve Hukuki Konularda Danismanlik Islemlerinin Yiiriitiilmesi.
YONETIM VE TEFTIS, DENETIM VE Kamuoyu iliskilerinin
DESTEK PROGRAMI | DANISMANLIK HiZMETLERI Yiiriitiilmesi
YONETIM VE TEFTIS, DENETIM VE Kurumsal Uluslararast Isbirligi Universitemizin tiim birimlerinin islem ve faaliyetleri, risk esasl denetim plan ve programlari kapsaminda
DESTEK PROGRAMI | DANISMANLIK HIZMETLERI Faaliyetleri sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklagimla denetim standartlarina uygun olarak i¢ denetime tabi tutulmasi
YONETIM VE TEFTIS, DENETIM VE Teftis, Inceleme ve Sorusturma
DESTEK PROGRAMI | DANISMANLIK HIZMETLERI
YONETIM VE UST YONETIM, IDARI VE MALI | Bilgi Teknolojilerine Yénelik
DESTEK PROGRAMI | HIZMETLER Faaliyetler
YONETIM VE UST YONETIM, IDARI VE MALI | Diger Destek Hizmetleri
DESTEK PROGRAMI | HIZMETLER
YONETIM VE UST YONETIM, IDARI VE MALI | Genel Destek Hizmetleri Universitemizde bilisim alaminda internet yoluyla bilgiye ulasmanin saglanmasi, elektronik posta, web

DESTEK PROGRAMI

HIZMETLER

hizmetleri, ve ftp hizmetlerinin giiniimiiz teknolojisine uygun sunucu giincellestirmelerinin yapilarak caligan
personelimize 6grencilerimizin otomasyon sistemi de dahil olmak tizere, yiiriitiilen akademik ve idari
hizmetlerin elektronik ortamda yapilmasini saglamak

68




YONETIM VE UST YONETIM, IDARI VE MALI | Insan Kaynaklar1 Y&netimine Universitemizin Idari teskilatinda bulunan birimlerin ,124 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname kapsaminda
DESTEK PROGRAMI | HIZMETLER fliskin Faaliyetler Idarelerin tiim programlarina hizmet etmekle birlikte diger destek hizmeti niteligindeki is, islem ve siireglere
yonelik hizmetlerin yiiriitiilmesi.
YONETIM VE UST YONETIM, IDARI VE MALI | Ingaat ve Yapr Islerinin Universitemizin ihtiyag duydugu Arag, gereg ve malzemenin temini ile ilgili hizmetlerin yiiriitiilmesi,
DESTEK PROGRAMI | HIZMETLER Yiiriitiilmesi Elektronik , basili ve gorsel yaymlarin temini ve argivlenmesi.
YONETIM VE UST YONETIM, IDARI VE MALI | Ozel Kalem Hizmetleri
DESTEK PROGRAMI | HIZMETLER
YONETIM VE UST YONETIM, IDARI VE MALI | Strateji Gelistirme ve Mali
DESTEK PROGRAMI | HIZMETLER Hizmetler
YONETIM VE UST YONETIM, IDARI VE MALI | Tasinmaz Mal Gelirleriyle Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikastyla ilgili galigmalar yaparak personel sisteminin
DESTEK PROGRAMI | HIZMETLER Yiiriitiilecek Hizmetler gelistirilmesi, hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitimi programlarinin diizenlenmesi ve personel 6zliik islemlerinin
yiiriitiilmesi.
YONETIM VE UST YONETIM, IDARI VE MALI | Yiiksekégretimde Ogrencilere Universitemizin yatirim programi dogrultusunda bina ve tesislerinin projelerinin yapilmas ihale dosyalarin
DESTEK PROGRAMI | HIZMETLER Yonelik Idari Hizmetler hazirlanmasi, yap1 ve
YUKSEKOGRETIM OGRETIM ELEMANLARINA Arastirma Gorevlileri Yurtdist onarimla ilgili ihalelerin yiiriitiilmesi, ingaatlarin kontrol edilerek teslim alinmasi, tasinmazlarla ilgili her tiirli
SAGLANAN BURS VE Arastirma Bursu Hizmetleri bakim ve onarim islerinin yapilmasi ve kayitlarinin tutulmasi.
DESTEKLER
YUKSEKOGRETIM OGRETIM ELEMANLARINA Ogretim Elemanlar1 Yurtdist Ust Yéneticinin Temsil ,Téren ve agirlama ile ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
SAGLANAN BURS VE Yabanci Dil Bursu Hizmetleri
DESTEKLER
YUKSEKOGRETIM OGRETIM ELEMANLARINA Ogretim Uyesi Yetistirme Yiiriirliikte bulunan mali mevzuat ve ilgili diger mevzuatlar gergevesinde, Universitemizin mali hizmetlerinin
SAGLANAN BURS VE Programi ve Yurtdist Destek yerine getirilmesi, stratejik yonetim ve planlama ¢aligmalarinin koordine edilmesi, harcama birimlerinin
DESTEKLER Hizmetleri kullandig: biitge kaynaklarinin kontroliiniin yapilmasi, mali kanunlarin ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi
konusunda iist diizey yoneticiye ve harcama yetkililerine danismanlik yapilmasi.
YUKSEKOGRETIM ON LISANS EGITIMI, LISANS Doktora Ogrencilerine Yonelik
EGITIMI VE LISANSUSTU Burs Hizmetleri
EGITIM
YUKSEKOGRETIM ON LISANS EGITIMI, LISANS Doktora ve Tipta Uzmanlik
EGITIMI VE LISANSUSTU Egitimi
EGITIM
YUKSEKOGRETIM ON LISANS EGITiMI, LISANS Fen ve Miihendislik Bilimleri Arastirma Gérevlilerine yonelik Yurtdist Arastirma Bursu Imkanlarindan yararlanmalari igin tesvik etmek ve
EGITIMI VE LISANSUSTU Ogrencilerinin Uygulamah desteklemek.
EGITIM Egitimi
YUKSEKOGRETIM ON LISANS EGITIMI, LISANS Galatasaray Universitesine Bagli | Universitemiz Ogretim Elamanlarimin Yurtdisi Yabanct Dil Bursundan yararlanmalarini tesvik ederek,
EGITIMI VE LISANSUSTU ilk ve Orta Ogretim Hizmetleri burslardan yararlanma oranlarmin yiikseltilmesi.
EGITIM
YUKSEKOGRETIM ON LISANS EGITIMI, LISANS Lisans Ogrencilerine Yonelik Ogretim Uyesi Yetistirme Programi kapsaminda arastirma gorevlilerinden gerekli sartlari tastyanlarin istekleri
EGITIMI VE LISANSUSTU Burs Hizmetleri halinde yabanci dil egitimi i¢in 2547 sayili Kanunun 39 uncu maddesi kapsaminda yurt digina géndermek
EGITIM
YUKSEKOGRETIM ON LISANS EGITIMI, LISANS Mimar Sinan Giizel Sanatlar Doktora égrencilerinin ¢alismalarinda destek olmak amactyla 100/2000 burs hizmetlerinden yararlanmalarmni
EGITIMI VE LISANSUSTU Universitesi Resim ve Heykel tesvik etmek
EGITIM Miizesi Faaliyetleri
YUKSEKOGRETIM ON LISANS EGITiMI, LISANS OSB Meslek Yiiksekokullart Ulkemizin ve bilimin gelismesine katkida bulunacak doktora egitimi almis dgrenciler yetistirmek.
EGITIMI VE LISANSUSTU Egitim Destegi
EGITIM
YUKSEKOGRETIM ON LISANS EGITIMI, LISANS Yabanci Uyruklu Ogrenci Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi 6grencilerinin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmek iizere yapilan pratik
EGITIMI VE LISANSUSTU Programi Kapsaminda Yiiriitilen | uygulamalarin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve degerlendirilmesini saglamak.
EGITIM Hizmetler
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YUKSEKOGRETIM ON LISANS EGITIMI, LISANS Yiiksekogretim Kurumlart
EGITIMI VE LISANSUSTU Agikdgretim
EGITIM

YUKSEKOGRETIM ON LISANS EGITIMI, LISANS Yiiksekogretim Kurumlan Bilgi YOK tarafinda verilen lisan bursundan faydalanan basarili 6grencilerin yami sira Universitemizde gelir durumu
EGITIMI VE LISANSUSTU ve Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif | diisiik olan dgrencilerin (Yemek hizmeti ,Kism1 Zamanl ¢alistirma vb) gibi hizmetlerle desteklenmesi.
EGITIM Altyapinin Gelistirilmesi

Hizmetleri

YUKSEKOGRETIM ON LISANS EGITIMI, LISANS Yiiksekogretim Kurumlar Birinci
EGITIMI VE LISANSUSTU Ogretim
EGITIM

YUKSEKOGRETIM ON LISANS EGITIMI, LISANS Yiiksekogretim Kurumlari Tkinci
EGITIMI VE LISANSUSTU Ogretim
EGITIM

YUKSEKOGRETIM ON LISANS EGITIMI, LISANS Yiiksekogretim Kurumlari Tezsiz | Yurt disindan 6grenci kabul kontenjanlarmin her egitim ve 6gretim déneminden 6énce Yiiksekogretim Kurulu
EGITIMI VE LISANSUSTU Yiiksek Lisans tarafindan belirlenen tarihe kadar bir 6nceki y1l YKS Yiiksekogretim Programlari ve Kontenjanlar: Kilavuzunda
EGITIM yer alan programlar cergevesinde islemlerin gerceklestirilmesi.

YUKSEKOGRETIM ON LISANS EGITIMI, LISANS Yiiksekogretim Kurumlari
EGITIMI VE LISANSUSTU Uluslararasi Ortak Egitim ve
EGITIM Opretim Programi

YUKSEKOGRETIM ON LISANS EGITIMI, LISANS Yiiksekogretim Kurumlari Egitim-6gretim ve arastirmalarin gerektirdigi bilgi ve belge ihtiyaglarim karsilamak igin; yurt i¢inden ve
EGITIMI VE LISANSUSTU Uzaktan Egitim disindan kitap, tez, siireli yayin, elektronik yaymn mikro-film, gérsel-isitsel materyaller vb. saglamak, saglanan
EGITIM belgeleri sistematik bir sekilde diizenleyerek aragtirmacilarin kullanimma hazir hale getirmek.

YUKSEKOGRETIM ON LISANS EGITIMI, LISANS Yiiksekogretim Kurumlan Yaz Cagdas egitim gereklerine uygun egitim alanlar1 olusturmak, mevzuat diizenlemesi yapmak, egitimin kalitesini
EGITIMI VE LISANSUSTU Okullari artirarak arastiran, sorgulayan ve deger iireten nitelikli bireyler yetistirmek
EGITIM

YUKSEKOGRETIM YUKSEKOGRETIMDE Yiiksekogretimde Barinma Cagdas egitim gereklerine uygun egitim alanlar1 olusturmak, mevzuat diizenlemesi yapmak, egitimin kalitesini
OGRENCI YASAMI Hizmetleri artirarak arastiran, sorgulayan ve deger iireten nitelikli bireyler yetistirmek

YUKSEKOGRETIM YUKSEKOGRETIMDE Yiiksekogretimde Beslenme Cagdas egitim gereklerine uygun egitim alanlar1 olusturmak, mevzuat diizenlemesi yapmak, egitimin kalitesini
OGRENCI YASAMI Hizmetleri artirarak arastiran, sorgulayan ve deger iireten nitelikli Yiikseklisans 6grencileri yetistirmek

YUKSEKOGRETIM YUKSEKOGRETIMDE Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor | Universitemiz Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan taninan yurt digindaki Yiiksekdgretim kurumlariyla egitim ve
OGRENCI YASAMI Hizmetleri dgretimde isbirligi yaparak akademik standartlar gergevesinde Usul Esaslar belirlenerek ortak diploma vermeye

yonelik programlar agilmasini saglamak

YUKSEKOGRETIM YUKSEKOGRETIMDE Yiiksekogretimde Ogrenci Ogrencilerin Yasam diizenini degistirmeksizin egitim gorme hakki veren Uzaktan Egitim programlarinin
OGRENCI YASAMI Yasanina iliskin Diger Hizmetler | sayilarimin artirilarak daha gok bireyin faydalanmasini saglamak.

YUKSEKOGRETIM YUKSEKOGRETIMDE Yiiksekogretimde Saglik Universitemiz dgrencilerine yonelik saglik hizmetlerinin iyilestirilmesi
OGRENCI YASAMI Hizmetleri
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2. Performans Gostergesi Sonuclarimin Degerlendirilmesi

i. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle ilgili Gerceklesme Sonuclarinin ve Degerlendirmeler

Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Hedeflenen Yilsonu Gergceklesme
Gosterge Gerceklesme Durumu
Degeri Degeri
ARASTIRMA, ARASTIRMA Ulkemizin bilgi birikiminin Aragtirma altyapisi projesi tamamlanma orani 0 0 Ulasild:
GELISTiRME VE ALTYAPILARI arttirilmasina ve teknolojik
YENILIK gelisimine katkida bulunmak
tizere yiiksekogretim
kurumlarinda aragtirma
altyapilarinim kurulmasi ve
kapasitelerinin gii¢clendirilmesi
ARASTIRMA, YUKSEKOGRETIMDE | Yiiksekogretim kurumlarimda Ar-ge'ye harcanan biitcenin toplam biitgeye orant 1,2500 0,6880 Ulagilamadi
GELISTIRME VE BILIMSEL inovasyon amagl bilimsel Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan iiriinlere iliskin alinan patent 0 0 Ulagilamadi
YENILIK ARASTIRMA VE ¢alismalarin arttirilmasi sayisi
GELISTIRME Ar-ge sonucu ticarilestirilen iiriin sayisi 0 0
Aragtirma merkezleri gelir miktar 53.000.000 90.650.707,0200 Asildi
Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptig1 proje sayisi 0 0
BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi 250 166 Ulagilamadi
Ogretim elemani basina diisen ar-ge proje sayisi 0,0200 0 Ulagilamad:
Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru sayisi 1 0 Ulagilamad:
Ulusal ve uluslararasi kuruluglar tarafindan desteklenen ar- 8 0 Ulasilmad:
ge projesi sayisi
Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayist 350 530 Asildi
HAYAT BOYU YUKSEKOGRETIM Toplumun tiim kesimlerine Dezavantajli gruplara yénelik sosyal entegrasyon ve 3 0 Ulasilamad:
OGRENME KURUMLARI ihtiya¢ duydugu alanlarda kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi
SUREKLI EGITIM egitimler verilmesi, kamu kurum | Egitim programlarina bagvuran Kisi sayist 230 65 Ulasilamadi
FAALIYETLERI ve kuruluslari, 6zel sektdr ve Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi 0 0
uluslararasi kuruluslarla Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) 1 0 Ulagilamad:
igbirliginin gelismesine katkida tarafindan mesleki egitime yonelik verilen sertifika sayisi
bulunulmas: Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi 10 0 Ulagilamadi
Universitenin ¢evrecilik alanlarinda aldig: diil sayist 0 0 Ulasilamadi
TEDAVI EDiCi TEDAVI HIZMETLERI | Tedavi edici saglk hizmetinin Ameliyat sayisi 17.000 15.759 | Kismen Ulagildi
SAGLIK erisilebilir ve etkili olarak Universite hastaneleri nitelikli yatak orani 20 54 Asildi
sunulmasinin saglanmasi Universite hastaneleri yatak doluluk orani 90 63 | Kismen Ulagildi
Yatan hasta sayis1 19.000 13.305 | Kismen Ulagild
YUKSEKOGRETIM OGRETIM Alaninda yetkin, arastirmact, bilgi | SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki 0,5000 1,1500 Ulagildi
ELEMANLARINA ureten ve aktaran akademisyenler | dergilerde 6gretim elemani bagina diigen yaym sayisi
SAGLANAN BURS VE | vetistirilmesi Arastirma bursundan yararlanan grenci sayist 3 7 Ulagild:
DESTEKLER YOK tarafindan éncelikli alanlarinda saglanan burslardan 10 5 Ulasilamad:
yararlanan doktora 6grenci sayist
YOK tarafindan saglanan yurt disinda yabanci dil 4 0 Ulasilamad:
yeterliliklerinin artirllmasina yonelik burslardan yararlanan
sayisl
Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve 0 26 Ulasild1

TUBITAK bilim, tesvik ve sanat ddiilleri sayis
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YUKSEKOGRETIM ON LISANS EGITIMI, | Mesleki yeterlilik sahibi ve Doktora egitimini tamamlayanlarin sayist 15 18 Ulastldi
LISANS EGITIMI VE gelisime a1k mezunlar Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani 95 100 Ulagild:
LISANSUSTU EGITIM | yetistirilmesi Egitimin program siiresinde bitirilme orani 70 0,1800 Ulasilamadi

Fen bilimleri kontenjan doluluk orani 85 80,9500 | Kismen Ulasild:
Kiitiiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi 94.000 93.921 | Kismen Ulagild
Kiitiiphanede bulunan 6grenci basina diigsen basili ve 4,6000 5.993 Asildi
elektronik kaynak sayis1

Kiitiiphaneden yararlanan kisi sayisi 22.000 167.940 Asildi
Lisansiistil 6grencilerin toplam 6grenciler i¢indeki pay1 7 7 Ulagild:
Ogrenci basina diisen egitim alani 1,5200 1,5000 | Kismen Ulagild:
Ogrenci basina diisen kapali alan 16 14 | Kismen Ulagildi
Ogrenci degisim programlarindan yararlanan égrencilerin 0,0700 2 Ulagildi
orani

QOgretim iiyesi basina diisen 6grenci say1s 40 41,7400 Ulagild1
Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani 100 100 Ulasildi
Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani 82 89,5000 Ulasildi
Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine 0 0 Ulasilamad:
katilan 6grenci sayisi

Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim programi 0 0 Ulagilamad:
sayisl

Yabanci dilde egitim veren program sayist 0 0 Ulasilamadi
Yabanci uyruklu akademisyen sayisi 26 18 Ulagilamadi
Yabanci uyruklu 6grenci sayist 3.500 1.919 Ulagilamad:
Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun olanlarin 0 0 1
toplam mezun sayisina orani

YUKSEKOGRETIM YUKSEKOGRETIMDE | Yiiksekogretim 6grencilerine Barima hizmetlerinden yararlanan &grenci sayisi 200 40 Ulagilamadi
OGRENCI YASAMI sunulan beslenme ve barinma Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi 3.500 28.190 Ulagildy

hizmetlerinin kalitesinin Ogrenci basina diisen sosyal donati alan 0,7900 0,7900 Ulagild
artirtlmast; 6grencilerin kisisel ve | Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi 52 67 Ulasildi
sosyal gelisimi desteklenerek Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet say1st 15 1 Ulasilamadt
yagam kalitesinin yiikseltilmesi Yiiksekogretimde grenci basina barnma harcamasi 0 1.913 Ulasild:
Yiiksekogretimde dgrenci bagina beslenme harcamasi 2.000 519 Ulasilamad:
Yiiksekogretimde dgrenci yasamindan memnuniyet orani 0 0
Yiiksekogretimde 6grencilere sunulan saglik hizmetinden 0 0

yararlanan 6grenci sayisinin toplam dgrenci sayisina orani
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Egitim Fakiiltesi

Fen-Edebiyat Fakiiltesi 26 22 4 1

Giizel Sanatlar Fakiiltesi 2

Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi 5 1

Veteriner Fakiiltesi 1 1 1 1 1 1

Giizel Sanatlar Meslek yiiksekokulu 6

Kagizman Meslek Yiiksekokulu 1

Toplam 32 23 1 5 1 8 1 2 1
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Diinya Paramedikler Giinii Etkinligi 22 Aralik 2021
Yonetim Bilisim Sistemleri Sohbeti 22 Aralik 2021
Kagizman Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu’nda "Saghk idarecileri Giinii" Konulu Program 20 Aralik 2021
Kars Meslek Yiiksekokulundan Teknik Gezi 20 Aralik 2021
Universitemizde "Bilimsel Arastirma, Etik ve Makale Degerlendirme Siirecleri" Konulu Panel 20 Aralik 2021
"Sanat ve Ben" Konulu Panel 16 Aralik 2021
Monobaski Sergisi 16 Aralik 2021
3. Uluslararas1 Sanat Calistay1 16 Aralik 2021
KARANTINADArt Resim Béliimii Ogrenci Sergisi 16 Aralik 2021
"Bilimsel Arastirma, Etik ve Makale Degerlendirme Siiregleri" Konulu Panel 13 Aralik 2021
Universitemizde Diinya Dis Hekimligi Giinii Kutlamalari ve Onliik Giyme Toreni 10 Aralik 2021
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi'nin "Kahkaha Yogas ile Giiliin Giildiiriin" Isimli Etkinlik 09 Aralik 2021
ERP Workshop Etkinligi 09 Aralik 2021
" Pandemide Sanat " Sergisi 25 Kasim 2021
Universitemizde 17 Kasim Diinya Akciger Kanseri Farkindalik Giiniinde "Sigaray1 Birakma" Temali Etkinlik 18 Kasim 2021
"Aniden Karsa Selgukludan Osmanliya Bir Medeniyet Tasavvuru™ Konulu Panel 15 Kasim 2021
Universitemizde "10 Kasim Atatiirk'ii Anma" Toreni 10 Kasim 2021
Universitemizde "Kariyer Giinleri" Konulu Etkinlik 05 Kasim 2021
Universitemizde Is Saghg ve Giivenligi Toplantis 04 Kasim 2021
Uluslararas1 Ogrencilere Oryantasyon Programi 04 Kasim 2021
Universitemizde 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami Kutlama Programi 28 Ekim 2021
29 Ekim Cumhuriyet Bayrami (Rektor Ogrenci Bulusmast) 26 Ekim 2021
Universitemiz ile Ozbekistan AlBukhari Universitesi Arasinda Isbirligi Protokolii imzalandi 20 Ekim 2021
Universitemizde " 1. Kimya Giinleri " Konulu Etkinlik | 18 Ekim 2021
Universitemizde 10 Nolu iskolunda Calisan Siirekli iscilere Yénelik Bilgilendirme Toplantisi 18 Ekim 2021
"Yasanabilirlik Agisindan Islam Dini" Uluslararas1 Sempozyumu | 14 Ekim 2021
Universitemizde "Egitimde Motivasyon ve Stres Yénetimi" Konulu Etkinlik 14 Ekim 2021
Universitemizde 2021-2022 Akademik Y1li Acilis Toreni | 12 Ekim 2021
Universitemiz 2021-2022 Akademik Yili Acilis Toreni 07 Ekim 2021
Universitemizde MEYOK Toplantisi | 30 Eyliil 2021
Uni\'{er“site"miz Azerbaycan Kars Baskonsoloslugu ve Nah¢ivan Devlet Universitesi ortakliginda, Kars Antlasmasmin 100. 30 Eylil 2021
yildoniimii dolayisiyla konferans ]

Azerbaycgn‘Kars‘ Bgskons_olosu Nuru Guliyev, Nahcivan Devlet Universitesi Rektorii Dog.Dr.Elburs Isayev ve beraberindeki ‘ 30 Eyliil 2021
heyetten Universitemize ziyaret

Universitemizde 29. Ulusal Yénetim ve Organizasyon Kongresi 02 Eyliil 2021
Universitemizde Prof. Dr. Fuat SEZGIN Genglik Merkezinin acilist | 20 Agustos 2021
Ani'nin Fethi Kutlama Programi 16 Agustos 2021
Dede Korkut Egitim Fakiiltesi Cevrimici Mezuniyet Téreni 09 Temmuz 2021
ETKINLIK 30 Haziran 2021
?g::;aster Zavot Sigir Irklarinda Embriyo Transferi Lansman Toplantisi ve Veteriner Fakiiltesi Hayvan Hastanesi Temel Atma 23 Haziran 2021
Universitemizde 512 Mayis Diinya Ebeler ve Hemsireler Giinii Gergeklestirilen Cevrimici Etkinlikle Kutland: 18 Mayis 2021
Miizikbilim Web Konferanslar 15 Mayis 2021
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanhg: Tarafindan Diizenlenen 512 Mayis Ebelik ve Hemsirelik Haftas Etkinlikleri 11 Mayis 2021
Diinya Ebeler Giinii Programi 03 Mays 2021
Universitemizde Azerbaycan Halk Ozani Asik Alesker’in Dogumunun 200. Yili Anisina Uluslararasi Sempozyum 29 Nisan 2021
“SCIENCE AND EDUCATION: PRESERVING THE PAST, CREATING THE FUTURE” 16 Nisan 2021
Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon Destek Programi Tanitim Toplantis 12 Nisan 2021
Academic Lecture Series 25 Mart 2021
14 Mart Tip Bayramu. 13 Mart 2021
Mehmet Akif Ersoy ve Istiklal Marsini Anlamak 10 Mart 2021
Farkindalik Soylesileri 12 Mart 2021
Kafkas Tiirkoloji Bulusmalari I1;"Cagim Kurgulayan Yazar Omer Seyfettin" Sempozyumu 08 Mart 2021
29. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi 08 Mart 2021
Teksas Universitesi ve Kafkas Universitesi Arasinda Isbirligi Kopriisii 28 Subat 2021
Kazim Karabekir PASA'nin Vefatinin 73. Y1l Déniimiinde Diizenlenen Programla Anildi 26 Ocak 2021
"Pandemi Siirecinde Sanat Egitimi" isimli Panel 20 Ocak 2021
Universitemiz ile Nah¢ivan Devlet Universitesi Arasinda Protokol imzalandi 19 Ocak 2021
3. Uluslararasi Aras Havzas1 Sempozyumu 19 Mart 2021
Sarikamis Harekati’nin 106. Yilinda Sehitlerimizi Rahmet ve Minnetle Aniyoruz 09 Ocak 2021
Universitemiz ile Tarim Kredi Kooperatifleri Genel Miidiirliigii Arasinda isbirligi Protokolii Imzalandi 06 Ocak 2021
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https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/DuNYA-PARAMEDiKLER-GuNu-ETKiNLigi-17400
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Yonetim-Bilisim-Sistemleri-Sohbeti-17399
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Kagizman-Uygulamali-Bilimler-Yuksekokulu-nda-Saglik-idarecileri-Gunu-Konulu-Program-Gerceklestirildi-17373
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Kars-Meslek-Yuksekokulundan-Teknik-Gezi-17371
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/universitemizde-Bilimsel-Arastirma--Etik-ve-Makale-Degerlendirme-Surecleri-Konulu-Panel-Duzenlendi-17372
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Sanat-ve-Ben-Konulu-Panel-17358
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Monobaski-Sergisi-17357
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/3-Uluslararasi-Sanat-calistayi-17359
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/KARANTiNADArt-Resim-Bolumu-ogrenci-Sergisi-17356
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Bilimsel-Arastirma--Etik-ve-Makale-Degerlendirme-Surecleri-Konulu-Panel--17322
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Kahkaha-Yogasi-ile-Gulun-Guldurun-isimli-Etkinlik-Duyurusu-17285
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/ERP-Workshop-Etkinligi-17287
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/-Pandemide-Sanat--Sergisi----25-Kasim-2021---17203
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/universitemizde-17-Kasim-Dunya-Akciger-Kanseri-Farkindalik-Gununde-Sigarayi-Birakma-Temali-Etkinlik-Duzenlendi-17186
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Aniden-Karsa-Selcukludan-Osmanliya-Bir-Medeniyet-Tasavvuru-Konulu-Panel-17169
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/universitemizde-10-Kasim-Ataturku-Anma-Toreni-Duzenlendi-17125
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/universitemizde-Kariyer-Gunleri-Konulu-Etkinlik-Duzenlendi-17088
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Uluslararasi-ogrencilere-Oryantasyon-Programi-Duzenlendi-17078
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/universitemizde-29-Ekim-Cumhuriyet-Bayrami-Kutlama-Programi-Gerceklestirildi-17001
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/29-Ekim-Cumhuriyet-Bayrami---Rektor-ogrenci-Bulusmasi---16973
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/universitemiz-ile-ozbekistan-Al-Bukhari-universitesi-Arasinda-isbirligi-Protokolu-imzalandi-16921
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/universitemizde--1-Kimya-Gunleri--Konulu-Etkinlik-Duzenlendi-16913
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/universitemizde-10-Nolu-iskolunda-calisan-Surekli-iscilere-Yonelik-Bilgilendirme-Toplantisi-Yapildi-16911
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Yasanabilirlik-Acisindan-islam-Dini-Uluslararasi-Sempozyumu-16890
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/universitemizde-Egitimde-Motivasyon-ve-Stres-Yonetimi-Konulu-Etkinlik-Duzenlendi-16892
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/universitemizde-2021-2022-Akademik-Yili-Acilis-Toreni-Yapildi-16878
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/universitemiz-2021-2022-Akademik-Yili-Acilis-Toreni-16848
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/universitemizde-MEYOK-Toplantisi-Yapildi-16772
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/universitemiz--Azerbaycan-Kars-Baskonsoloslugu-ve-Nahcivan-Devlet-universitesi-ortakliginda--Kars-Antlasmasinin-100-yildonumu-dolayisiyla-konferans-duzenlendi-16783
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/universitemiz--Azerbaycan-Kars-Baskonsoloslugu-ve-Nahcivan-Devlet-universitesi-ortakliginda--Kars-Antlasmasinin-100-yildonumu-dolayisiyla-konferans-duzenlendi-16783
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Azerbaycan-Kars-Baskonsolosu-Nuru-Guliyev--Nahcivan-Devlet-universitesi-Rektoru-DocDrElburs-isayev-ve-beraberindeki-heyetten-universitemize-ziyaret-16784
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Azerbaycan-Kars-Baskonsolosu-Nuru-Guliyev--Nahcivan-Devlet-universitesi-Rektoru-DocDrElburs-isayev-ve-beraberindeki-heyetten-universitemize-ziyaret-16784
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/universitemizde-29-Ulusal-Yonetim-Ve-Organizasyon-Kongresi-Basladi-16436
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/universitemizde-Prof-Dr-Fuat-SEZGiN-Genclik-Merkezinin-acilisi-yapildi-16358
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Aninin-Fethi-Kutlama-Programi--16-Agustos-2021--16343
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Dede-Korkut-Egitim-Fakultesi-cevrimici-Mezuniyet-Toreni-16161
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/ETKiNLiK-16064
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Beefmaster-Zavot-Sigir-irklarinda-Embriyo-Transferi-Lansman-Toplantisi-ve-Veteriner-Fakultesi-Hayvan-Hastanesi-Temel-Atma-Toreni-16027
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Beefmaster-Zavot-Sigir-irklarinda-Embriyo-Transferi-Lansman-Toplantisi-ve-Veteriner-Fakultesi-Hayvan-Hastanesi-Temel-Atma-Toreni-16027
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/universitemizde-5-12-Mayis-Dunya-Ebeler-ve-Hemsireler-Gunu-Gerceklestirilen-cevrimici-Etkinlikle-Kutlandi-15780
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Muzikbilim-Web-Konferanslari-15774
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Saglik-Bilimleri-Fakultesi-Dekanligi-Tarafindan-Duzenlenen-5-12-Mayis-Ebelik-ve-Hemsirelik-Haftasi-Etkinlikleri-Etkinlik-2-15766
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/universitemizde-Azerbaycan-Halk-Ozani-Asik-Alesker-in-Dogumunun-200-Yili-Anisina-Uluslararasi-Sempozyum-Duzenlendi-15710
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/%e2%80%9cSCiENCE-AND-EDUCATiON--PRESERViNG-THE-PAST--CREATiNG-THE-FUTURE%e2%80%9d-15658
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Ar-Ge--ur-Ge-ve-inovasyon-Destek-Programi-Tanitim-Toplantisi-15611
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Akademik-Ders-Serileri-15531
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/14-Mart-Tip-Bayrami-15465
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/MEHMET-AKiF-ERSOY-VE-iSTiKLAL-MARsiNi-ANLAMAK-15440
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Farkindalik-Soylesileri-12-Mart-2021-15432
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Turkoloji-Kafkas-Bulusmalari-iicagini-Kurgulayan-Yazar-omer-Seyfettin-Sempozyumu-15428
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/29-Ulusal-Yonetim-ve-Organizasyon-Kongresi-02-04-Eylul-2021-15425
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/TEKSAS-uNiVERSiTESi-VE-KAFKAS-uNiVERSiTESi-ARASiNDA-isBiRLigi-KoPRuSu-15378
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Kazim-Karabekir-PAsAnin-Vefatinin-73-Yil-Donumunde-Duzenlenen-Programla-Anildi-15113
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Pandemi-Surecinde-Sanat-Egitimi-isimli-Panel-Gerceklesti-15098
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/universitemiz-ile-Nahcivan-Devlet-universitesi-Arasinda-Protokol-imzalandi-15089
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/3-Uluslararasi-Aras-Havzasi-Sempozyumu-18-19-Mart-2021-15023
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/Sarikamis-Harekati-nin-106-Yilinda-sehitlerimizi-Rahmet-ve-Minnetle-Aniyoruz-15017
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/universitemiz-ile-Tarim-Kredi-Kooperatifleri-Genel-Mudurlugu-Arasinda-isbirligi-Protokolu-imzalandi-14968

Etkinligi Adi Epitim Saati Bas"““sl;fgan Ll Ver"esr;;es?iﬁ e ‘geer;;gf(sf;‘s‘f‘
Piyano 16 5 Devam ediyor -
Baglama 12 5 Devam ediyor -
Ney 4 2 Belge verilmedi -
Halk Oyunlar 4 2 Devam ediyor -
Yan Fliit 14 4 Devam ediyor -
Gitar 8 3 Devam ediyor -
Bateri 4 2 Belge verilmedi -
Ingilizce 16 10 Devam ediyor -
Tiyatro 20 15 Devam ediyor -
Akordeon 8 4 Devam ediyor -
Keman 9 6 Devam ediyor -
Pilates 12 7 Belge verilmedi -

1.2. Yaymlarla Ilgili Faaliyet Bilgileri

Universitemiz akademik personeli tarafindan 2021 yili i¢inde toplam
1.857 adet bilimsel makale, bildiri ve kitap yayinlanmistir.

YAYIN TURU SAYISI
Uluslar aras1 Makale 473
Ulusal Makale 5296
Uluslar aras1 Bildiri 251
Ulusal Bildiri 16
Kitap 145
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2021

Birim Adi e sacr:] Ided sCl e AHCI Toplam
Egitim Fakiiltesi
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 146 5 151
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 11 11
[lahiyat Fakiiltesi 11 11
Miihendislik -Mimarlik Fak. 34 1 35
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 14 4 18
Tip Fakiiltesi 143 143
Veteriner Fakiiltesi 82 19 3 104
Devlet Konservatuari 8 8
Sarikamis Beden Egitimi ve Spor Y.O 4 4
Yabanci Diller Yiiksekokulu 2 2
Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek 5 5
Yiiksekokulu
Kars Meslek Yiiksekokulu 13 10 33
Kazim Karabekir Teknik Bilimler 9 1 10
Meslek Yiiksekokulu
Sarikamis Meslek Yiiksekokulu 1 1
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 4 4
Toplam 487 25 14 4 530

1.3. Degisim Programlar

Universitemiz ile diinyanin bircok iilkesi arasindaki iiniversitelerle ikili
1sbirligi veya 6grenci degisimi ¢ergevesinde anlagsmalar yapilmistir. Bu say1 2021
yili sonu itibari ile Erasmus ve Degisim Programi kapsaminda 15 iilke ve 41
tiniversite ile anlagsmalarimiz bulunmaktadir.

Toplam Hibe Miktari 316.750,00 €
Kullanilan Hibe Miktari 168.180,36 €
Kalan Hibe Miktar 148.569,64

Mevlana Degisim Programi Kapsaminda 16 iilke ve 52 tiniversite ile
1sbirligi anlasmamiz bulunmaktadir.
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1.3.2. MEVLANA KURUM KOORDINATORLUGU

Toplam Hibe Miktar1 1100.420,00
Kullanilan Hibe Miktari 145.036,68
iade Edilen Miktar1 £55.383,32

Her bagvuru siirecinde tiim birimlere yoOnelik program hakkinda
bilgilendirme toplantilar: yapilmaktadir. Web sayfasindaki haber, duyuru ve diger
bilgiler siirekli giincellenmektedir. YOKSIS islemleri takip edilerek
Koordinatorlik bilgileri ve Protokoller giincellenmektedir. Giden-gelen
ogrenciler ile siirekli iletisim halinde olup, bilgilendirme toplantilarn
yapilmaktadir. Giden ve gelen 6grencilere burs 6demeleri yapilmaktadir. Gelen
Ogrenciler ve giden Ogrenciler igin yurt imkani1 saglanmaktadir. Mevlana ve
Farabi Degisim Programlari Covid-19 nedeniyle 2020-2021 ve 2021-2022
Akademik Yillart i¢in YOK Yiiriitme Kurulu Kararina gore faaliyet

gostermemektedir.
1.3.3 ERASMUS+ Anlasmasi Yapilan Universiteler
BGT“’“‘I}I\‘/ Gegerlilik
Ortak Universite/Partner University Ulke/Country ag angie/ va Bitig/Validity
lidity Start L .
. Finish Period
Period

Higher Vocational State School of Wlocklawek POLAND 2021 2027
Adam Mickiewicz University in Poznan POLAND 2021 2027
Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Walczu POLAND 2021 2027
Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Koninie POLAND 2021 2027
University of Bialystok POLAND 2021 2027
Radom Academy of Economics POLAND 2021 2027
University of Zielona Gora POLAND 2021 2027
AGH University of Science and Technology POLAND 2021 2027
Bialystok University Of Technology POLAND 2021 2027
University of Lodz POLAND 2021 2027
Nicolaus Copernicus University in Torun POLAND 2021 2027
State College Of Applied Sciences in Skierniewice POLAND 2021 2027
University of Maribor SLOVENIA 2021 2027
University of Food Technologies Plovdiv (UFT) BULGARIA 2021 2027
Plovdivski Universitet Paisii Hillendarski BULGARIA 2021 2027
New Bulgarian University BULGARIA 2021 2027
National Sports Academy ‘Vassil Levski’ BULGARIA 2021 2027
Universitatea Ovidius din Constanta ROMANIA 2021 2027
Universitatea din Oradea Str. Universitatii ROMANIA 2021 2027
Transilvania University of Brasov ROMANIA 2021 2027
University Of Agricultural Science and Veterinary Medicine Cluj Nopoca ROMANIA 2021 2027
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului ROMANIA 2021 2027
""Regele Mihai | al Romaniei" din Timisoara

University of Zilina SLOVAK REPUBLIC 2021 2027
Comenius University in Bratislava SLOVAK REPUBLIC 2021 2027
Euroakadeemia ESTONIA 2021 2027
Tallinn Health Care College ESTONIA 2021 2027
Univerza v Ljubljani (Academy of Music) ESTONIA 2021 2027
Univerzita Jana Evangelisty Purkyne v Usti Nad Labem CZECH REPUBLIC 2021 2027
Obchodni Akademie a VOS (Business Academy and Higher Professional CZECH REPUBLIC 2021 2027
School)

Charles University in Prague (Faculty of Physical Education and Sport) CZECH REPUBLIC 2021 2027
Universidade de Evora PORTUGAL 2021 2027
University of Beria Interior PORTUGAL 2021 2027
Instituto Politecnico de Portalegre PORTUGAL 2021 2027
Conservatorio Statale di Musica ‘Niccolo Paganini’ ITALY 2021 2027
Universite de Liege BELGIUM 2021 2027
Latvian Academy of Culture LATVIA 2021 2027
University of Latvia LATVIA 2021 2027
Marijampole University of Applied Sciences LITHUANIA 2021 2027
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Islamic University of Rotterdam NETHERLANDS 2021 2027

Universite de Haute-Alsace FRANCE 2021 2027

International Balkan University REPUBLIC OF 2021 2027
MACEDONIA

1.3.4. KAFKAS UNIVERSITESI iKiLi ANLASMALAR/AGREEMENTS ON

COOPERATION
Ulke/Country Ortak Universite/Partner University
1 Bakii Devlet Universitesi
2 Azerbaycan Devlet Pedagoji Universitesi
3 Azerbaycan Tip Universitesi
4 Bakii Slavyan Universitesi
5 Nahgivan Devlet Universitesi
6 Hazar Universitesi
7 Azerbaycan Turizm Enstitiisii
8 Azerbaycan Teknik Universitesi
AZERBAYCAN 9 Azerbaycan Universitesi
10 Gence Devlet Universitesi
11 Azerbaycan Devlet Petrol ve Sanayi Universitesi
12 Azerbaycan Ilahiyat Enstitiisii
13 Azerbaycan Teknoloji Universitesi
14 Bakii Devlet Universitesi
15 Azerbaycan Iktisat Universitesi
16 Lenkeran Devlet Universitesi
17 Azerbaycan Devlet Agrar Universitesi
18 University of Wisconsin River-Falls
ABD 19 University of Wisconsin-Superior
BOSNA-HERSEK 20 Uluslararasi Saraybosna Universitesi
. 21 Tlemcen Universitesi
CEZAYIR 22 Oran M.Boudiaf Bilim ve Teknoloji Universitesi
23 Batumi Shota Rustaveli Devlet Universitesi
24 1. Javakhishvili Tiflis Devlet Universitesi
25 Tiflis Devlet Tip Universitesi
a 26 Akaki Tsereteli Devlet Universitesi
GURCISTAN 27 Samtskhe-Javakheti Devlet Universitesi
28 Gori Devlet Pedagoji Universitesi
29 Saint Grigol Peradze Tiflis Egitim Universitesi
30 Tacob Gogebashvili Telavi Devlet Universitesi
31 Mohaghegh Ardabili Universitesi
IRAN 32 Islami Azad Universitesi, Tebriz
33 Tebriz Universitesi
34 Ahmet Yesevi Universitesi
. 35 K.Zhubanov Aktobe Devlet Universitesi
KAZAKISTAN 36 Al-Farabi Kazak Milli Universitesi
37 S.Seufulin Kazak Tarimsal Teknoloji Universitesi
38 Kirgiz Milli Universitesi
. 39 Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi
e VAR TP 40 Osh Devlet Universitesi
41 1. Arabaev Kirgiz Devlet Universitesi
KKTC 42 Kibris Amerikan Universitesi
MACARISTAN 43 Budapeste Veterinerlik Universitesi
MAKEDONYA 44 Uluslararasi Vizyon Universitesi
NAHCIVAN 45 Nahgivan Devlet Universitesi
46 Bukhara Devlet Universitesi
OZBEKISTAN 47 Ozbekistan Milli Universitesi
48 Semerkand Universitesi
PAKISTAN 49 Hajvery Universitesi _
50 Mehran Miihendislik ve Teknoloji Universitesi(SZAB Kampiisii)
RUSYA 51 Dagistan Devlet Universitesi
SUDAN 52 Khartoum Universitesi
53 Taras Sevgenko Kiev Miili Universitesi
UKRAYNA 54 Bila Tserkva Milli Tarim Universitesi
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1.2.5. MEVLANA PROTOKOLLERi

Ulkeler Universiteler
1 Kirgiz Milli Universitesi
. 2 Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi
KIRGIZISTAN 3 Osh Devlet Universitesi
4 I. Arabaev Kirgiz Devlet Universitesi
5 Ahmet Yesevi Universitesi
. 6 K.Zhubanov Aktobe Devlet Universitesi
KAZAKISTAN - e .
7 Al-Farabi Kazak Milli Universitesi
8 S.Seufulin Kazak Tarimsal Teknoloji Universitesi
9 Batumi Shota Rustaveli Devlet Universitesi
10 I. Javakhishvili Tiflis Devlet Universitesi
11 Tiflis Devlet T1p Universitesi
12 Ilia Devlet Universitesi
GURCISTAN 13 Akaki Tsereteli Devlet Universitesi
14 Samtskhe-Javakheti Devlet Universitesi
15 Gori Devlet Pedagoji Universitesi
16 Saint Grigol Peradze Tiflis Egitim Universitesi(Uluslararas1 Giircistan Universitesi)
17 Telavi Takob Gogebashvili Devlet Universitesi
18 Bakii Devlet Universitesi
19 Azerbaycan Devlet Pedagoji Universitesi
20 Azerbaycan Tip Universitesi
21 Bakii Slavyan Universitesi
22 Nahgivan Devlet Universitesi
23 Hazar Universitesi
24 Azerbaycan Turizm Enstitiist
25 Azerbaycan Teknik Universitesi
AZERBAYCAN e s
26 Azerbaycan Universitesi
27 Gence Devlet Universitesi
28 Azerbaycan Devlet Petrol ve Sanayi Universitesi
29 Azerbaycan Ilahiyat Enstitiisii
30 Bakii Devlet Universitesi
31 Azerbaycan Tktisat Universitesi
32 Lenkeran Devlet Universitesi
33 Azerbaycan Devlet Agrar Universitesi
34 Bukhara Devlet Universitesi
OZBEKISTAN 35 Ozbekistan Milli Universitesi
36 Semerkand Universitesi
. 37 Hajvery Universitesi
PAKISTAN - oy PR o -
38 Mehran Miihendislik ve Teknoloji Universitesi(SZAB Kampiisii)
. 39 Tlemcen Universitesi
CEZAYIR . — P o
40 Oran M.Boudiaf Bilim ve Teknoloji Universitesi
41 Khartoum Universitesi
SUDAN e s
42 Alneelain Universitesi
MACARISTAN 43 Budapeste Veterinerlik Universitesi
MAKEDONYA 44 Uluslararasi Vizyon Universitesi
NAHCIVAN 45 Nahgivan Devlet Universitesi
UKRAYNA 46 Taras Seveenko Kiev Miili Universitesi
BOSNA-HERSEK 47 Uluslararasi Saraybosna Universitesi
48 Mohaghegh Ardabili Universitesi
iRAN 49 Islami Azad Universitesi, Tebriz
50 Tebriz Universitesi
URDUN 51 Yarmouk Universitesi
KKTC 52 Kibris Amerikan Universitesi
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Abant Izzet Baysal Universitesi

Adnan Menderes Universitesi

Afyon Kocatepe Univ.

Agri Ibrahim Cegen Universitesi

Akdeniz Universitesi

Ardahan Universites

Artvin Coruh Universitesi

Atatiirk Universitesi

Batman Universitesi

Balikesir Universitesi

Bartin Universitesi

Bitlis Eren Universitesi

Bilecik Seyh Edebali Univ.

Bingol Universitesi

Celal Bayar Universitesi

Bozok Universitesi

Biilent Ecevit Universitesi

Cankir Karatekin Univ.

Cumhuriyet Universitesi

Canakkale Onsekiz Mart Univ.

Diizce Universitesi

Cukurova Universitesi

Dicle Universitesi

Erciyes Universitesi

Dumlupmar Universitesi

Dokuz Eyliil Universitesi

Eskisehir Osmangazi Univ.

Erzincan Universitesi

Erzurum Teknik Universitesi

Gaziantep Universitesi

Firat Universitesi

Gazi Universitesi

Giimiishane Universitesi

Gaziosmanpasa Universitesi Giresun Universitesi Igdir Universitesi

Hakkari Universitesi Hitit Universitesi Karadeniz Teknik Univ.
Inénii Universitesi Tstanbul Universitesi Kirikkale Universitesi
Kahramanmaras Siit¢ii imam Univ Karabiik Universitesi Kocaeli Universitesi
Karamanoglu Mehmetbey Univ. Kastamonu Universitesi Mehmet Akif Ersoy Univ.
Kirklareli Universitesi Kilis 7 Aralik Universitesi Mugla Sitk1 Kogman Univ.

Mardin Artuklu Universitesi

Marmara Universitesi

Namik Kemal Universitesi

Mersin Universitesi

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Univ.

Omer Halisdemir (Nigde) Universitesi

Mustafa Kemal Universitesi

Mus Alparslan Universitesi

Osmaniye Korkut Ata Univ.

Necmettin Erbakan Universitesi

Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi

Sakarya Universitesi

Ondokuz Mayis Universitesi

Ordu Universitesi

Sinop Universitesi

Pamukkale Universitesi

Recep Tayyip Erdogan Univ.

Trakya Universitesi

Selguk Universitesi

Siirt Universitesi

Usak Universitesi

Siileyman Demirel Universitesi

Sirnak Universitesi

Yalova Universitesi

Munzur (Tunceli) Universitesi

NENENENEN RN RN RN RN AN EN ENENENENEN AN EN ENEN ENEN ENENENEN

Uludag Universitesi

N N N N N N N N N NG O N NOY N N1 N N N N N N I N NI B NE BN RN

Yildiz Teknik Universitesi

N N N (N N N NS N N N N N N N N N N N NI N NI N N BN NI N BN

Yiiziincii Y1l Universitesi

Gelen Ogrenci Sayisi

Giden Ogrenci Sayist

Gelen Ogretim Elemani Sayist

Gelen Ogrenci Sayisi

Giden Ogrenci Sayist

Gelen Ogretim Elemam Sayist

Gelen Ogrenci Sayisi -
Giden Ogrenci Sayis1 45
Gelen Ogretim Elemani Sayist 7
Giden Ogretim Elemani Sayisi 14

1.4. Yatinm ve Bilimsel Arastirma Proje Sayisi
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Universitemizin 6ncelikli hedeflerinden biri {iniversitenin bilimsel
faaliyetlerinin arttirilmasi yoniindedir. Rektorliigiimiize bagl Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorliiglince takibi yapilan cesitli projeler lizerinde ¢alismalar
yapilmaktadir. 2021 yili sonu itibari ile 272 adet bilimsel proje cesitli kurumlar
tarafindan toplamda 14.892.781,99 ile desteklenmistir.

2021
= .2 ®
£ | o¥© o 8
PROJELER = D:- Ta £ TS e Yapilan )

g3 i s | .= % o Harcama Toplam Odenek

32 =5 | B | =g’ TL

s > - ~ 3

CA i =
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi 1 0 1 0 1.552.349,00 2.884.138,58
TUBITAK 5 5 10 3 712.910,05 1.959.720,68
A.B. - - - - - -
Bilimsel Arastirma Projeleri 156 105 261 95 1.256.512,62 10.048.922,73
Biitcesi Olan Sosyal _ _ _ : _ _
Sorumluluk Projeleri
DIiGER (Akademik ve
Bilimsel/Sanatsal Etkinlikleri - - - - - -
Tesvik Destegi)
TOPLAM 162 110 272 98 3.521.771,67 14.892.781,99

2021

PROJELER Onceki . .

Yildan Vil Iginde Yil Iginde Toplam Odenek

Eklenen Toplam | Tamamlanan
Devreden . . TL
. Proje Proje

Proje
Sanayi ve Teknoloji
Bakanh: (Yapi isl.) 5 6 11 6 53.737.000,00
TOPLAM 5 6 11 6 53.737.000,00
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1.5. Hukuk Miisavirligi

Hukuk Miisavirligi; tiniversite tiizel kisiliginin, bagl yiiksekogretim
kurumlari ile birlikte 2709 sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 130. maddesi
ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununda yazili ilke, esas ve hedefler
dogrultusunda, yiiklendigi kamu hizmetlerini yerine getirirken, tesis ettigi idari
islem ve eylemleriyle hukukun ve mevzuatin ongdrdiigii sinirlar igerisinde
kalmasi yoniinden danisma birimi olarak, tiniversitenin hak ve menfaatlerinin
savunulmasinda ve elde edilmesinde icra birimi olarak faaliyet gostermektedir.

Miisavirligimizin faaliyet alanina giren isler, genel olarak adli ve idari yargi
mercilerinde yiiriitiilen isler olup bunun yaninda diger kamu kurum ve kuruluglar
ile 6zel kuruluslar nezdinde de islemler ylriitiilebilmektedir. Gerek adli islemler
gerekse {iniversitemizin genelini ilgilendiren idari islemler yiiriirlikteki
mevzuatlari geregi 30 giin gibi kesin siireyle sinirli olup, bu gibi siireli hizmetlerin
aksatilmadan belirtilen siireler i¢inde etkin bir sekilde yiiriitiilmesi yeterli ve
nitelikli personel ile birlikte tiniversite i¢i birimler ve bazen de diger kamu kurum
ve kuruluslari ile siiratli iletisimi zorunlu kilmaktadir. Miisavirligimiz, tiniversite
personeli ile 6grencilerinin ve sair kisilerin, kurum ile ilgili veya 6zel nitelikli
hukuki ve idari sorunlarinda danigmanlik yapma, miitalaa verme, davalarini takip
etme yetkisi ve gorevi bulunmamaktadir. 2021 yilinda takip ettigi davalarin
ayrintilart asagidaki tabloda gosterilmistir.

1.5.1. 2021 Y1l Idari ve Adli Dava Dagilim
Acilan Sonug¢lanan
idari Dava Adli Dava Idari Dava Adli Dava

Akademik personel 11 9

Idari Personel 4 3 1

Ogrenci 1 148 19
Taseron (isci) 53 8
Kurum

Diger 6 3 2

TOPLAM 22 207 12 27
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3. Stratejik Planin Degerlendirmesi

Universitemiz sahip oldugu imkanlar dahilinde Anayasa ve Kanunlar ile
kendisine verilen gorevleri, yetkileri dahilinde yerine getirmektedir. Bu baglamda
kamu mali yonetiminde yasanan doniisiim sonucu ortaya ¢ikan 5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirdigi yenilikler sonucu ilk stratejik
planin1 2009-2013 donemi i¢in hazirlamis ve uygulamaya konulmustur. Yasanan
doniisiimiin yerlesmesi, diger kamu idarelerinde oldugu gibi idaremizde de zaman
almaktadir. Bu nedenle gerek stratejik planimizin hazirlanma asamasi gerekse
performans programlar1 asamasinda bir takim hatalarimiz tecriibe edilerek
gorilmiistiir. Gelinen noktada idaremizin yeni kamu mali yOnetimine ayak
uydurmaya basladig1 goriilmektedir.

Genel olarak Universitemiz performans hedefi sonuglar1 olumlu olmakla
birlikte bir takim sorunlarla da karsilasilmaktadir. 2009-2013 Stratejik Planimiz,
ilk defa hazirlaniyor olmasi ve bu konuda yeterli bilgi birikimine sahip personel
bulunmamasi nedeniyle 6zellikle dlgiilebilir hedefler belirlenmesi konusunda bir
takim eksiklikler mevcuttu. Bu durum, uygulama ve 6lgme sirasinda zorluklar
dogurmaktaydi. Elde edilen tecriibe neticesinde yeni hazirlanan 2013-2017
yillarmi kapsayan stratejik plamimizda Olgiilebilir  hedefler konulmaya
calistimistir. 2016 yilinda 2018-2022 [1l. Stratejik plan ¢alismalarimiza
baslanilmig 2017 yilinda tamamlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

2018-2022 Universitemiz Stratejik Planimin Degerlendirme Sonuglari
Stratejik planda yer alan misyon ve vizyon tam olarak {iniversitemizin gelecege
bakisini yansitmadigi kanisina varilmis ve yeni stratejik planda misyon ve vizyon
iceriklerinin 1iglevlerine uygun bir sekilde daha kisa ve anlasilir bigimde
belirlenmesine karar verilmistir Universitemizin fiziki ve teknik altyapisinin
gelistirilmesi, plana uygun yapilan yatirimlarin fiziki olarak gerceklesme oranlari
belirtilmistir.

3.1. Performans Gostergesi Sonuc¢lar: (PGS) Formu

Stratejik|

=| Amac

Perform
ans
Hedefi

Perform

ans
Gosterge|

Aciklama

Hedeflenen
Gosterge
Diizeyi

Yilsonu
Gerceklesm
e Diizeyi

Gergeklesme
Durumu

=

PG 1.1.1. Teknoloji tabanli sistemle desteklenen
derslik sayis1

135

224

Basarili

PG 1.1.2. Egitim ve arastirma amagli mekanlarin
toplam biiyiikligii

159.614

159.614

Bagsarili

PG1.2.1. Uluslararasi indeksli dergilerdeki yaymn
sayis1 (Web of scince)

475

530

Basarili

PG.1.2.2 Ulusal indeksli dergilerdeki yayin sayisi
(SOBIAD ve Tiirkiye Atif Dizini)

1009

345

Tyilestirilmeli

PG.1.2.3. Uluslararasi indeksli dergilerdeki atif
sayisi(Web of scince)

7805

6391

Bagsarili

PG.1.2.4. Ulusal indeksli dergilerdeki atif say1s1
say1si(SOBIAD ve Tiirkiye Atif Dizini)

1371

2983

Basarili
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5) PG.1.2.5. Opretim iiyesi basina indeksli dergilerde yer 12,34 20,51 Basarili
alan toplam atif sayisi

1 PG1.3.1. Ogrencilerin {iniversiteye giris taban puanlari 262 229,88619 Tyilestirilmeli
ortalamalari

2 PG.1.3.2. Universite giris sinavlarinda ilk yirmi bine 95 5 Tyilestirilmeli
girip iiniversiteyi tercih eden dgrenci sayis1

3 PG.1.3.3. Kontenjan sayisinin Ogrenci sayisina orani 31% 22,00% Tyilestirilmeli

4 PG.1.3.4. On lisans 6grenci sayisinin toplam dgrenci 22% 29,77% Tyilestirilmeli
saylsina orant

5) PG.1.3.5. Lisans 6grenci sayisinin toplam dgrenci 73% 62,00% Tyilestirilmeli
saylsina orant

6 PG.1.3.6. Yabanct uyruklu 6grenci sayis1 1050 1889 Basarili

1 PG1.4.1. Girisimcilik sertifikas1 alan 6grenci sayisi 450 0 Tyilestirilmeli

2 PG1.4.2. Girisimcilik konusunda faaliyet Gosteren 190 0 Tyilestirilmeli
ogrenci sayist

3 PG1.4.3. Staj imkani saglanan dgrenci sayisi 490 828 Basarili

4 PG1.4.4. Girisimcilik temali gezi sayist 5) 0 Tyilestirilmeli

1 PG2.1.1. Universite tarafindan bilimsel arastirma 19.000.000 $16.393.454,34 Basarili
projelerine saglanan destek miktar1

2 PG2.1.2. Arastirma laboratuvarlardan 150 0 Tyilestirilmeli

1 PG2.2.1. Patente doniigen proje sayist 0 0 Tyilestirilmeli

2 PG2.2.2. Universite biinyesinde patente 0 0 Tyilestirilmeli

3 PG2.2.3. AR-GE projesi sayist 7 13 Basarili

4 PG2.2.4. Disiplinler aras1 AR-Ge Projesi sayis1 10 4 Tyilestirilmeli

1 PG2.3.1. Patent bagvurusu sayis1 0 0 Basarili

2 PG2.3.2. Alinan patent sayist 0 0 Tyilestirilmeli

& PG2.3.3. Patente doniigen proje sayist 0 0 Tyilestirilmeli

4 PG2.3.4. Universite biinyesinde patente doniisen proje 0 0 Tyilestirilmeli
say1s1

1 PG2.4.1. Ogrencilerin kiitiiphane olanaklarindan 94% 90% Makul
memnuniyet diizeyi

1 PG2.5.1.Uluslararas1 indeksli dergilerdeki yayin sayisi 475 530 Basarili
(Web of scince)

2 PG2.5.2. Uluslararasi indeksli dergilerdeki atif 7805 6391 Basarili
sayisi(Web of scince)

& PG2.5.3. Ulusal indeksli dergilerdeki yayin sayisi 1009 345 Tyilestirilmeli
(SOBIAD ve Tiirkiye Atif Dizini)

4 PG2.5.4. Ulusal indeksli dergilerdeki atif sayis1 1371 2983 Basarili
say1si(SOBIAD ve Tiirkiye Atif Dizini)

1 PG3.1.1. Meslek Yiiksek Okullart Kompleksi Binasi 0% 26,00% Basarili
yapim ihalesi ve ingaatinin tamamlanmasi

2 PG3.1.2. Hayvan Hastanesi ( Hay. Urt.Y.O Uyg.Cift.) 0% 24 Bagarili
yapim ihalesinin ve ingaatinin tamamlanmasi

3 PG3.1.3.Dogalgaz doniisiimii, elektrik hatti, kampiis i¢ 0% 12% Basarili
yolu, kanalizasyon hatti, peyzaj, su isale hatti, telefon
hattinin tamamlanmasi ve hizmete sunulmasi

1 PG 3.2.1. Merkezi Kiitiiphane ingaatinin 2018 yili 30 0 Tyilestirilmeli
yatirim programina alinarak yapimina baglanilmasi ve
miiteakiben ingasinin tamamlanip hizmete sunulmasi

2 PG3.2.2. Saghk Bilimleri Fakiiltesi, [lahiyat Fakiiltesi, 30 0 Tyilestirilmeli
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi ingaatinin 2018 y1li
yatirim programina alinarak yapimma baglanilmasi ve
miiteakiben insasinin tamamlanip hizmete sunulmasi.

8] PG 3.2.3. SABESYO’da 2.000 seyirci kapasiteli ¢im 25 0 Tyilestirilmeli
saha, Atletizm pisti, tenis kortu ve puan atletizm
sahasinin ihalesinin ve miiteakiben ingasinin
tamamlanip hizmete sunulmasi.

4 PG3.2.4. 200 Yatakli Arastirma ve Uygulama 40 17 Tyilestirilmeli
Hastanesi servis ek binasi insaatinin 2018 y1l1 yatirim
programina

1 PG3.3.1 Mevcut akademik ve idari birimleri $3.000.000,00 $5.196.511,45 Bagarili
kullanilmakta olan makine teghizatin yenilenmesi

2 PG3.3.2. Saglik uygulama ve arastirma hastanesi ile $4.900.000,00 0 Tyilestirilmeli
yeni kurulan Onkoloji hastanesi makine teghizatinin
alinmasi

3 PG3.3.3. Saglik uygulama ve arastirma hastanesinin $1.200.000,00 1300.000,00 Tyilestirilmeli
bakim ve onarimin yapilmasi

1 PG3.3.1.Y1llik yenilenen bilgisayar sayisi 1550.000,00 12.619.000,00 Tyilestirilmeli

2 PG3.3.2.Y1llik yenilenen bilisim ag1 sayisi $300.000,00 12.880.000,00 Basarili

1 PG4.1.1. Kamu finansmanli projelerde gorev alan 70 11 Tyilestirilmeli
6grenci sayist

2 PG4.1.2. Kamu finansmanl arastirma sayis1 55 13 Tyilestirilmeli

3 PG4.1.3. AR-GE ¢alismasinda bulunan 6gretim 0,06 0,028 Tyilestirilmeli
elemani sayisi

1 PG4.2.1. Patente doniigen proje sayisi 0 0 Tyilestirilmeli

2 PG4.2.2. Universite biinyesinde patente doniisen proje 0 0 Tyilestirilmeli
saylsl

3 PG4.2.3. Damigsmanlik destegiyle patente doniisen 5 0 Tyilestirilmeli
proje sayisi

1 PG4.3.1. Disiplinler aras1 AR-GE projesi sayisi 14 4 Tyilestirilmeli
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2 PG4.3.2.Teknopark sirketleriyle birlikte yiiriitiilen 12 2 Tyilestirilmeli
AR-GE projesi sayisi
3 PG4.3.3. AR-GE ¢alismasinda bulunan 6gretim 0,06 0,028 Tyilestirilmeli
elemant sayist
4 1 PG4.4.1. Universite tarafindan bilimsel arastirma $9.000.000 116.393.454,34 Basarili
projelerine saglanan destek miktar1
2 PG4.4.2. AR-GE projesi sayist 12 13 Tyilestirilmeli
3 PG4.4.3. Teknopark sirketleriyle birlikte yiirtitiilen 12 2 Tyilestirilmeli
AR-GE projesi sayisi
5 1 1 PGS5.1.1. Yatak doluluk orani 95 63 Tyilestirilmeli
2 PG5.1.2. Tedavi edilemeyip baska merkezlere sevk 1000 1396 Basarili
edilen hasta sayis1
3 PG5.1.3. Yatan hasta memnuniyet orani. 90 79 Tyilestirilmeli
2 1 PGS5.2.1. Yatak doluluk orani 70 0 Tyilestirilmeli
3 1 PGS5.3.1. Yatak doluluk orani 95 0 Tyilestirilmeli
2 PG5.3.2. Yatan hasta memnuniyet orant 94 0 Tyilestirilmeli
3. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan Program Bazli
Biitceleme Sistemi caligmalar1 2019 yili icerisinde baglatilmis ve bu kapsamda
“Program Biitce Yonetim Enformansyon Sistemi (e-biit¢e)” kurumlarin
kullanimina sunulmustur. Sistem igerisinde alt program gosterge hedefleri 3’er
aylik donemler itibari ile aylik gerceklesmeleri 4. Donem olarak takip edilmekte
ve sisteme girisleri gergeklestirilmektedir. Y1l sonu itibari ile gergeklesme
degerleri yil1 beklenti degerleri ile karsilastirilmak sureti ile alt program gosterge
hedeflerinin gergceklesme durumlar1 degerlendirilerek hedefe ulasmada

kurumumuzun genel durumu degerlendirilmektedir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Ustiinliikler ve Zayifliklar

A. USTUNLUKLER

* Fakilte, Yiksekokul ve Arastirma Merkezlerinin sayisinin artmasi

* Universitemizin jeopolitik, strateijik bir konumda olmasi ve ilkemizin Kafkasya ve Orta Asya
Ulkeleri ile enerji ve ulasim koridorunda bulunmasi

*Yurtigi ve Yurtdisinda bulunan iniversitelerle anlasmalarin artmasi

*i¢c denetim raporlari ile i¢ kontrol standartlari uyum eylem planinin varlig

*Genis ve yapilasmaya uygun yerleskenin mevcut olmasi

*Sirekli ve yaygin egitim kapsaminda gesitli alanlarda kurs, sertifika vb. faaliyetlerin artmasi
*Gelisime agik, giigli ve istikrarli bir Universite y&netiminin mevcut olmasi,

*Ust ydnetimin bilimsel arastirma ve projeleri olanaklar ve basar dl¢Usiinde tesvik etmesi,
*Bélgesi igerisinde yer alan énci sektérlerle yakin isbirligi ve uygulama alaninin mevcudiyeti
*Sisrekli kurumsal gelisme isteginin olmasi,

*Degisimi ydnetebilecek geng bir kadronun bulunmasi,

* Akademik kadrosunun geng, dinamik, deneyimli, idealist, yeniliklere agik olmasi

* Akademik ve bireysel 6zgirligin bulunmasi,

*Erasmus, Mevlana ve Farabi gibi 6grenci-88retim elemani degisim programlarinin olmasi ve
katilimin giderek artmasi,

*Diger arastirma kuruluslari ve Universitelerle isbirli§ine agik olunmasi.

s Universite-sanayi isbirliginin giderek giglenmesi

B. ZAYIFLIKLAR

*Tim birimlerin merkez yerleske igerisinde yer almamasi ve mevcut yapilar ile fiziksel kosullarin
eksikligi

* Ogretim elemanlarinin bazi anabilim/bilim dal dizeyinde sayisal yetersizligi ve dolayisiyla ders
yukiinin fazlahg

sidari ve teknik kadro yetersizligi

* Merkezi kiitiphanenin fiziki yetersizligi

*Yabana dil 6gretiminin uygulamada yetersiz olmasi

*Hastane hizmetlerinin istenilen kalitede yuritilememesi

* Arastirma altyapisi ve motivasyon eksikligi

*Ogretim elemanlarinin disiplinlerarasi proje ve akademik cahsmalarin yeterli seviyede olmamasi,

* Universite kadro ve bitcelerinin kisith olmasi, Akademik ve idari personel yetersizligi nedeni ile
bilimsel ¢alismalarin disindaki isler igin de fazladan enerji ve zaman sarfiyati olmasi,

* Modernizasyonun gerektirdigi gerekli danismanlik, teknik ve teknolojik destegin sirekli
saglanamamasi,

*Cografi ve iklim kosullarinin personel ve 6grencinin tercihi agisindan dezavantaj olusturmasi
*Ogrencilerin barinma olanaklarinin yeterli dizeyde olmamasi,

* Mezun 8grencilerle iletisim yetersizligi,

* Lisansisti programlarinin tim akademik birimler dizeyinde yayginlastirnlamamasi,
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B. Degerlendirme

Universitemiz stratejik hedeflerine ulagsmak icin etkin bir ydnetim yapisi
gelistirmistir. Universitemizin kurumsal yapilanmasinda hiyerarsinin  her
kademesinde yetki ve gorevler kanun, yonerge ve idari kurallarla bigimsel olarak
onceden belirlenmistir. Yonetim Sistemleri faaliyetleri icin 6ne c¢ikan giiglii
yonlerimiz; Universite ve biinyesindeki tiim birimlerde gergeklesen isler;
boliimlere ayrilarak, uzmanlasmis kisiler tarafindan, kisisellikten ziyade oOrgiit
misyonu ve vizyonuna bagh olarak en 1iyi sekilde yiiriitilmektedir. Bu
faaliyetlerin basarisinda kurumlar agisindan engel niteligi tasiyan biirokrasinin
tiniversitemiz blinyesindeki yonetsel kademeler arasinda diisiik olmasi1 ve iletisim
kanallarinin kisa, etkin ve basarili bir sekilde kullaniliyor olmas1 biiylik avantaj
saglamaktadir. Ayrica yonetimin seffafligi ve her kademeden gelen onerilere agik
olmasi, bu Onerilerden yola ¢ikarak bilgi bazli bir hareket siirecini benimsemesi,
yonetimin degisime acik oldugunun bir gostergesidir. Kurumun ulagilabilir {ist
yonetime sahip olmasi, akademik ve idari personelin 6zverili ¢alismasi, kurul ve
komisyonlarin katilimc1 bir yaklasimla isletilmesi, birimler arasi iletisimin gii¢lii
olmasi, kaynak dagiliminin, misyon farklilagsma alanlari, insan kaynaklar1 ve
ogrenci sayilart dikkate alinarak yapilmasi giiglii yonlerimiz olarak oOne
cikmaktadir. Bolgesel bazli bir iiniversite olma yolunda calismalarini siirdiiren
Universitemizde gerek personel gerekse kaynaklarin en etkili ve verimli bir
sekilde kullanilmasina biiylik 6nem verilmektedir. Gegmisten gliniimiize gelen
stire¢ igerisindeki mesleki tecriibeye sahip akademik ve idari personele sahip
olmasi bu anlamda iiniversitenin isini kolaylastirmaktadir. Sahip olunan bu
degerler bilgi ve iletisim ile desteklenerek hem akademik hem idari hem de
ogrencilerin istek ve ihtiyaclar1 en iyi sekilde giderilmektedir. Universite
yonetimimiz var olan eksiklikleri gidermek tlizere yogun bir sekilde calisma
yapmakta ve tiniversiteler arasinda var olan rekabet siirecinde {iniversitemizi
rekabet edebilme seviyesinde tutabilme adina gerekli hassasiyeti gostermektedir.
Yonetim Sistemlerinde alaninda gelismeye agik yonlerimiz ise: Kalite yonetim
sistemi ve kalite giivencesi uygulamalarinin tiim akademik ve idari birimlere
yayginlastirilmasi, esitlendirilmesi ve kurum kiiltiirii haline getirilmesi, kurumun
genelini kapsayan i¢ kontrol eylem planinin olmasi, personel gorev tanimlarinin
ve kurum faaliyetlerine iligkin is akis semalarinin hazirlanmasi, mevcut bilgi
yonetim sistemleri ve kalite siirecleriyle entegre bir Kalite Bilgi Yonetim
Sisteminin olusturulmasi, insan kaynaklarmin sayisal olarak artirilmasi,
kurumdan 6grenci, akademik ve idari personelin ayrilma egilimleri, akademik ve
idari  personelin  kurumda = siirekliliginin  saglanmas1 adina  tesvik
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mekanizmalarinin olusturulmasi konularinda gelistirmeye acik yonlerimiz olarak
one ¢ikmaktadir

Degisen ve degistiren iiniversite yapisi ile Ortiisen degerlerimiz;
Akademik ve bilimsel 6zgiirliik, toplumsal yararlilik, cagdaslik, yenilik¢ilik ve
yaraticilik, katilimcilik, giivenilirlik, seffaflik hizmet ve kalite anlayis
cercevesinde olusturulmustur. ilkeler bildirimi iiniversitemizin temel degerlerinin
bir ifadesi olarak yer almakta olup; bunlar asagida belirtilmistir.

Idari gérevlendirmelerde calisanlarm liyakat ve basarisina 6nem vermek,
Evrensel degerlere ve insan haklarina saygili olmak,

Etik anlayisa sahip olmak,

Gelisime agik bir yonetim politikasi izlemek,

Kaynaklar etkin kullanmak,

Ozgiirliik ile disiplini birlikte gdzetmek,

Kurumsal iletisime agik olmak,

YV V.V V V V VYV VY

Teknolojik gelismelere agik olmak ve siirekliliktir.
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V. ONERIi VE TEDBIRLER

Universitemizin 2021 yili Idare faaliyet raporu, akademik ve idari
birimlerinin misyon, vizyon, ama¢ ve hedeflerinin yani sira faaliyetlerine iliskin
bilgi ve degerlendirmelerini, performans bilgilerini, kurumsal kabiliyet ve
kapasitesinin ~ bir  degerlendirmesini  i¢cermektedir.  Raporda  ayrica,
Universitemizin temel politikalar1 ve dncelikleri, iistiin ve zayif yonleri, amag ve
hedefleri ortaya konularak bu hedeflere ulagilmasi dogrultusunda uygulanmasi
gereken stratejiler de belirtilmistir.

Egitim, Ogretim, arastirma ve uygulama hizmetlerinin daha iyi
yiiriitiilebilmesi i1¢in akademik ve idari kadrolarin artirilmasi gereklidir. Son
yillarda 6gretim elemani ve idari kadrolar konusunda biit¢e kanunlariyla getirilen
sinirlamalar, iniversitelerde kadro yoniinden kiiciilmeye yoneliktir. Ozellikle son
bir ka¢ yildir idari personel kadrolar1 ¢ok az sayida kontenjan verilmekte,
dolayisiyla da idari personel alimi diisiik seviyede gerceklesmektedir.
Universitemizin dgrenci, 6gretim elaman1 ve fiziki biiyiime hiziyla idari personel
sayist ters orantili olarak biiyiimektedir. Oysa {iniversiteler, yildan yila daha genis
kadrolarla ¢alismas1 gereken kurumlardir.

Biirokratik islemlerin azaltilmasinda ve iiniversitelerin tasarruf genelgeleri

disinda tutulmasinda egitim, saglik ve arastirma hizmetlerinin yiiriitiilmesi
yoniinden biiyiik yararlar bulunmaktadir.
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Ust Yoneticinin I¢ Kontrol Gilvence Bevam

Ust yonetici olarak gorev ve yetkilerim gergevesinde 2021 biitgesinin; kalkinma planina, yillik
programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlandigim ve
uygulandigim, ama¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesi ve ilgili mevzuatla diizenlenen gorev ve
hizmetlerin yerine  getirilmesi  igin biitge ile tahsis edilmis kaynaklann, planlanmiy amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullamidigin beyan ederim,

Bu gergevede 1¢ kontrol sisteminin; wdarenin gelir, gider. varhik ve yiikiimliliklerinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger dilzenlemelere uygun olarak faaliyet
gostermesme, her tirli mali karar ve iglemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun Gnlenmesine, karar
olusturmak ve izlemek ig¢in dilzenli, zamamnda ve givenilir rapor ve bilgi edinilmesine, varhiklann
kotiiye kullanilmasinin ve israfimin 6nlenmesine ve kayiplara karsi korunmasina iliskin veterli ve makul
glivenceyi sagladigim bildiririm,

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldufum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi
sistemlerine, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlanna, izleme ve defierlendirme raporlanna, harcama
yetkilileni ile mali hizmetler binm yoneticisi tarafindan sunulan givence beyanlanna ve denetim
raporiarina dayanmaktadar,

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (KARS-

24102/2022)
Prof. Dr. Hilsnii KAPU ‘

Rektor

Mali Hizmetler Birim Yaneticisinin Beyvam

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dihilinde:

l¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelisturilmes: ¢aligmalannda gerekli
koordinasvonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, faaliyetlerin mali yonetim ve
kontrol mevzuati ve diger mevzuata uygun olarak yiritilldigini, kamu kaynaklanmn etkili, ekonomik
ve verimh bir gekilde kullamlmasim temin etmek tzere i kontrol streglerinin igletildigini, uygulama
sonuglarnin izlendigini ve gerekli tedbirlenin alinmas: icin diisiince ve dnerilerimin zamaninda st
yoneticiye raporlandifim beyvan edenm.

Mali kanunlara ilgili diger mevzuatin uygulanmas: Konusunda st yoneticive ve harcama
vetkililerine gerekli bilgilen sagladifim ve damismanhik faaliyetinde bulundugumu bildinrim.

Bu Raporunun “IIIVA- Mali Bilgiler™ boliimiinde ver alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru
oldugunu teyit ederim, (Kars 02/2022)

Strateji Gelistirme Daire Bagkant

90





mailto:strateji@kafkas.edu.tr
http://www.kafkas.edu.tr/
mailto:strateji@kafkas.edu.tr

