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Giris

5018 sayili Yasa kapsaminda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve seffaf kullaniminin
saglanmast ¢agdas kamu yonetim anlayisimin bir geregi olup, kurumsal hedef ve amaglar
belirleme ve bu hedef ve amaglari en uygun sekilde uygulamaya gegirme siirecinin temel aract
ise bu durumda Stratejik Planlamadr.

Universitemizin 2018-2022 donemini kapsayan iiciincii Stratejik Plan’inda gelecege
iliskin olusturdugumuz misyon ve vizyonlarin, stratejik amacglarin ve performansimizin
olciilerek hedeflere ulasma diizeyimizin belirlenmesi ve sonug¢larinin kamuoyuyla paylasiimasi
cagdas, seffaf ve hesap verebilir yonetim anlayisinin geregidir.

Stratejik Plan c¢ergevesinde belirlenen géstergeler dogrultusunda performansimizi
olgmek ve bu siirecin degerlendirmesini yapmak amaciyla ilgili birimlerden gelen veriler
cercevesinde Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan 2022 ilk 6 aylik Donemi Izleme
ve Degerlendirme Raporu hazirlanmigtir.

Stratejik  Planlamanin denetimi izleme ve degerlendirmedir. Basarinin nasil
degerlendirilip takibinin nasil saglanacagi stratejik planlamanin izleme ve degerlendirme
asamasinda belirlenir.

Izleme ve Degerlendirme calismalariyla faaliyetlerin gerceklesme derecesini él¢mek,
daha once ortaya konulan misyon, vizyon, ilkeler, amaglar ve hedeflerle ne ol¢iide ulasildigini,
kisaca kurumsal performansin degerlendirilmesi ve boylece “basarimizi nasil takip eder ve
degerlendiririz” sorusunun cevabi bulanabilecektir




1. GENEL BIiLGILER

yasayla kurulmus bir devlet tiniversitesidir. Rektorliige bagl olarak Fen-Edebiyat Fakiiltesi,
Artvin Orman Fakiiltesi, Sartkamis Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Saglik Bilimleri Enstitiisii ayn1 yasayla hizmete girmistir.
Kurulusunu miiteakip onceden Atatiirk Universitesine bagli Kars Veteriner Fakiiltesi ve Kars

Meslek Yiiksekokulu ile Karadeniz Teknik Universitesine bagli Artvin Meslek Yiiksekokulu

1.1. Tamtim ve Tarihce: Kafkas Universitesi 11 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili

da tiniversitemize devredilmistir.

Universitemiz biinyesinde;

Igdir Meslek Yiiksekokulu (1995)

Kars Saglik Yiiksekokulu (1996)

Artvin Saglik Yiiksekokulu (1996)

Kagizman Meslek Yiiksekokulu (1997)

Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi (1998)
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (1998)

Dede Korkut Egitim Fakiiltesi (1998)

Ardahan Meslek Yiiksekokulu (1999)

Tip Fakiiltesi (2000)

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi (2001)

Kafkasya ve Orta Asya Arastirmalar Merkezi (2002)
Devlet Konservatuari (2003)

Stratejik Arastirmalar Merkezi (2003)
Igdir Ziraat Fakiiltesi (2006)
Ardahan Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi (2006)
Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu (2006)
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu (2006)

Sarikamis Meslek Yiiksekokulu (2007)
Kadin Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi (2008)
Yabanci Diller Yiiksekokulu (2008)
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi (2008)

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (2008)
Tiirk Halk Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2008)
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Engelli Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (2010)
Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (2011)
Kus Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2011)
Ebu-1 Hasan Harakani Uygulama ve Arastirma Merkezi (2011)
Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (2011)
[lahiyat Fakiiltesi (2011)
Glizel Sanatlar Fakiiltesi (2011)
Ariciligt Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (2012)
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (2012)
Dis Hekimligi Fakiiltesi (2012)
Susuz Meslek Yiiksekokulu (2012)
Ehl-i Beyt Uygulama ve Arastirma Merkezi (2012)
Kazim Karabekir Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu (2012)
Sarikamis Turizm Fakdiltesi (2013)
Yaban Hayati Koruma, Kurtarma, Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
(2013)
Zoonotik Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi (2013)
Adalet Meslek Yiiksekokulu (2015)
Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu (2015)
Kagizman Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu (2015)
Saglik Bilimleri Fakiiltesi (2015)
Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (2016)
Geleneksel Asik Sanat1 ve Edebiyati Uygulama ve Arastirma Merkezi (2016)
Atcilik, Ath Sporlar ve Hippoterapi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2017)
Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2017)
Afet Yonetimi Arastirma ve Uygulama Merkezi (2019)
Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2019)
Kalite Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2019)
Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (2019)
Sehir ve Cevre Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (2020)
Yasam Bilimleri ve Teknolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2020)
Bilisim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (2020)

Yukarida kronolojik siralanan akademik birimlerde faaliyetlerini siirdiirmektedir.



Universitemiz bugiin itibariyle, merkezi Kars olmak {izere 4 ayr1 yerleskede 11 Fakiilte,
3 Yiiksekokul, 9 Meslek Yiiksekokulu, 1 Devlet Konservatuari, 3 Enstitii, 29 Arastirma ve
Uygulama Merkezi olmak iizere toplam 55 akademik birimde faaliyet gostermektedir. Kafkas
Universitesi siirekli gelisen i¢ dinamikleri, hizla yiikselen egitim kalitesi ve kendini yenileyen
yapist ile hizli ve emin adimlarla yiiriiyen, gelecege giivenle ve umutla bakan bir bolge

universitesi konumundadir.

1.2. Yonetim ve Organizasyon:

Kafkas Universitesi’nin ydnetim ve organizasyonu 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu
cercevesinde olusturulmustur. Rektor, Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu
iiniversitenin yonetim organlarini olusturur. Fakiilteler, Enstitiiler ve Yiiksekokullarin yonetim

ve organlari da 2547 sayili kanun hiikiimlerince olusturulmustur.

Kafkas Universitesi’nin idari yapilanmas1 2547 Sayili Yiiksekodgretim Kanunu ve 124
Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerince teskil edilmistir.
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2. DURUM ANALIZi
2.1. Fiziki Durum

Universitemizin fiziki yapilanmasi, baslangicta Atatiirk Universitesine bagli olarak
kurulan Kars Veteriner Fakiiltesi ve Kars Meslek Yiiksek Okulu ile birlikte 6grenci yurdu,
misafirhane gibi birimlerin de bulundugu Sukap1 yerleskesi 8.632 m? kapali ve 35.740 m? agik
alandan olusurken, bugiin i¢in yerleskemiz 288.988,83 m? kapali ve 5.161.201 m? agik alana

ulagmustir.
Universitemiz 2022 yil1 itibariyle 4 ayr1 yerleskede faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Universitemiz Merkez kampiisiinde Rektorlilk, Veteriner Fakiiltesi, Fen-Edebiyat
Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, T1p Fakiiltesi, Miihendislik -
Mimarlik Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi,
Yabanci Diller Yiiksekokulu, Saglik Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitiileri,
Adalet Meslek Yiiksekokulu, Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek
Yiksekokulu, Kars Meslek Yiksekokulu, Kazim Karabekir Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu ve Susuz Meslek Yiiksekokulu Hayvancilik Arastirma ve Uygulama Merkezi,
Yaban Hayati Koruma ve Rehabilitasyon Merkezi, ve Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi
Hastanesi, Hayvan Sagligi Arastirma ve Uygulama Merkezi Hastanesi, Egitim Arastirma-
Uygulama Ciftligi, Deney Hayvanlar1 Barindirma Arastirma ve Uygulama Unitesi, Et Siit
Entegre pilot uygulama tesisi, Misafirhane ve Lojmanlar, Genglik Evi, KAKUYV ilkokulu ve
ortaokulu, anasinifi, kres, merkez atolyeleri ve iki adet 1s1 merkezi, bir adet ¢ok amagli kapali
spor salonu, 1 adet ylizme havuzu, 1 adet agik Spor Kompleksi ile merkezi yemekhane ve

kafeterya bulunmaktadir.
Derei¢i yerleskesinde Devlet Konservatuari, bulunmaktadir.

Sarikamis yerleskesi Sarikamis Turizm Fakiiltesi, Sarikamis Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu ile Sarikamis Meslek Yiiksekokulu, ¢ok amagli Spor Salonu, tam donanimli
Fitness Salonu, Jimnastik Aerobik Salonu, Laboratuvar ve agik tenis kortu ile hizmet
vermektedir. Kagizman yerleskesinde ise Kagizman Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu ve

Kagizman Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir.
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Kapal Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gore Dagilim

YERLESKE ADI TOPLAM ALAN (m?)

Merkez Yerleskesi 238.226,52
Dere ici Yerleskesi 3.053,09
Kagizman Yerleskesi 5.145,04
Sarikamis Yerleskesi 10.641,47
TOPLAM 257.066,12

HIZMET ALANI TOPLAM KULLANIM ALANI (m?)
Egitim Binalar: 123.097,91
Idari Binalar 7.426,79
Saghk Binalar 46.720,71
Spor Tesisleri 12.451,51
Sosyal Tesisler 27.629,17
Lojman 25.368,98
Yardime Tesisler 14.371,05
Toplam 257.066,12
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Universite Hastane Alani ve Hizmetleri

HASTA SAYISI
YATAK VEYA TETKIK
SAYISI | MEMNUNIYET SAYISI
ORANI
ACIL SERVIS HIZMETLERI 12 %93,77
YOGUN BAKIM 57 711
NITELIKLI YATAK SAYISI 233 0
KLINIK 233 %92,28
YATARAK TEDAVI OLAN HASTA SAYISI 6.856
TEDAVI EDILEMEYIP BASKA MERKEZLERE SEVK 411
EDILEN HASTA SAYISI
FiZiK TEDAVI VE MEDIKAL KUR YATAN HASTA
0

SAYISI
YATAK DOLULUK ORANI %55
YATAN HASTA MEMNUNIYET ORANI %92,28
FiZiK TEDAVI VE MEDIKAL KUR YATAN HASTA 0
MEMNUNIYET ORANI
REHABILITASYON VE KORUMA MERKEZI (ONKOLOJI 0
GIBI) SERVISI YATAK DOLULUK ORANI
AMELIYAT SAYISI 5.395
POLIKLINIK HASTASI SAYISI 104.398

LABORATUAR HiZMETLERI 1.095.166 | 1.395.166

RADYOLOJi UNITESI HIZMETLERI 28.753 31.842

NUKLEER TIP BOLUMUNDE VERILEN HiZMETLER

MEDIKO SOSYAL POLIKLINIK HASTA SAYISI

10



@ KAFKAS UNIVERSITESI 2018-2022 STRATEJIK PLANI

insan Kaynaklar
Akademik Kadronun Yillara Gore Dagilimi

Universitemiz kuruldugu giinden bu yana siirekli bir gelisim igerisinde bulunmakta ve
buna paralel olarak nitelikli akademik personel isttihdamma ©nem vermektedir.
Universitemizde 923 Akademik personel, 16 Yabanci Uyruklu Sézlesmeli Akademik Personel,
363 Idari Personel ve 600 Daimi isci ve 146 (4/B) sozlesmeli personelle hizmet verilmektedir.

OGRETIM ELEMANI SAYILARI
300 262 263

200

100

Prof.Dr. Dog.Dr Dr.Ogretim Uyesi 0g.Gor. Ars.Gor.

IDARI, SOZLESMELI PERSONEL VE ISCI SAYILARININ AKADEMIK PERSONELE ORANI

Akademik Personel Sayisi (APS) 923

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Sayisi 16

Idari Personel Sayis1 (IPS) 363

Sozlesmeli Personel Sayisi (SPS) 146

Isci Sayis1 (IS) 600

Oran (IPS+SPS+iS/APS) 118
1000 PERSONEL SAYILARI

AKADEMIK PERSONEL SAYISI iDARI PERSONEL SAYISI SOZLESMELI PERSONEL iSCI SAYISI
SAYISI
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Egitim Hizmetleri

Universitemizde 1.281 Yiiksek lisans ve Doktora 6grencisi 15.819 Onlisans ve Lisans
olmak tizere toplam 17.100 6grenci sayis1t mevcut olup mezun ve gesitli sebeplerle ayrilan yeni
egitim-ogretim doneminde 6grenci sayisinda artis olacak; stirekli gelisen bilgi ve teknolojileri
kullanarak, giiven veren bir zihniyet anlayisiyla bilgi ve belge hizmeti sunmak, 6grenci, 6gretim
eleman1 ve personelin memnuniyetini 6n plana ¢ikarmak, 6grenci hizmetlerinin en kisa
zamanda, saglikli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak oncelikli hedefimizdir.

4.1.1. Ogrenci Sayilar1 2022

o e o Genel
I. Ogretim II. Ogretim Uzaktan Egitim Formasyon Toplam Toplam
E K TOP. E K TOP. E K | TOP. E K TOP. E K

IFakiilteler 3994 [ 3835 | 7829 | 660 | 672 [ 1332 | 254 | 200 | 454 65 193 | 258 | 4973 | 4900 | 9873
Yiiksekokullar | 383 | 245 | 628 | 128 64 192 511 | 309 820
Yiikseklisans 496 | 568 [ 1064 | 12 5 17 7 1 8 515 | 574 | 1089
Doktora 99 93 192 99 93 192
Meslek

. 1755 | 2047 [ 3802 | 625 | 649 | 1274 | 28 22 50 2408 | 2718 | 5126
'Yiiksekokulu
Toplam 6727 | 6788 | 13515 | 1425 | 1390 | 2815 | 289 | 223 | 512 65 193 | 258 | 8506 | 8594 | 17100

4.1.2. Yabana Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Birimleri 2022

Erkek Kiz Toplam
[Fakiilteler 891 480 1371
'Yitksekokullar 1 2 3
|Enstitiiler 17 17 34
IMeslek Yiiksekokullari 122 80 202
TOPLAM 1031 579 1610

12
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Arastirma ve Yayin Sayisi

Universitemiz nitelikli arastirma ve yaymlarm sayisin1 artirmak igin calismalarmi
siirdiirmektedir. Bu cercevede i¢ ve dis degerlendirme sistemleri kurulmus ve kaynaklarin
dagitiminda nesnel degerlendirme 6lg¢iitleri getirilerek uygulamaya 2011 yilinda konulmustur.
Nitelikli ve ileri tetkik yapacak, makine ve techizatin etkin kullanimini saglayacak olan merkezi
aragtirma laboratuvari ile Universitemiz 6gretim iiyelerinin bilimsel arastirma ve projeleri

yapmalari, tiniversitemiz tarafindan tesvik edilmektedir.

Proje Sayisi

Universitemizde Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii, TUBITAK, Kalkinma
Bakanligi ve Avrupa Birligi projelerinden kaynak saglanarak arastirma faaliyetleri

surdirilmektedir.

Universitemizde Yiiriitiilen Proje Sayist

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

2022
Q =
o <
c.L E .E %
£8| & g &
PROJELER T | 5 £ Eo | s "
Z3 = B £9 g Harcanan Kalan Toplam Odenek
HERREEEE
S8 | & e 3
= = A
= >~
;2’;{%‘11‘; Lrall 1 0 1 0 1 16.795.210,42 1.335.789,58 18.131.000,00
TUBITAK 6 2 8 1 7 1.524.804,28 2.808.226,4 4.333.030,68
AB. - - - - - - - -
EII{LOHJ\;IESL%];{?RA“IRMA 166 | 63 | 229 | 47 | 182 | 3.884.246,26 6.882.879,27 10.767.125,53
Biitgesi Olan Sosyal : : : : ) ) : )
Sorumluluk Projeleri
DIGER
(Akademik ve Bilimsel/Sanatsal - - - - - - - -
Etkinlikleri Tesvik Destegi)
TOPLAM 173 | 65 | 238 | 48 | 190 22.204.260,96 11.026.895,25 33.231.156,21

13
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6.1 Uriin ve Hizmet

Universitemiz egitim-6gretim, arastirma-yayin faaliyetlerinin yam sira, iiretim ve
hizmet faaliyetlerini de siirdiirmekte ve paydaslarimizin beklentilerini karsilamak {izere {iriin

ve hizmetleri misyon-vizyonuna uygun olarak yiiriitmeyi hedeflemektedir.

Uriin ve Hizmet

Uriinler;

* Meslek sahibi birey (6grenci)
* Bilimsel yayin

+ Sanatsal liretim

* Basin yayin iirtinleri

* Bilgi

Hizmetler;

* Saglik hizmetleri

» Hayvancilik hizmetleri

« Teknik/Laboratuar analizleri
« Sanatsal etkinlikler

« Sosyal etkinlikler

« Sportif etkinlikler

* Kiiltiirel etkinlikler

* Tanitim hizmetleri

* Toplumsal egitim hizmetleri
» Kurs-seminer ve sertifikasyon hizmetleri
* Basin-yayin hizmetleri

14



6.2. Misyon ve Vizyon

L ~

/ Misyon

e Ozgiin arastirma yapabilen,
calisanlarina ve diger paydaslarina
deger katan, toplumsal gelismeye
onculik edebilen, bolgesi icerisinde yer
alan sektorlere onderlik eden, yenilikgi
drtinler yaratabilen ve bunu girisimcilige
donulstlrebilen, bu yonlyle kiresel
Olgekte sirdurilebilir kalkinmaya
katkida bulunabilen, Kafkasya, Orta
Asya ve diger ulkeler ile etkilesimle
edindigi entelektlel ve kultirel birikimi

kurumsal yaraticiliga donustirebilen bir
bilim yuvasi olmaktir. /

p

/
{

Vizyon

/ N\

eSurekli  farklilasmanin  vyollarini  arayan,
bulundugu sehrin mirasi da dahil olmak lzere
paydaslarina deger katan ve tercih edilen

saygin bir Universite olmaktir.

<

/
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6.3. Temel Ilkelerimiz ve Degerlerimiz

TEMEL
ILKELERIMIiz

Akademik ve bilimsel 6zglrliGgu saglamak ve tesvik etmek,

Liyakata/yetkinlige dayali bir bilim yuvasi olmak,

Adil ve tesvik edici bir 6dul sistemi kurmak,

Surekli gelisim ve gelistirmeyi tesis etmek,

Ogrencilerin tercih ettigi bir iniversite olmak . Ogrencilerin iyi
egitim almalarini ve mezuniyet sonrasi istihtam edilme oranini
viiksek tutmak,

Yaraticilik odagiyla inovasyonu ve girisimcilik davranislarini 6n
plana ¢ikarmak,

Katma degeri yliksek olan Grinlerin Gretimini tesvik etmek,

Yakin ¢evresinde yer alan ¢alisanlarina ve uzak cevresinde yer
alan topluma ve cevreye saygili olmak,

Kurumsal sosyal sorumluluk gereksinimlerine etkin bir sekilde
yanit vermek,

Kurumsal iletisim yoluyla paydaslarina siirekli bilgi aktariminda
bulunmak,

Sosyal sorumluluk faaliyetleri ile toplumun énemli bir aktori
oldugunu hissettirmek,

Etik degerlere, insan hak ve 6zglirliiklerine tam anlamiyla
onem vermek,

Kurumsal imaji gliclendirmektir.

16



FARKLILASTIRMA STRATEJISI
Konum Tercihi

Tiirkiye Cumbhuriyetinin bir iddias1 olan Kars’ta Kafkas Universitesinin kurulus felsefesi
bolge ekonomisine katki i¢in hayvancilik lizerine ihtisaslasmak ve iilkemizin Kafkaslarda stratejik
konumuna katki saglamaktir. Bu maksatla kurucu ana fakiilte olan Veteriner Fakiiltesi bugiine
kadar hayvancilik iizerine yapmis oldugu arastirma ve yayinlar ile iilkemiz ve diinya genelinde
belli bir diizeyi yakalamistir. Universitenin 25 yillik bu siirecinde bdlgesi ag¢isindan hayvancilik
konusunda uzmanlasmis, bu alanda aragtirmaya devam eden ve bunu girisimcilige aktaran durumu
halen siirdiirmektedir. Bu ana uzmanlik alan1 disinda Tip Fakiiltesi ve diger saglik fakiilteleri ile
birlikte bolgenin saglik problemlerine de ¢6ziim iiretmeye calisan, bir yol izlemektedir. Ayrica
biinyesindeki Tarih, Arkeoloji, Sanat Tarihi ve faaliyete gecirecegi Mimarlik boliimleri ile stratejik
katki yapacaktir.

Bunun nedenlerti;

» Gida, tarim ve hayvancilik alaninda yetkin bilim insanlarmin bulunmasi,

v" Universitemiz biinyesinde hali hazirda Veteriner Fakiiltesi ve Gida Miihendisligi
boliimlerinin varlig

» Arastirma yapilabilen yeterli diizeyde laboratuvar ve donanimlarinin bulunmasi,
v' Hayvancilik Aragtirma Merkezi, Fakiiltelerin Geligmis Laboratuvar alt yapisina
sahip olmasi
> lleri diizeyde arastirmalarin yapilabilecegi merkezi arastirma laboratuvarina sahip olmasi,
v" Bolgenin farkli alanlarda ihtiyaglarinm karsilayacak ve igerisinde BSL-3 seviye
laboratuvarlarin da oldugu 18 laboratuvardan olusan ve yeni nesil teknolojiye

uyumlu bir merkezi arastirma laboratuvarinin bulunmasi,

» Multidisipliner arastirma ve proje yiirlitme potansiyeline sahip akademik personelin
bulunmasi,

v' Temel Bilimler, Saglik Bilimleri ve Sosyal Bilimler alaninda yetkin akademik
personelin birlikte ¢aligma potansiyellerinin bulunmasi

» Akademik yaymn sayisinin yiiksek olmasi,
v Uluslar aras1 yayin ve atif sayisinin 6nemli diizeyde olmasi,
» Lisansiistii programlarina sahip olmasi,

v" Fen, Saglik ve Sosyal Bilimler alanlarinda yiiksek lisans ve doktora
programlarinin bulunmasi

17



Basar: Bolgesi Tercihi

Universitemiz konum tercihi ve vizyonu dogrultusundan hareketle girisimcilige dayali

arastirma odakl1 bir konumu hedeflemektedir.
Universitemizin basar1 bolgesi belirlenirken asagidaki kriterler yol gdsterici olmustur.

» Biiyiikbas hayvancilik i¢in uygun iklimi, genis ¢ayir ve meralar ile yem bitkisi
yetistiriciligi i¢in elverisli arazilere sahip olmasi

» Siit ve siit triinleri ile ilgili Kars ve yoresinin kiiltiirel zenginliginin bulunmasi ve bunun
yapilan aragtirmalarda ortaya konmus olmasi,

» Farkli gesitlerde kasar tiirlerinin yapilmasina yonelik arastirma faaliyetlerinin olgunlagmis
olmasi,

> Inang, kis ve yayla turizm potansiyeline sahip olmasi,
» Kars bolgesine ait tarihi zenginligin ve buna yonelik eserlerin aragtirmaya doniik olmasi,

» Turizm ve girisimcilik alaninda bolgenin halen bakir olmasi ve bu alandaki arastirmalarin
gerceklestirmeye miisait olmasi,

> llimizin cazibe merkezi olarak ilan edilen 23 ilden biri olmasina bagh olarak, yatirima
dayal1 biiyiik desteklerden faydalana biliyor olmas1

> Kafkasya, Iran ve Orta Asya pazarlarina yakin ulagim yollari iizerinde olmasi
» Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Hatt1 2017°de faaliyete gececek olmasi

» Aktas Smir Kapis1 ve Kars Lojistik Merkezi ile Kafkasya ve Orta Asya’ya yakin olmasi
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Deger Sunumu Tercihi

Universitemiz hedefledigi konum ve basar1 bélgesi tercihini belirledikten sonra akademik
ve bilimsel kalite citasini yiikseltmek i¢in; kamu ve 6zel sektorle igbirlikleri tesis etme, proje
iiretimi ve yonetimi olusturma, aragtirmaci 6gretim elemanlarini ve basarili 6grencileri destekleme
gibi belirleyici faaliyetleri yiiriiterek konum ve basar1 bolgesi tercihlerini dinamik olarak
yonetmektedir.

> Sosyal Imkanlar, Destekler (Burslar vb.), Yiiksek Lisans ve dzellikle Doktora Ogrenci
Sayisi, Egitim Programlar1, Ogretim Elemani, Yabanci Arastirmaci, Arastirma Merkezleri,
Isbirlikleri, Projeler, Kurumsal Kimlik ve Markalasma, Yayin, Patent/Inovasyon,
Girisimcilik, Yabanci Uyruklu Ogrenci, Oz Gelir, Ulasilabilir Yonetim ve Uluslararasi
Universitelerle iliskilerin artirilmasi hedeflenmektedir.

» Hayvancilik ve hayvansal iiriinler {izerine merkezi arastirma laboratuvarinin tamamlaniyor
olmasi,

» Girisimcilik ve turizm isletmeciligi alaninda ytiksek lisans programinin agilacak olmasi,

» Tam donanimli hayvan hastanesinin ve uygulama ¢iftliginin kurulacak olmasi,

» Yoresel cografik isaretli kasar basta olmak {izere siit ve siit iirlinlerine yonelik, {iretim ve
pazarlamanin yayginlastirilmasi,

> Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi arastirma ve uygulama merkezinin kurulacak olmasi,

» Lisanstistii egitim programlarinin 6zellikle doktora programlarinin artirtlmast

> AR-GE ve Inovasyona yonelik nitelikli projelerin sayisinin artirilmasi

Temel Yetkinlik Tercihi

Hayvan Saglig1 arastirma ve uygulama hastanesi projesinin faaliyete gecmesi,
Yenilikg¢i fikirler iireten akademik personellere sahip olmasi,
Akademik 6zgiirliigii ve kaliteyi esas alan bir yonetim anlayisinin olmasi,

Kamu kurumlari ve tiniversite arasindaki diyalogun ve is birliginin gelismis olmasi,

YV V V V V

Universitenin i¢inde bulundugu tarihi ve kiiltiirel doku ile uyumlu egitim-6gretim
olanaklarina sahip olmasi,

» Bolgenin ihtiyaclarini karsilayabilecek diger arastirma merkezlerine sahip olmasi,
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Giiclii Yonlerimiz

* Fakiilte, Yiiksekokul ve Arastirma Merkezlerinin sayistnin artmast

o Universitemizin jeopolitik, stratejik bir konumda olmasi ve
iilkemizin Kafkasya ve Orta Asya iilkeleri ile enerji ve ulasim
koridorunda bulunmast

* Yurtici ve Yurtdisinda bulunan iiniversitelerle anlagsmalarn
artmast

o [¢ denetim raporlan ile i kontrol standartlan wyum eylem planimn
varlig

* Genis ve yapilasmaya wygun yerleskenin mevcut olmast

* Siirekli ve yaygin egitim kapsaminda cegitli alanlarda kurs,
sertifika vb. faaliyetlerin artmast

* Gelisime agik, giiclii ve istikrarli bir iiniversite yénetiminin mevcut
olmast,

o Ust yonetimin bilimsel arastirma ve projeleri olanaklar ve basan
olgiisiinde tesvik etmesi,

* Bolgesi igerisinde yer alan éncii sektorlerle yakin isbirligi ve
uygulama alammin mevcudiyeti

* Siirekli kurumsal gelisme isteginin olmast,

* Degisimi yonetebilecek geng bir kadronun bulunmas,

¢ Akademik kadrosunun geng, dinamik, deneyimli, idealist,
yeniliklere agik olmast

* Akademik ve bireysel 6zgiirliigiin bulunmas,

* Erasmus, Mevlana ve Farabi gibi 6grenci-égretim eleman: degisim
programlarinin olmast ve katilimin giderek artmast,

* Diger arastrma kuruluslar ve iiniversitelerle isbirligine acik
olunmast.

* Universitesanayi igbirliginin giderek giiclenmesi

Firsatlar

* Universitenin yapist ve birikiminin getirdigi bélge siniversitesi olma
niteligi

* Fakiilte, Yiiksekokul ve Arastrma Merkezlerinin sayistnin artmast

* Avrupa Birligine Uyum Yasalan gergevesinde ortaya gtkan yeni
calisma alanlarinda valilik ve belediye ile igbirligi icinde

yiiriitiilebilecek altyapt ve gevre projeleri Akill Kent
uygulamalaninda diniversitenin yer almast

* Yenilenebilir enerji (riizgar, giines vb. 1ssnma, sogutma)
konusundaki gelismeler

® Teknokente ve teknoparka yonelik talep

* Kars'n saglik hizmetlerinde bélgeye hitap edecek konuma gelmis
olmast

* Bazi saglik hizmetlerine artan talep (tiip bebek, geriatri, onkoloji)
artan ve daha da artmast beklenen talep

* Hasta saglhigi ve tedavisinde yeni teknolojilerin gelismesi

* Kars ve gevresinde sosyal ve kiiltiirel alanlarda olugan talebin
iiniversite tarafindan karsilanabilir olmast

* Degisim programlarin artmast

* Topluma yénelik egitim hizmetlerine olan talebin artmast

® Farkly informel gruplann farkly desteklerinden yararlanma olanagh
olmast

* Bélgenin tarihi ve kiiltiirel zenginligi, kis ve inan¢ turizm
potansiyelinin varligi

* Bolgesel tescillenmis uluslarararast statiilii dogal yasam
alanlanmin mevcut olmast

* Uygulama alanlarmin cegitliligi

* Bolgesel isbirligi fursatlarmin (Dogalgaz boru hattt ve Demiryolu
ulasim vb.) artmast

LER | nricns ONIVERSITES] 20182022 STRATE

Giiclii ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Zayif Yonlerimiz

* Tiim birimlerin merkez yerleske icerisinde yer almamast ve mevcut
yapilar ile fiziksel kosullarn eksikligi

* Ogretim elemanlariin baz anabilim/bilim dal diizeyinde sayisal
yetersizligi ve dolayistyla ders yiikiiniin fazlalhgh

o [dari ve teknik kadro yetersizligi

® Merkezi kiitiiphanenin fiziki yetersizligi

* Yabanci dil 6gretiminin wygulamada yetersiz olmast

* Hastane hizmetlerinin istenilen kalitede yiiriitiilememesi

* Arastirma altyapist ve motivasyon eksikligi

* Ogretim elemanlanimin disiplinlerarasi proje ve akademik
calismalann yeterli seviyede olmamasi,

« Universite kadro ve biitcelerinin kisith olmasi, Akademik ve idari
personel yetersizligi nedeni ile bilimsel calismalarin disindaki isler
icin de fazladan enerji ve zaman sarfiyati olmas,

* Modernizasyonun gerektirdigi gerekli damsmanlik, teknik ve
teknolojik destegin siirekli saglanamamast,

* Cografi ve iklim kosullanmin personel ve girencinin tercihi
agisindan dezavantaj olusturmast

* Ogrencilerin barnnma olanaklarimn yeterli diizeyde olmamas,

* Mezun ggrencilerle iletisim yetersizligi,

® Lisansiistii programlanmin tiim akademik birimler diizeyinde
yaygimlastimlamamast,

/ Tehditler

* Yetismis akademik ve idari personelin iiniversiteden aynlma
egilimi

* Yeni yatmmlann gerektirdigi kaynagin temin edilememesi ve
gecikmesi,

* Devlet biitesinden egitim ve arastirmaya aynlan paymn yeterince
artmlmamast,

o Nitelikli calisanlanin (akademik/idari/teknik/hizmetli)
almmasinda giiclitklerle karsilasilmast,

 Kredi ve Yurtlar Kurumu yatak kapasitesinin ve barmnma
olanaklanmin yetersiz olmast,

* Basanl ve akademik personel olma potansiyeli olan égrencilerin
yatay gegisle baska tiniversitelere gegmesi,

* Nitelikli 6grencilerin biiyiik illeri tercih etmeleri, égrenci
tercihlerinde fakiiltelerin akademik kadrolarna gére degil batdan
doguya dogru bir tercihlerinin olmast

* Sehrin yerel hizmetlerinden kaynaklanan dezavantajlar

* Yetersiz sayida idari kadro sayisi ve atanan personelin naklen
gitme istegi

* Yeni acilan akademik birimlere ¢gretim elemani teminindeki
giiclikler

© Akademik gelistirme édenegin cevre illerdeki tiniversitelere gore
daha diigiik olmast

o [klim kogullarinin siirekli agir seyretmesi neticesinde insaat
sezonunun kisa olmast,
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HEDEFLER ‘ iRIMLER] |

Rektorlik
Tiim Akademik Birimler
Tip Fakiiltesi,
Genel Sekreterlik
Bilgi Islem Dairesi Baskanligt
Idari ve Mali isler Daire Baskanlig1
Ogrenci Isleri Daire Baskanlhigt
Doner Sermaye Saymanligt
Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorligii
Miidiirligii
Temsilciligi

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig1
Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kamu-Sanayi-Universite Isbirligi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bsk.

1.1. Cagdas egitimin gereklerine uygun egitim alanlar
olusturmak

1.2. Egitim ve dgretimin kalitesini gelistirmek igin
ogretim elemanlarinin sayisini ve yetkinliklerini S I I
artirmak

1.3. Basarili 6grencilerin Universitemizi tercih
etmelerini saglamak

1.4. Ogrencileri is yasamima hazirlamak ve yasam
boyu basarilarmi desteklemek

2.1. Arastirma ve gelistirme altyapisinin daha da
giiglendirilerek etkin kullanilmas1 Merkez aragtirma
laboratuvarinin faaliyete gegirilmesi-Ar-Ge ve
Inovasyon koordinatorliigiiniin aktif hale getirilmesi
2.2. Disiplinler arasi ve sonucu topluma hizmet eden
projeler liretmek

2.3. Ulusal ve uluslararasi bilimsel isbirliklerini
gelistirmek

2.4. Arastirmacilarin elektronik yayinlara erisimini
artirmak

2.5. Kaliteli bilimsel yayin ve arastirmalar yapmak i i S
3.1. Yapimui planlanan ve devam eden fiziki altyap1
projelerinin tamamlanarak hizmete sunulmasi

3.2. Ileri yatirim programlarina alman fiziki ve teknik
altyap1 calismalarinin gelistirilmesi,

3.3. Mevcut makine teghizatlarinin yenilenmesi ve
kapasitesinin artirilmasi i¢in donem sonuna kadar I I S S
65.000.000 TL’lik yatirim yapmak,

3.4. Bilisim teknolojileri alt yapisinin giiglendirilmesi
ve kapasitesinin arttirilmasi

4.1. Universite-Sanayi Isbirliginde bulunmak, bu
cercevede sektorel ziyaretleri artirmak ve I S
stirdiiriilebilirligini saglamak

4.2. Ulkemizde ve Kars’ta potansiyeli olan sektorlerle
igbirligi i¢inde ¢aligmak ve cazibe merkezleri ile ilgili i S
altyapi projeleri gelistirmek

4.3. Universitenin ilgi alanina giren konularda
paydaslarin beklentileri ve ihtiyaglari dogrultusunda I S
kent yasamina katkida bulunmak

4.4. Kamu ve sanayi kuruluslara yonelik
danigmanlik hizmeti vermek

5.1. Gelisen rekabet kosullarina uygun uzmanlagmis
ve akredite edilmis bolge hastanesi olmak

5.2. Bolge ihtiyaglarmin belirleyiciliginde ileri
teknolojiye dayali tedavi, rehabilitasyon ve koruma I I S
merkezleri kurmak (onkoloji gibi)

5.3. Fizik tedavi ve medikal kiir merkezleriyle saglik
turizmine yonelmek
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@ KAFKAS UNIVERSITESI 2018-2022 STRATEJiK PLAN!

2018 2022 DONEMI STRATEJIK PLANI 2022 YILI DEGERLENDIRME RAPORU

Kafkas Universitesi 2018-2022 Dénemi Stratejik Plani 5 Stratejik Amag, 20 Stratejik
Hedef ve 62 Performans gostergesinden olusmaktadir. Stratejik Planinin 2018 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlari dikkate alinarak hazirlanmis, raporda;
stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri
bazinda degerlendirilmis ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi ylizde
olarak hesaplanmistir. Harcama birimlerinden sorumlu olduklar1t hedefler degerlendirme
raporlarint hazirlamasi istenmistir. Harcama birimlerinden gelen raporlara, Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi kendi degerlendirmelerini de ekleyerek rapor nihai hale getirilmis, hedeflere
iliskin sapmanin nedenleri ve sapmalara karsin alinacak onlemler tespit edilmistir. Performans
gostergelerine iliskin degerlendirme formlari; ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirlik
bazinda yapilmistir. 2022 yili ilk 6 aylik izleme donemindeki veriler hesaplanmis Yiizde 42,64
oraninda uygulandigi goriilmiistiir.

Performans
Gostergesi

Stratejik Amaglar Hedefler

1 Ogretimin Kalitesini Artirarak  Arastiran, 4 Hedefi
Sorgulayan ve Deger Ureten Nitelikli
Bireyler Yetistirmek

17 Performans
Gostergesi

Egitime Topluma ve Bilimsel :
2 ’ 5 Hedefi
Miikemmellige Katki Saglayacak Bilimsel
Arastirmalar Yapmak

15 Performans
Gostergesi

3 Yapimi Planlanan ve Devam Eden Fiziki 4 Hedefi

o : 12 Performans
Altyap1 Projelerinin Tamamlanarak Hizmete

Gostergesi
Sunulmasi
Universite-Sanayi ~ ve  Universite—Kent .

4 Isbirligini  Artrmak, Ulke ve Kars 4 Hedefi 12 Egrformqns
Ekonomisinin ve Sosyo-Kiiltiirel Yapisinin Gostergesi
Gelisimine Katkida Bulunmak

5 Uciincii  Basamak Saglik Hizmetlerini 3 Hedefi 6 Performans
Boélgenin ve Ilin Ihtiye.l.glarl Dogrultusunda Gostergesi
Hasta Memnuniyetini One Cikararak Etkin
Sunmak
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Stratejik Plan Izleme Tablolar

Ogretimin Kalitesini Artirarak Arastiran, Sorgulayan ve Deger Ureten Nitelikli

Bireyler Yetistirmek

Hedef 1.1 Cagdas Egitimin Gereklerine Uygun Egitim Alanlari Olusturmak

Performansi %74,20

Sorumlu Birim Yapi Isleri ve Teknik Dairesi Bagkanlig1 ve Tiim Akademik birimler

Hedefe Plan Dénemi Dériﬁri?:ieki Izleme
Performans Géstergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Donemindeki | Performans (%)
erto s (ostergest (%) Degeri (A) Gergeklesme (C-A)/(B-A)

Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) g

PG 1.1.1. Teknoloji
tabanh sistemle 50 115 140 224 100
desteklenen derslik sayisi

241 sinif, 20 bilgisayar laboratuvari, 93 diger laboratuvar ve 18 amfide egitim verilmektedir.
Aciklama Gorsel ve isitsel teknolojilerin kullanildig: (Bilgisayar laboratuvari, Akilli tahta, Projeksiyon
Cihazi) 224 derslik vardir.

PG 1.1.2. Egitim ve

L IEIELE 50 134.614 m? 174.614 m? 154.129,44 m? 488
mekénlarin toplam

bityiikliigii

Aqiklama Egitim ve aragtirma amagli mekanin toplami 154.129,44 m?*den olugmaktadir.

Teknoloji Tabanl Sistemle Desteklenen Derslik Sayisi

PLAN DONEMi  iZLEME DONEMINDEKIiZLEME DONEMIiNDEKI
BASLANGIC DEGER YILSONU HEDEFLENENGERCEKLESME DEGERI
DEGER (B)
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Ogretimin Kalitesini artirarak arastiran, sorgulayan ve deger iireten nitelikli

bireyler yetistirmek

Hedef 1.2. Egitim ve Ogretimin Kalitesini Gelistirmek I¢in Ogretim Elemanlarmin Sayisini ve
Yetkinliklerini Artirmak
Performansi %60
Sorumlu Birim Tiim Akademik Birimler
Performans Gostergesi Hedefe Plan Dénemi izleme izleme Performans
Etkisi Baslangic Dénemindeki Dénemindeki (%)
(%) Degeri (A) Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG1.2.1. Uluslararasi indeksli
dergilerdeki yaymn sayisi 20 326 522 291 0
(Web of scince)
Agiklama 2016 yili toplam yaym sayis1 326, Hedeflenen yayin sayisi 522, izlenme donemimde

gerceklesme sayis1 291 Izleme sonuglarina gore hedefe ulasilacag diisiiniilmemektedir.

PG.1.2.2 Ulusal indeksli

dergilerdeki yayin sayisi

(SOBIAD ve Tiirkiye Atif e 82 L= g2 2
Dizini)

Aciklama 2016 yili toplam yayin sayis1 832, Hedeflenen yayin sayis1 1059, izlenme dénemimde

gerceklesme sayis1 228, Izleme sonuglarina gore hedefe ulasilacag: diisiiniilmemektedir.

PG.1.2.3. Uluslararasi indeksli

dergilerdeki atif sayisi(Web of 20 5332 8585 11148 100
scince)
Agiklama 2016 yili toplam yaym sayist 5332'dir. Hedeflenen yayin sayist 8585, izlenme

dénemimde gergeklesme sayis1 11148 belirlenen performans gostergesine ulasilmstir.

PG.1.2.4. Ulusal indeksli
dergilerdeki atif sayisi

say1s1i(SOBIAD ve Tiirkiye e S5 LALE LiSE L0
Atif Dizini)
Agiklama 2016 yili toplam yayin sayist 938'dir. Hedeflenen yaym sayist 1508, izlenme

dénemimde gergeklesme sayis1 1686 belirlenen performans gostergesine ulagmigtir.

PG.1.2.5. Ogretim iiyesi
basina indeksli dergilerde yer 20 10,17 12,95 14,16 100
alan toplam atif sayisi
Aciklama

Egitim ve Ogretimin Kalitesini Gelistirmek icin Ogretim Elemanlarinin Sayisini ve Yetkinliklerini Artirmak

12000 11148
10000
858
8000
6000 5332
4000
1508 1686
1059
e 9
0
ULUSLARARASI INDEKSLI ULUSAL iNDEKSLI DERGILERDEKI ULUSLARARASI INDEKSLI ULUSAL INDEKSLI DERGILERDEKI
DERGILERDEKi YAYIN SAYISI (WEB YAYIN SAYISI (SOBIAD VE TURKIYE DERGILERDEKi ATIF SAYISI(WEB OF ATIF SAYISI SAYISI(SOBIAD VE
OF SCINCE) ATIF DiziNi) SCINCE) TURKIYE ATIF DIZiNi)
@ Plan Dénemi Mizleme Dénemindeki Dizleme
Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen Doénemindeki
Degeri (A) Deger Gergeklesme...
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Ogretimin Kalitesini Artirarak Arastiran, Sorgulayan ve Deger Ureten Nitelikli

Bireyler Yetistirmek

Hedef 1.3.

Basarili Ogrencilerin Universitemizi Tercih Etmelerini Saglamak

Performansi

%0

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

zleme

Hedefe Plan Dénemi Dénemindeki Izleme

Performans Géstergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Donemindeki Performans (%)
erto § Lostergest (%) Degeri (A) Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) &

PG1.3.1. Ogrencilerin Villik
iiniversiteye giris taban %20 246,84967 265 izlenmektedir
puanlari ortalamalari ’
Aciklama
PG.1.3.2. Universite giris
smavlarinda ilk yirmi 10% 72 100 - Yillik
bine girip iiniversiteyi Izlenmektedir
tercih eden 6grenci sayisi
Aciklama
PG.1.3.3. Kontenjan Villik
sayisimin Ogrenci sayisina 20% %27,18 32 izlenmektedir
orani
Aciklama
PG.1.3.4. On lisans Villik
0grenci sayisinin toplam 20% %30 20 izlenmektedir
0grenci sayisina orani
Agiklama
PG.1.3.5. Lisans 6grenci Villik
sayisinin toplam égrenci 20% 63,58% 75 izlenmektedir
sayisina orani
Aciklama
PG.1.3.6."¥abal.1c1 10% 845 1100 - Yillik .
uyruklu égrenci sayisi Izlenmektedir

Aciklama
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Ogretimin Kalitesini Artirarak Arastiran, Sorgulayan Ve Deger Ureten Nitelikli

Bireyler Yetistirmek

Hedef 1.4. Ogrencileri Is Yasamina Hazirlamak ve Yasam Boyu Basarilarini Desteklemek
Performansi % 40
Sorumlu Birim Tum Akademik Birimler
Hedefe DiF'))rIiTni izleme Izleme Performans
.. . Etkisi Donemindeki Donemindeki
Performans Gostergesi o Baslangic (%)
(%) Degeri (A) Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/(B-A)
£ Deger (B) Degeri (C)
PG1.4.1. Girisimcilik
sertifikasi alan 6grenci 30 210 500 0 0
sayis1
Aciklama Girisimeilik sertifikas1 alan 6grenci sayisi Performans gostergesi degerlerine ulasilmadi.
PG1.4.2. Girisimcilik
konusunda faaliyet 20 100 200 0 0
Gaosteren 6grenci sayisi
Aciklama Girisimcilik konusunda faaliyet Gosteren dgrenci sayisinda belirlenen hedefe ulasilmadi.
PG}A.S. §Ea] lm!(anl 20 377 520 644 100
saglanan 6grenci sayis1
2016 yilinda staj imkani saglanan 6grenci sayis1 377, Hedeflenen staj imkéani saglanan
Aciklama 6grenci sayis1 520, izlenme donemimde gergeklesme sayisi 644°diir belirlenen performans
gostergesine ulasgilmistir.
PG1.44. (-}1r151mc1llk 30 0 6 4 66,7
temal1 gezi sayis1
Aciklama Girisimeilik temalt gezi sayisi belirlenen hedef 6, izlenme dénemimde gergeklesme sayist
¢ 4 Izleme sonuglarma gore hedefe ulagilacagi distiniilmektedir
Ogrencileri is Yasamina Hazirlamak ve Yasam Boyu Basarilarim Desteklemek Hedefinin Performan
Degerlendirmesi
700 644
600
500 =
400
300
200 | .
100 6 4
0
Girisimeilik sertifikasi alan|6grenci ~ Girisimcilik konusunda fdaliyet ~ Staj imkéani saglanan 6grerfci sayis1 ~ Girisimcilik temal1 gezi payisi
-100 Sayist Gosteren ogrenci sayfst
-200 — — —
s Plan Donemi wess [zleme Dénemindeki izleme —} Dogrusal (Izleme
Bagslangi¢ Yilsonu Hedeflenen Doénemindeki Doénemindeki
Degeri (A) Deger Gergeklesme... Gergeklesme...
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Egitime, topluma ve bilimsel miikemmellige katki saglayacak bilimsel arastirmalar

yapmak

Hedef 2.1. Aragtirma ve Gelistirme Altyapisinin Daha Da Giiglendirilerek Etkin Kullanilmasi (48-76)
Merkez Arastirma Laboratuvarmin  Faaliyet Gegirilmesi Ar-Ge ve Inovasyon
Koordinatorliigiiniin Aktif Hale Getirilmesi
Performansi %60
Sorumlu Birim
BAP ve Arastirma Merkezleri
Performans Géstergesi Hedefe Plan Donemi D& Izlerpz K Izleme
Etkisi Baslangig o?(e{mn ol Donemindeki Performans (%)
(%) Degeri (A) H sonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
edeflenen Deseri (C
Deger (B) egeri (C)
PG2.1.1. Universite
tarafindan bilimsel
arastirma projelerine
saglanan destek miktari 60 4.708,535 10.000.000 16.365.149 100

Aciklama

-2022 desteklenen proje sayist Tip —Saglik alaninda 39, Fen-Miihendislik alaninda 21, ve
Sosyal Bilimler alaninda 3, toplamda 63 tane Bilimsel Aragtirma Projesi 3.125.447,00 TL ile
desteklenmistir.

-Doner sermaye gelirlerinden Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigiine verilen katki
pay1 2.643.927,06 TL’dir. 2022 yil1 itibariyle harcanan miktar 3.125.447 TL dir.

PG2.1.2. Arastirma
laboratuvarlardan
iiniversite disina verilen
hizmet sayis1

40 0 200 = 0

Aciklama Aragtirma laboratuvarlardan {iniversite digina verilen hizmet sayisinda hedeflenen performans
gostergesine ulagilmamigtir.
Arastirma ve Gelistirme Altyapisinin Daha Da Giiglendirilerek Etkin Kullanilmasi Merkez Arastirma
Laboratuvarinin Faaliyet Gegirilmesi Ar-Ge ve inovasyon Koordinatérliigiiniin Aktif Hale Getirilmesi
(Hedefinin Performan Gostergeleri)
18.000.000
16.000.000 16.365.149,00
14.000.000
12.000.000
10.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000 S AGRER
4.000.000
2.000.000 nieeeiie—..
0

UNIVERSITE TARAFINDAN BiLIMSEL
ARASTIRMA PROJELERINE SAGLANAN DESTEK

ARASTIRMA LABORATUVARLARDAN
UNIVERSITE DISINA VERILEN HIZMET SAYISI
MIKTARI
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Egitime, topluma ve bilimsel miikemmellige katki saglayacak bilimsel arastirmalar

yapmak
Performansi %50
Hedef 2.2. Disiplinler Arasi ve Sonucu Topluma Hizmet Eden Projeler Uretmek

Sorumlu Birim

BAP ve Arastirma Merkezleri

Plan Izleme ;
Hedefe .. P . Izleme
g Doénemi Donemindeki . . .
.. . Etkisi Dénemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi (%) Baslangic Yilsonu Gerceklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Hedeflenen Dec'eri (SC)
Deger (B) &
PS—I‘Z".Z.l. Patfente 25 0 3 0 0
doniisen proje sayisi
Aciklama Belirlenen performans gostergesine ulagilmamaistir.
PG2.2.2. Universite
biinyesinde patente 25 0 3 0 0
doniisen proje sayisi
Aciklama Belirlenen performans gostergesine ulagilmamustir.
PG2.2.3. AR-GE projesi 25 14 8 8 100
sayisl
Agiklama Belirlenen performans gostergesine ulagilmistir
PG2.2.4. Disiplinler
arast AR-GE projesi 25 6 11 12 100
sayisi

Agiklama Belirlenen performans gostergesine ulasilmistir
Disiplinler Arasi ve Sonucu Topluma Hizmet Eden Projeler Uretmek

20
15
10

5 —

0 ——— -

Patente dontsen proje Universite biinyesinde AR-GE projesi sayis1 Disiplinleraras1 AR-GE

-5 sayist ?qu«m Ai‘\n1‘i$on pw\jp pw\jnci sayist

® Plan Dénemi
Baslangig. ..

say1st

# izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen. ..

izleme

Donemindeki.
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Egitime, topluma ve bilimsel miikemmellige katki saglayacak bilimsel arastirmalar

Hedef 2.3.

yapmak

Ulusal ve Uluslararas1 Bilimsel Isbirliklerini Gelistirmek

Performansi

%33,3

Sorumlu Birim

BAP ve Arastirma Merkezleri

Plan . .
Hedefe Doénemi N IZler.ne . R IZler.ne . Performans
. . Etkisi Donemindeki Donemindeki
Performans Gostergesi Baslangi¢ (%)
(%) Degeri (A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)(B-A)
& Deger (B) Degeri (C)
PG2.3.1. Patent 25 1 4 5 100
basvurusu sayisi
Agiklama Belirlenen performans gostergesine ulagilmstir.
PG2.3.2. Alinan patent 25 0 3 1 333
sayis1
Aciklama Belirlenen performans gostergesine ulagiimamistir.
PG2'.3.3. Patente doniisen 25 0 3 0 0
proje sayisi
Aciklama Belirlenen performans gostergesine ulagilmamugtir.
PG2.3.4. Universite
biinyesinde patente 25 1 4 0 0

doniisen proje sayisi

Aciklama

Belirlenen performans géstergesine ulagiimamistir.
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Egitime, topluma ve bilimsel miikemmellige katki saglayacak bilimsel arastirmalar

yapmak
Hedef 2.4. Arastirmacilarin Elektronik Yayinlara Erigimini Artirmak
Performansi %40
Sorumlu Birim Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi
Hedefe D’F')rllarr]ni izleme Dénemindeki Izleme
.. . Etkisi one eme Lone © Donemindeki Performans (%)
Performans Gostergesi Baglangic Yilsonu Hedeflenen
(%) Degeri (A) Deger (B) Gergeklesme (C-A)/(B-A)
& & Degeri (C)

PG2.4.1. Ogrencilerin

kutuphal_le ola{laklz.mndan 100 90 % 95% 92% 40
memnuniyet diizeyi

Merkez kiitiiphanede 31 veri tabani 85.388 adet kitapla gegici binada hizmet vermektedir.
Universitemizin 6grenci sayisindaki artis baglantili olarak kiitiiphanenin fiziki kosullarinin
Agiklama yetersizligi nedeniyle istenilen diizeyde hizmet sunulamamaktadir. Kiitiiphane kullanicilarinin
memnuniyet diizeyini 6l¢en somut veri olmadigindan okuyucu tepkilerine gore degerlendirme
yapilmustir. Veri tabanlarinin kullanim oranlarina goére belirlenmistir.

OGRENCILERIN KUTUPHANE OLANAKLARINDAN MEMNUNIYET DUZEYi
105%

100%

95%
95%

92%

90%
90%

85%

80%

75%
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Egitime, topluma ve bilimsel miikemmellige katki saglayacak bilimsel arastirmalar

yapmak

Performansi 50%

Hedef 2.5. Kaliteli bilimsel yayin ve aragtirmalar yapmak

Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii

Hedefe Plan zleme Izleme
g Doénemi Doénemindeki . . .
.. . Etkisi Dénemindeki Performans (%)
Performans Gostergesi Baslangic Yilsonu
(%) o Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) &

PG2.5.1.Uluslararasi indeksli
dergilerdeki yayin sayisi 40 326 522 291 0
(Web of scince)

2016 yili toplam yayimn sayist 326, Hedeflenen yayin sayisi 522, izlenme dénemimde

Aqiklama gerceklesme sayis1 291 Izleme sonuglaria gore hedefe ulasilacag diisiiniilmemektedir.

PG2.5.2. Uluslararasi
indeksli dergilerdeki atif 40 5332 8585 11148 40
sayis1(Web of scince)

2016 y1li toplam yayin sayisi 5332' dir. Hedeflenen yayin sayisi 8585, izlenme donemimde

Agiklama gergeklesme sayis1 11148 belirlenen performans gostergesine ulagilmustir.

PG2.5.3. Ulusal indeksli
dergilerdeki yayin sayisi

(SOBIAD ve Tiirkiye Atif 10 832 1059 228 0
Dizini)
Aciklama 2016 yili toplam yayin sayist 832, Hedeflenen yaymn sayist 1059, izlenme donemimde

gerceklesme sayis1 228, Izleme sonuglarna gore hedefe ulasilacag: diisiiniilmemektedir.

PG2.5.4. Ulusal indeksli
dergilerdeki atif sayisi

say1si(SOBIAD ve Tiirkiye e = 1908 353 &
Atif Dizini)
Aciklama 2016 yili toplam yayn sayisi 938' dir. Hedeflenen yayin sayist 1508, izlenme dénemimde

gergeklesme sayisi 1686 belirlenen performans gostergesine ulagilmstir.
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Universitemizin mevcut fiziki ve teknik alt yapisim1 modern cagin gerektirdigi diizeye

cekmek ve siirekli gelisen teknolojileri kullanarak daha kaliteli egitim-6gretim alanlari
sunacak diizeye getirilmesini saglamak.

Hedef 3.1 Yapimu planlanan ve devam eden fiziki altyap: projelerinin tamamlanarak hizmete sunulmasi
Performansi % 87,3
Sorumlu Birim Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig
Hedefe f’lan . lzleme [zleme
- Dénemi Dénemindeki . . .
. . Etkisi Donemindeki Performans (%)
Performans Gostergesi Baslangic Yilsonu
(%) S Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) &

PG3.1.1. Meslek Yiiksek
Okulla.rl Kor.nple.ks1 Binasi 45 0 100 91 91
yapim ihalesi ve insaatinin
tamamlanmasi

Planda 2018 yili i¢in %30, 2019 yili i¢in % 30 ve 2020 yili 40’nin tamamlanmasi 6n

goriigmiistiir. Verilen 6denekler dogrultusunda 2018 yilinda %30, 2019 yilinda ise %20 si 2020

yilinda %26’s1 2021 yilinda %15 olmak iizere toplam %91 gerceklesmistir. Ancak enflasyon

ve doviz kurundaki artiglar nedeniyle proje maliyeti %10 artirilmigtir. %15°lik kismin 2022
Aciklama

yilinda, %4 oranindaki kisim ise 2023 yilin gergeklestirilmesi dngoriilmektedir.

Sozlesme bedeli 2017 fiyatlar ile KDV harig 26.744.00, 00 TL olarak belirlen Projenin bugiine
kadar yapilan harcamas1 66.895.800,00 TL ‘dir, %139 fiyat farki ve KDV dahil 75.500.000,00
TL’ye projenin 202 tamamlanacagi dngoriilmektedir.

PG3.1.2. Hayvan Hastanesi
( Hay. Urt.Y.O Uyg.Cift.)
yapim ihalesinin ve
ingaatinin tamamlanmasi

20 100 81 81

Agiklama

Planda 2018 yili i¢in %30, 2019 yili icin % 30 ve 2020 yili 40’nin tamamlanmas: 6n
goriismiistiir. Ancak projeye 2021 yilinda %24 gergeklesmis 2022 yilinda %20, 2023 yilinda
%37 ve 2024 yilinda %37 oraninda gerceklesmesi hedeflenmektedir.

Maliyet; S6zlesme bedeli 2021 fiyatlar ile KDV harig¢ 19.644.000, 00 TL olarak belirlen
Projenin bugiine kadar yapilan harcamasi 21.900.000 TL “dir, %185 fiyat farki ve KDV dahil
65.900.000,00 TL’ye projenin tamamlanacagi ongoriilmektedir.

PG3.1.3.Dogalgaz
doniisiimii, elektrik hatti,
kampiis i¢ yolu,
kanalizasyon hatti, peyzaj,
su isale hatti, telefon
hattinin tamamlanmasi ve
hizmete sunulmasi

35 100 86 86

Dogalgaz doniisiimii elektrik hatti, kampiis i¢ yolu, kanalizasyon hatti, peyzaj, su isale hatti,
telefon hattinin tamamlanmasit ve hizmete sunulmasi: 2018 yili hedefi %20 iken %60
gerceklesmistir. 2019 yili hedefi %40 iken % 14 gergeklestirilmis toplamla %74
tamamlamustir. Verilen 6denekle %20 ve kalan %20 ise 2020 yilinda gergeklesmesi

Aciklama hedeflenmekte iken 2020 yilinda herhangi bir imalat yapilmadigindan 2021 yilinda %12
gercekleserek gerceklesme orant %86 olmustur. Kalan %14°lik kisminin 2022 yilinda
gerceklesmesi hedeflenmekte iken yiiklenici firmanin isi yapamayacagi anlasilmis olup. idare
tarafindan igin feshi iglemleri baglatilmistir. (Projenin ihale bedeli 9.887.000,00 TL iken suana
kadar fiyat farki ve KDV ile birlikte toplam 13.876.010,58 TL ddeme yapilmustir.

Yapimi Planlanan ve Devam Eden Fiziki Altyapi Projelerinin Tamamlanarak Hizmete Sunulmasi

12 % A 100% 100%

1 gi% - 81% . 86%

1 =

0,8 — I ]
0,6 — | — e =
0,4 — T =
0,2 0 0 0 i

0

Meslek Yiiksek Okullart Kompleksi Binast
Yapim Ihalesi ve Insaatinin Tamamlanmasi

Hayvan Hastanesi (Hay. Urt.Y.O Uyg.Cift.) Dogalgaz Déniisiimii, Elektrik Hatti, Kampiis
Yapim Ihalesinin ve insaatinin Tamamlanmasi i¢ Yolu, Kanalizasyon Hatti, Peyzaj, Su Isale
Hatti, Telefon Hattinin Tamamlanmasi ve
Hizmete Sunulmasi
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Universitemizin mevcut fiziki ve teknik alt yapisim1 modern cagin gerektirdigi

diizeye cekmek ve siirekli gelisen teknolojileri kullanarak daha Kkaliteli egitim-
o0gretim alanlar1 sunacak diizeye getirilmesini saglamak.

Ileri yatirim programlarina alman fiziki ve teknik altyapi ¢aligmalarinin

Hedef 3.2. . .
gelistirilmesi,

Performansi %17
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Sorumlu Birim

Hedefe Plan Dénemi N [zleme Izleme
s Donemindeki .. . . Performans
.. . Etkisi Baglangic Donemindeki
Performans Gostergesi %) Degeri (A) Yilsonu Gereeklesme (%)
& Hedeflenen Deﬁeri (SC) (C-A)/(B-A)
Deger (B) &

PG 3.2.1. Merkezi Kiitiiphane
insaatimin 2018 yih yatirnm
programina alinarak yapimina

baslanilmasi ve miiteakiben = C & L e
ingasimin tamamlanip hizmete
sunulmasi.

2022 Yili yatinm programina alinmasi i¢in proje teklifi yapilmis olup yatirim
Agiklama

programina almmamuisgtir.
PG3.2.2. Saghk Bilimleri
Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi,
Miihendislik-Mimarhk Fakiiltesi
insaatimin 2018 yih yatirnm 30 0 40 0 0
programina alinarak yapimina
baslamlmasi ve miiteakiben
ingasimin tamamlanip hizmete
sunulmasi.

Aciklama 20?2 y}lvll Yatlrlm. goriismelerinde 2021 yili igin yeni proje teklifleri kabul
edilmediginden teklif yapilmamugtir

PG 3.2.3. SABESYO’da 2.000

seyirci kapasiteli ¢im saha,

Atletizm pisti, tenis kortu ve

puan atletizm sahasinin ihalesinin

ve miiteakiben ingasinin

tamamlamp hizmete sunulmasi.

20 0 45 0 0

2022 yili Yatinm goriismelerinde 2021 yili igin yeni proje teklifleri kabul
Aciklama . .. .
edilmediginden teklif yapilmamustir.
PG3.2.4. 200 Yatakh Arastirma
ve Uygulama Hastanesi servis ek
binasi ingaatimin 2018 yili yatirim 20 0 100 85 85
programina alinarak yapimina

baslamlmasi

2019 Y1t yatirim programinda yaymlanmig olup ekonomik tedbirlerden dolay1 yapim
ihalesi yapilmamustir. Planda 2020 yilinda baslanilmasi hedeflenmis 2021 yilinda
ihalesi yapilmis ve 2021 yilinda % 20, 2022 yilinda %40 ve 2023 yilinda ise % 40
olarak hedeflenmistir.

2021 yilinda % 17 si gerceklesmis, 2022 yilinda talep edilen ek ddenekle %25, 2023
yilinda %43 2024 yilinda kalan %15 inin gergeklesmesi diisiiniilmektedir. isin ihale
bedeli 16.240.000 TL iken Yaklasik %168 fiyat farki ve KDV ile birlikte 51.370.000
TL bitirilmesi hedeflenmektedir

Aciklama
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Universitemizin mevcut fiziki ve teknik alt yapisini modern cagin gerektirdigi diizeye

cekmek ve siirekli gelisen teknolojileri kullanarak daha kaliteli egitim-6gretim alanlar
sunacak diizeye getirilmesini saglamak.

Mevcut makine techizatlarini yenilenmesi ve kapasitesinin artirilmasi i¢in donem sonuna kadar

65.000.000 TL’lik yatirim yapmak,

Performansi

8,2%

Sorumlu Birim

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1-Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii

Hedefe DZLZIL]i izleme izleme
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Dénemindeki Dénemindeki Performans (%)
(%) Degeri % A) Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/(B-A)
£ Deger (B) Degeri (C)

PG3.3.1 Mevcut akademik
ve idari birimleri
kullamlmakta olan 35 138.500,00 3.250.000 199.495,19 0
makine techizatin
yenilenmesi

Rektorliige bagl akademik ve idari birimlerin her tiirlii makine, techizat ve mefrusat malzemesi
Aciklama ihtiyaglar ve talep dogrultusunda karsilanmustir. Idari ve Mali Isler Daire Baskanligini ilk alt

ayda yapmis oldugu harcama 199.495,19 TL. Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezinin
harcamasina iligkin bilgi verilmemistir.

PG3.3.2. Saghk uygulama
ve aragtirma hastanesi ile
yeni kurulan Onkoloji
hastanesi makine
techizatinin alinmasi

55 0 5.300.000 0 0

Aciklama

Onkoloji Birimi hekim yetersizliginden dolayr ve 6denek tahsis edilmediginden makine ve
techizat alimi yapilmamustir. Yilin son alti ayinda boliime hekim atanmasi ve ddenek tahsis
edilmesi halinde hedefe ulasilacag: tahmin edilmektedir.

PG3.3.3. Saghk uygulama
ve arastirma hastanesinin
bakim ve onarimin

10 0 1.300.000 0 0

yapilmasi
Perfomans gostergesi sorumlu birim tarafindan degerlendirilmedigi igin sifir olarak
Aciklama - Lo
degerlendirilmistir.
Mevcut Makine Teghizatlarini Yenilenmesi ve Kapasitesinin Artirilmasi
000 5.300.000
5000000
00 3.250.000
3000000
0 1.300.000
1000000
199.495 0 0 50
0
Mevcut Akademik ve idari Birimleri ~ Saglik Uygulama ve Arastirma Saghk Uygulama ve Arastirma
-1000000 nlm Qlan anesiile Yeni K n_Onkoloii astanesinin Bakim ve

MakineTechizatin Yenilenmesi

Hastanesi Makine Teghizatinin Yapilmasi

Alinmasi
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Universitemizin mevcut fiziki ve teknik alt yapisim modern cagin gerektirdigi diizeye

¢ekmek ve siirekli gelisen teknolojileri kullanarak daha kaliteli egitim-6gretim alanlar:
sunacak diizeye getirilmesini saglamak.

Performansi %99,1
Hedef 3.4. Bilisim teknolojileri alt yapisinin giliglendirilmesi ve kapasitesinin arttirilmasi
Sorumlu Birim Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1
Hedefe DéF'))1|1aer;ni izleme izleme
Perfi Gést . Etkisi Baslane: Dénemindeki Doénemindeki Performans (%)
eriormans tostergest (%) De 'seri g(g AQ) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
g Deger (B) Degeri (C)
PG3.4.1.1llik yenilenen 60 0 600.000,00 TL 589.000,00 TL 98,2
bilgisayar sayisi

Aciklama

Ik Alt1 Ayda Gergeklesme Olmamustir. (Universitemiz sistem odasiin igerisindeki cihazlarm
yenilemesi yapilacagindan yilsonunda ihaleye c¢ikilacaktir bu ihaleden dolayr donanim
kaleminde ki 2.960.000.00 TL miktar bu ihale i¢in kullanilacaktir.)

PG3.4.2.Yillik yenilenen
bilisim ag1 sayis1

40 0 300.000,00 TL 300.000,00 TL 100

Aciklama

1. EBYS (Elektronik belge Yonetim Sistemi) : Universitemiz merkez ve dis kampiisler ile
kurum dis1 yazigmalarinda etkinlik, verimlilik ve takip edilebilirligin yan1 sira kirtasiye
giderlerinde tasarrufun saglanmasi i¢in EBYS (Elektronik belge Yonetim Sistemi)’ne
gecilmistir. Tlgili yazilm igin ilk alim maliyeti sonrast yillik bakim ve destek iicreti
6denmektedir.

2. Mini Kart Okuyucu — NES (Nitelikli Elektronik sertifika) : KAMUSM (Kamu Sertifikasyon
Merkezi)nden temin edilen kart okuyucu ve Elektronik sertifikadir. Kullanmakta oldugumuz
EBYS sisteminde olusturulan belge ve yazigmalarda imza yetkisi olan, yonetici ve idari
personelin 1slak imza yerine Elektronik imza atabilmesi icin kullanilir. Idari gorevi olan
akademik personel ve imza yetkisi olan idari yonetici ve personel i¢in genellikle 3 yillik
siireyle alinmakta ve siire sonunda gorevi devam eden personel i¢in imza yenilemesi
yapilmaktadir.

3. NETIKET (Personel Yazilimi): Personel daire baskanliginin talebi iizerine iiniversitemizin
idari, akademik ve s6zlesmeli personellere ait tiim 6zIik isleri ve giris tarihlerinden emeklilik
tarihlerine kadar gegen siiregleri kapsayan islemleri yapabilmeleri igin kullanilan bir
yazilimdar. {1k alim maliyeti sonrast yillik bakim, destek ve giincelleme bedeli 6denmektedir.
4. FZM Teknoloji - Zimbra e-Posta Yazilim hizmeti: Universitemizde akademik ve idari
personelin yani sira 6grencilerimiz tarafindan da kullanilan @kafkas.edu.tr uzantili kurumsal
eposta sunucularinin bakim onarim ve giincelleme hizmeti i¢in yillik bakim, destek ve
giincelleme bedeli 6denmektedir.

5. Microsoft Yazilimi: Universitemizin Microsoft firmasi ile yapmis oldugu kampiis lisanst
anlasmasi ile Sunucu Isletim istemleri, Veri Tabani Yazilimlari, Kisisel isletim Sistemleri,
Office yazilimlar, Uzaktan egitim programlart gibi birgok Microsoft yazilimlarini
icermektedir. lgili tiim yazilimlari akademik ve idari personel ile Ogrencilerimiz
kullanmaktadir. Yapilan sozlesme siiresi 1 yil olmakta ve ihtiyaca binaen her yil
yenilenmektedir.
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Universite-Sanayi ve Universite—Kent Isbirligini Artirmak, Ulke ve Kars Ekonomisinin

ve Sosyo-Kiiltiirel Yapisinin Gelisimine Katkida Bulunmak

Universite-Sanayi Isbirliginde bulunmak, bu gercevede sektorel ziyaretleri artirmak ve

Hedef 4.1 siirdiiriilebilirligini saglamak
Performansi %80
Sorumlu Birim Kamu-Sanayi-Universite Isbirligi Temsilciligi
Hedefe DZrllaer:ni Izleme Izleme
Perf Gist . Etkisi Baslanet Donemindeki Doénemindeki Performans (%)
eriormans tostergest (%) De'seri % AG) Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/(B-A)
& Deger (B) Degeri (C)
PG4.1.1. Kamu
finansmanh projelerde 20 34 80 13 0
gorev alan 6grenci sayisi

Aciklama

Ik Alt1 aylik izleme doneminde Kamu finansmanli projelerde gérev alan 6grenci sayisinda
belirlenen hedefe ulagilmamaistir.

PG4.1.2. Kamu
finansmanh arastirma
projesi sayisi

40 31 60 80 100

Aciklama

Ik Alt1 aylik izleme déneminde Kamu finansmanli arastirma projesi sayisinda belirlenen hedefe
ulasilmsgtir.

PG4.1.3. AR-GE
c¢alismasinda bulunan
o0gretim elemani orani

40 0,015 0,080 0,087 100

Aciklama

Ik Alt1 ayhk izleme déneminde AR-GE calismasinda bulunan 6gretim eleman1 oraninda
belirlenen hedefe ulagilmustir.

Universite-Sanayi isbirliginde Bulunmak, Bu Cergevede Sektorel
Ziyaretleri Artirmak ve Siirdurilebilirligini Saglamak

KAMU FINANSMANLI PROJELERDH GOREV
ALAN OGRENCI SAYISI

80 O,Cr'15 0,08 0,087

AR—(LE CALISMAYINDA BULUNAN
OGRETIM ELEIMANI ORAN

KAMU FINANSMANLI ARASTIRMA
PROJESI SAYISI

s Plan Donemi

Baslangi¢
Degeri (A)

w izleme Dénemindeki izleme Dogrusal (izleme
Yilsonu Hedeflenen Donemindeki Donemindeki
Deger Gergeklesme... Gergeklesme...
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Universite-Sanayi ve Universite—Kent Isbirligini Artirmak, Ulke ve Kars

Ekonomisinin ve Sosyo-Kiiltiirel Yapisinin Gelisimine Katkida Bulunmak

Ulkemizde ve Kars’ta potansiyeli olan sektorlerle isbirligi icinde ¢alismak ve cazibe
Hedef 4.2 Do S

merkezleri ile ilgili altyapi projeleri gelistirmek
Performansi %0
Sorumlu Birim Kamu-Sanayi-Universite Isbirligi Temsilciligi,

Hedefe D'F',rllarr]ni Dé Illzizlilrl:i i Izleme
N . Etkisi one one ¢ Dénemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi o Baslangic Yilsonu
(%) S Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) &

P.(.34._.2.1. Pat?nte 40 0 3 0 0
doniisen proje sayisi
Aciklama Belirlenen performans gostergesine ulagiimamistir.
PG4.2.2. Universite
biinyesinde patente 40 0 3 0 0
doniisen proje sayisi
Agiklama Belirlenen performans gostergesine ulagiimamistir.
PG4.2.3. Danmismanhk
destegiyle patente 20 0 6 0 0
doniisen proje sayisi
Agiklama Belirlenen performans gostergesine ulasiimamistir.

Ulkemizde ve Kars’ta Potansiyeli.Olan Sektorlerle isbirligi icinde Calismak ve Cazibe Merkezleri ile
Ilgili Altyap: Projeleri Gelistirmek

0 0 0 0 0 0
PATENTE DONUSEN PROJE SAYISI UNIVERSITE BUNYESINDE PATENTE DANISMANLIK DESTEGIYLE PATENTE
DONUSEN PROJE SAYISI DONUSEN PROJE SAYISI
s Plan Donemi s jzleme D&nemindeki izleme — Dogrusal (izleme
Baslangg... Yilsonu Hedeflenen... Donemindeki... Dénemindeki...

37



LEF Jcarias ONIVERSITES] 2018.2022 STRATESIC PLANI

Universite-Sanayi ve Universite—Kent Isbirligini Artirmak, Ulke ve Kars

Ekonomisinin ve Sosyo-Kiiltiirel Yapisimin Gelisimine Katkida Bulunmak

Hedef 4.3 Universitenin ilgi alanma giren konularda paydaslarin beklentileri ve ihtiyaglari
" dogrultusunda kent yasamina katkida bulunmak
Performansi %64
Sorumlu Birim Kamu-Sanayi-Universite Isbirligi Temsilciligi
Hedefe DZrllir:ni Daiiiiﬁﬁieki Izleme
N . Etkisi Dénemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi o Baslangic Yilsonu
(%) S Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) &
PG4.3.1. Disiplinler
arast AR-GE projesi 40 6 16 11 50
sayisl
Aciklama AR-GE Proje bagvurularinda belirlenen hedefe ulagiimamustir.
PG4.3.2. Teknopark
sirketleriyle birlikte
yiiriitillen AR-GE projesi 2 4 14 g 2
sayisl
Agiklama Belirlenen performans gostergesine ulagilmamustir.
PG4.3.3. AR-GE
caligmasinda bulunan 40 0,015 0,080 0,087 100
o0gretim elemani orami
Tk Altr aylik izleme déneminde AR-GE galismasinda bulunan 8gretim elemani
Aciklama oraninda belirlenen hedefe ulagilmigtir.

Universitenin ilgi Alanina Giren Konularda Paydaslarin Beklentileri ve ihtiyaglari
Dogrultusunda Kent Yagsamina Katkida Bulunmak

25
20
15
10
5 = | _—
0,080 0,087
0 q‘s
Disiplinler Teknopark sirketleriyle birlikte AR-GfE ¢aligmaginda buldna
5 . . e s Y
say1s1
-10
mssss Plan Donemi e {zleme Dénemindeki izleme —} Dogrusal (izleme
Baslangig¢ Yilsonu Hedeflenen Donemindeki Donemindeki
Degeri (A) Deger Gergeklesme Gergeklesme

Degeri... Degeri...
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Universite-Sanayi ve Universite—Kent Isbirligini Artirmak, Ulke ve Kars

Ekonomisinin ve Sosyo-Kiiltiirel Yapisinin Gelisimine Katkida Bulunmak

Hedef 4.4

Kamu ve sanayi kuruluslarina yonelik danismanlik hizmeti vermek

Performansi

%8

Sorumlu Birim

Kamu-Sanayi-Universite Isbirligi Temsilciligi Kalkinma

Hedefe Plan Izleme Izleme
J Donemi Donemindeki . . . Performans
.. . Etkisi Dénemindeki
Performans Gostergesi (%) Baglangic Yilsonu Gerceklesme (%)
Degeri (A) Hedeflenen Dogori ($C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) &
PG4.4.1. Universite
tarafindan bilimsel
c . 40 4.708.535 10.000.000 0 0
arastirma projelerine
saglanan destek miktar:
Aciklama Kar_nu ve sanayi kuruluslarinin bilimsel aragtirma projelerine destek danigmanlik hizmeti
verilmemistir.
PG4.4.2. AR-GE projesi 40 4 14 6 20

sayisl

Aciklama

Universitemizin yiiriitiicii ve istirakgi oldugu SERKA, KOSGEB, Tarim Bakanhg ve diger kamu
kuruluslariyla yiiriitiilen AR-GE proje sayimizi ifade etmektedir.

PG4.4.3. Teknopark
sirketleriyle birlikte
yiiriitiillen AR-GE projesi
sayis1

20

14 3

Aciklama

AR-GE Proje basvurusu olmamustir.
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Uciincii Basamak Saghk Hizmetlerini Bolgenin Ve ilin ihtiyaclar1 Dogrultusunda Hasta

Memnuniyetini One Cikararak Etkin Sunmak

Hedef 5.1

Gelisen rekabet kosullarina uygun uzmanlagmis ve akredite edilmis bolge hastanesi olmak

Performansi

%47,4

Sorumlu Birim

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Universite Hastanesi)

Hedefe Plan Dénemi . [zleme Izleme
s Do6nemindeki . . . Performans
.. . Etkisi Baglangic Doénemindeki
Performans Gostergesi (%) Degeri (A) Yilsonu Gereeklesme (%)
& Hedeflenen Dec.eri (SC) (C-A)/(B-A)
Deger (B) &

PG5.1.1. Yatak doluluk 45 75 100 55 0
orani

Yetersiz saglik calisan sayisinin arttirilmasi ve yeni saglik hizmet birimlerinde calisacak

Aciklama uzmanlarin temin edilmesi durumunda yil sonunda hedeflenen degere ulasilacagi tahmin
edilmektedir.

PG5.1.2. Tedavi

edilemeyip baska 10 3859 500 a1 100

merkezlere sevk edilen
hasta sayis1

Aciklama

Tedavi edilemeyip bagka merkezlere sevk edilen hasta sayisinda belirlenen hedefe ulagilmgtir.

PG5.1.3. Yatan hasta
memnuniyet orani.

45

79

95

92,28

83

Aciklama Izleme sonuglarina gére hedefe ulasilacag: diisiiniilmektedir.
Gelisen Rekabet Kosullarina Uygun Uzmanlasmis ve Akredite
5000 Edilmis Bolge Hastanesi Olmak
4000
3000
2000 —
000N ——
75 100 1 79 92;28
! S 4 o
YATAK DQLULUK ORANI TEDAVI EDILEMEYiP BASKA YATAN HASTA MEMNUNIYET ORANI.
- MERKEZI-£RE SEVK EDILEN HASTA SAYISI -

-1000

-2000
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Uciincii Basamak Saghk Hizmetlerini Bolgenin Ve ilin ihtiyaclar1 Dogrultusunda

Hasta Memnuniyetini One Cikararak Etkin Sunmak

Bolge ihtiyaglarinin belirleyiciliginde ileri teknolojiye dayali tedavi, rehabilitasyon ve

bz 5.2 koruma merkezleri kurmak (onkoloji gibi)

Performansi %0

Sorumlu Birim Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Universite Hastanesi)

Hedefe Dzrllzr:ni Dériizri?liieki lzleme
. . Etkisi Donemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Baslangic Yilsonu
(%) S Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) &

PG5.2.1. Yatak doluluk 100 0 80 0 0
orani

Agiklama Onkoloji linitesinin hekim yetersizliginden dolay: hasta yatig1 yapilmamaktadir. S6z konusu

sorunun giderilmesi halinde y1l sonu hedefine ulasilacag: diisiiniilmektedir.
Bolge ihtiyaglarinin Belirleyiciliginde ileri Teknolojiye Dayal Tedavi, Rehabilitasyon ve Koruma Merkezleri

100 Kurmak (Onkoloji Gibi)

80

60 —
40

20

0 1]
0
YATAK DOLULUK ORANI
-20
s Plan Dénemi s zleme Dénemindeki e izleme Dogrusal (izleme
Baslangic Yilsonu Hedeflenen Doénemindeki Doénemindeki
Degeri (A) Deger Gergeklesme... Gergeklesme...
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Ugiincii Basamak Saghk Hizmetlerini Bolgenin ve ilin Thtiyaclar1 Dogrultusunda

Hasta Memnuniyetini One Cikararak Etkin Sunmak

Hedef 5.3 Fizik tedavi ve medikal kiir merkezleriyle saglik turizmine yonelmek
Performansi 0%
Sorumlu Birim Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Universite Hastanesi)
Hedefe Dgrllaer;ni Izleme Izleme
Performans Gostersesi Etkisi Baslane: Donemindeki Dénemindeki | Performans (%)
g (%) De'seri {(g Ag) Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/(B-A)
& Deger (B) Degeri (C)
PG5.3.1. Yatak doluluk 50 78 100 0 0
orani
Agiklama Hastanemizde doktor eksikliginden kaynakli fizik tedavi tinitesi aktif olarak ¢alismamaktadir.
PG5.3.2. Yatan hasta 50 90 95 0 0

memnuniyet orani

Hastanemizde doktor eksikliginden kaynakl: fizik tedavi iinitesi aktif olarak ¢alismadigindan

Agiklama hasta kabulii yapilmamaktadir.

Fizik Tedavi ve Medikal Kiir Merkezleriyle Saglk Turizmine Yonelmek

120

100
80 —————
60
40
20
0
YATAK DOLULUK ORANI YATAN HASTA MEMNUNIYET
ORANI
s Plan Donemi e izleme D&nemindeki e izleme Dogrusal (Plan Donemi
Baslangic Yilsonu Hedeflenen Doénemindeki Baslangic
Degeri (A) Deger Gergeklesme... Degeri (A)...
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8.1. Mali Kaynaklar ve Maliyet Tablosu

Kafkas Universitesinin stratejik amag ve hedeflerine ulasabilmesi i¢in gerekli mali kaynak
ihtiyac1 2018-2022 stratejik plan donemini kapsayacak bicimde, Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali
Kontrol Genel Miidiirliigiince, ekonomik ve fonksiyonel siniflandirmaya gore yapilan biitce
kodlamasina uygun olarak hazirlanmistir. Bu kapsamda, hazine yardimi ve 6z gelirler ile ilgili
verilerin 2018-2019 yillarina ait kismi1 tiniversitemizin 2017 yil1 biitge tasarisi kitapg¢igindan biitce
tahmini olarak alinmis, 2020-2021-2022 yillarina ait kismi ise 2019 biit¢e tahmini rakamina %8

deflator uygulanarak hesaplanmistir.

Stratejik Plan Maliyet Tablosunda 2022 Yili i¢in tahmini biitgemiz 236.930.000,00 TL
Temmuz ayi itibariyle gergeklesen biit¢e harcamalari ise 285.608.921,53 TL dir.
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1. Biit¢ce Uygulama Sonuclar:

2022 Temmuz Ay itibariyle Biit¢e Giderleri

{3‘ KAFKAS UNIVERSITES/ 2018-2022 STRATEJIK PLANI

UTC . .
msLavaie | EIENRE LI TORA | arcawa
BUTCE GIiDERLERI TOPLAMI 368.207.000,00 196.758.715,00 2.402.000,00 562.563.715,00 285.608.921,53
01 - PERSONEL GIDERLERI 246.482.000,00 100.734.395,00 0,00 347.216.395,00 186.337.252,53
%ZE'VSL(]’ESTYI‘}I%ﬁ?‘é‘%ﬁé&éﬁRUMLARINA 33.623.000,00 13.621.315,00 0,00 47.244.315,00 25.957.331,40
03 - MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 31.515.000,00 69.841.950,00 1.802.000,00 99.554.950,00 57.113.665,58
05 - CARi TRANSFERLER 7.435.000,00 266.750,00 0,00 7.701.750,00 4.272.056,37
06 - SERMAYE GIDERLERI 49.152.000,00 12.294,305,00 600.000,00 60.846.305,00 11.928.615,65
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2022 Temmuz Ay itibariyle Biitce Gelirleri

2022 2022
BUTCE TAHMINIi TAHSILAT TOPLAMI

GERCEK ORANI

BUTCE GELIRLERi TOPLAMI 368.207.000,00 301.793.543,50 -66.413.456,50

01- VERGI GELIiRLER

03- TESEBBUS VE MULKIYET GELIiRLERI 8.135.000,00 4.024.267,64 -4.110.732,36
04- ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR 348.928.000,00 291.442.400,00 -57.485.600,00
05- DIGER GELIiRLER 11.144.000,00 6.326.875,86 -4.817.124,14

06- SERMAYE GELIiRLERIi

09- RED VE iIADELER
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Tahmini Maliyet Tablosu

MALIYET TABLOSU
2018 2019 2020 2021 2022
AMAC 1
Toplam 41.353.000,00 TL 43.708.000,00 TL 47.110.000,00 TL 51.050.000,00 TL 55.000.000,00 TL
Hedef 1 2.000.000,00 TL 2.000.000,00 TL 2.160.000,00 TL 2.300.000,00 TL 2.500.000,00 TL
Hedef 2 29.885.000,00 TL 31.848.000,00 TL 34.400.000,00 TL 37.250.000,00 TL 40.000.000,00 TL
Hedef 3 8.468.000,00 TL 8.860.000,00 TL 9.550.000,00 TL 10.500.000,00 TL 11.500.000,00 TL
Hedef 4 1.000.000,00 TL 1.000.000,00 TL 1.000.000,00 TL 1.000.000,00 TL 1.000.000,00 TL
AMAC 2
Toplam 90.831.000,00 TL 96.554.000,00 TL 104.118.000,00 TL 112.285.000,00 TL 121.180.000,00 TL
Hedef 1 6.000.000,00 TL 7.000.000,00 TL 8.000.000,00 TL 9.000.000,00 TL 10.000.000,00 TL
Hedef 2 1.000.000,00 TL 1.000.000,00 TL 1.000.000,00 TL 1.000.000,00 TL 1.000.000,00 TL
Hedef 3 1.000.000,00 TL 1.000.000,00 TL 1.000.000,00 TL 1.000.000,00 TL 1.000.000,00 TL
Hedef 4 985.000,00 TL 1.017.000,00 TL 1.098.000,00 TL 1.185.000,00 TL 1.280.000,00 TL
Hedef 5 81.846.000,00 TL 86.537.000,00 TL 93.020.000,00 TL 100.100.000,00 TL 107.900.000,00 TL
AMAC 3
Toplam 32.173.000,00 TL 31.805.000,00 TL 34.850.000,00 TL 37.450.000,00 TL 40.450.000,00 TL
Hedef 1 21.960.000,00 TL 23.592.000,00 TL 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL
Hedef 2 0,00 TL 0,00 TL 25.700.000,00 TL 27.500.000,00 TL 29.700.000,00 TL
Hedef 3 9.613.000,00 TL 7.613.000,00 TL 8.400.000,00 TL 9.100.000,00 TL 9.850.000,00 TL
Hedef 4 600.000,00 TL 600.000,00 TL 750.000,00 TL 850.000,00 TL 900.000,00 TL
AMAC 4
Toplam 6.900.000,00 TL 7.900.000,00 TL 8.900.000,00 TL 9.900.000,00 TL 10.900.000,00 TL
Hedef 1 200.000,00 TL 200.000,00 TL 200.000,00 TL 200.000,00 TL 200.000,00 TL
Hedef 2 200.000,00 TL 200.000,00 TL 200.000,00 TL 200.000,00 TL 200.000,00 TL
Hedef 3 300.000,00 TL 300.000,00 TL 300.000,00 TL 300.000,00 TL 300.000,00 TL
Hedef 4 6.200.000,00 TL 7.200.000,00 TL 8.200.000,00 TL 9.200.000,00 TL 10.200.000,00 TL
AMAC 5
Toplam 6.732.000,00 TL 7.209.000,00 TL 8.000.000,00 TL 8.650.000,00 TL 9.400.000,00 TL
Hedef 1 3.000.000,00 TL 3.477.000,00 TL 3.950.000,00 TL 4.300.000,00 TL 4.700.000,00 TL
Hedef 2 750.000,00 TL 750.000,00 TL 800.000,00 TL 850.000,00 TL 900.000,00 TL
Hedef 3 2.982.000,00 TL 2.982.000,00 TL 3.250.000,00 TL 3.500.000,00 TL 3.800.000,00 TL
G. Toplam 177.989.000,00 TL 187.176.000,00 TL 202.978.000,00 TL 219.335.000,00 TL 236.930.000,00 TL

Stratejik Plan Maliyet Tablosunda 2022 Y1l1 igin tahmini biitgemiz 236.930.000,00 TL

Temmuz ay1 itibariyle gergeklesen biit¢e harcamalar ise 285.608.921,53 TL dir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Universitemizin stratejik planlama ¢alismast ile durum analizi yapilmistir. Oniimiizdeki
bes yillik siiregte Universitemizin misyonu, vizyonu ve temel ilkeleri tespit edilmistir. Bu
ilkeler dogrultusunda ulasilacak amagclari ile hedefleri belirlenmis olup, bu amag¢ ve hedefleri

gerceklestirecek kaynak dagilimlari yapilmastir.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesine
dayanilarak Maliye Bakanlhigi tarafindan yayimlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlar1 Hakkinda Yonetmelik ile Performans Hazirlama Rehberinde; genel
biitce kapsamindaki kamu idareleri ile o6zel biitgeli idareler, performans programlarinin
hazirlanmasi, ilgili idarelere gonderilmesi, kamuoyuna agiklanmasi ve bunlara iliskin stireler

ile diger usul ve esaslara gore yliriitiilmesi ongoriilmiistiir.

Stratejik Planlama Kurulu tarafindan hazirlanan Universitemizin 2018-2022 Stratejik
Planinda 5 stratejik amag ve 20 stratejik hedef belirlenmistir. Stratejik planda yer alan stratejik
ama¢ ve hedeflere ulasmak icin her yil performans hedef ve gostergeleri belirlenerek
performans programi hazirlanacaktir. Performans programinin izleme ve degerlendirme ile
raporlanmas1 Maliye Bakanlig1 Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiiniin e-biit¢e sisteminde

yer alan performans biitge modiilii tizerinden yiiriitiilecektir.

Ayrica; tiim akademik ve idari birimler, belirlenen hedeflere ne 6l¢iide ulasabildiklerini
saptamak amaciyla performans kriterleri ile ger¢eklesen fiili durumu kendi birimlerinde,
sistemli bir sekilde, altisar aylik donemler itibariyle izleyerek sonuglart karsilastirip, yillik

olarak Stratejik Planlama Kuruluna sunacaktir.
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