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Bozleximizi  kapayp, yalniz yasadifimuizi varsayamayiz.
UVlkemizi bix ¢ember igine alip diinya ile ilgilenmeksizin
yasayamayez. fexsine gelismis, uygarlasmes bit ulus olarak
uygarlik alaninin iizexinde yaSayacafez: bu yasam ancak bilim ve

fenle olux. Bilim ve fen nexede ise otadan alacagiz ve ulusun hex
bireyinin kafasina koyacagez.



SUNUS

Stirekli degisen ve gelisen giiniimiiz diinyasinda tiniversiteler, bilginin iiretildigi ve
toplumun hizmetine sunuldugu kurumlarm basinda gelmektedir. Bu bilingle, Kafkas
Universitesi akademik ve idari birimlerimizde, kalite diizeyinin iyilestirilmesi ve devamhhg:
noktasinda giincel ve kabul edilebilir yonetim ilkelerini uygulayarak bélgemizin ve iilkemizin
kalkinmasinda cok onemli bir islevi iistlenmektedir. Bu cercevede Universitemiz egitim-
ogretim, arastirma ve kamu hizmeti sorumluluklarint da goz oniinde bulundurarak evrensel
degerlere ulasacak kaliteyi yakalamay: temel hedef edinmistir.

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (5018 sayily) ¢ercevesinde kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirligi ve mali
saydamhigr saglamak iizere birimlerimizce akademik ve idari misyon, vizyon, amag¢ ve
hedeflerinin ele alindigi bir gelecek projeksiyonu ¢izilmis ve bu degerler dogrultusunda
Universitemiz harcama yetkilileri tarafindan diizenlenen birim faaliyet raporlari esas alinarak
Universitemizin “Faaliyet Raporu” hazirlanmistir.

Universitemize; 2018 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile tahsis edilen Odenekler
2018 Yili icin hazirlanan Ayrintii Harcama Programi dahilinde tahsis edildikleri amaclar
dogrultusunda yili icerisinde yaptirilan is, satin aliman mal ve hizmetler ile diger giderlerin
karsilanmasinda kullanilmig, harcama yetkilisi tarafindan biitcelerinde yer alan édeneklerin
tizerinde harcama yapmamistir.

Universitemizin 2018 yili Idare Faalivet Raporu mali saydamhk ve hesap verme
sorumlulugu cercevesinde Kamuoyuna saygi ile duyurulur.

Prof. Dr. Hiisnii KAPU
Rektor
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1. GENELBILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

o Uzgun arastirma vyapabilen, c¢alisaniarina ve diger
paydaslarina deger katan, toplumsal gelismeye &nculik
edebilen, bolgesi icerisinde yer alan sektorlere énderlik eden,
yenilikci  Urlnler vyaratabilen ve bunu girisimcilige
donustlirebilen, bu yonlyle kiresel olgekte surdirlebilir
kalkinmaya katkida bulunabilen, Kafkasya, Orta Asya ve diger
ulkeler ile etkilesimle edindigi entelektiiel ve kultirel birikimi
kurumsalyaraticihiga dontstiirebilen bir bilim yuvasiolmaktir.

J Siarekli farklilasmanin yollarini arayan, bulundugu sehrin
mirasi da dahil olmak Ulzere paydaslarina deger katan ve tercih
edilen saygin bir Gniversite olmaktir.




B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Yetki:

Universitemiz ve bagh birimleri, misyon, vizyon, amac¢ ve hedeflerine
yonelik yaptigi tiim is ve islemlerde, 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu ile diger
ilgili kanun, yonetmelik, kanun hiikmiinde kararname ve diger mevzuat
hiikiimleri ¢ercevesinde yetki kullanmaktadir.

Gorev:

Giincel egitim 6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaglarina, kalkinma planlarina, ilke ve hedeflerine uygun ¢esitli diizeylerde
egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanhk yapmak,

Kendi ihtisas giicti ile maddi kaynaklarin1 rasyonel, verimli, ekonomik
sekilde kullanarak, milli egitim politikasi, kalkinma planlan1 ilke ve hedefleri ile
Yiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan, programlar dogrultusunda,
tilkenin ihtiyact olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici, kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini s0z, yazi ve diger araclarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun &zellikle
sanayilesme, tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesi ve
gelismesi  Oniindeki sorunlarimi, diger kuruluglarla isbirligi yaparak, kamu
kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak,
sonuglarini toplumun yararina sunmak, kamu kuruluslarinca istenecek inceleme
ve arastirmalar1 sonuglandirarak diisiincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

Egitim Ogretim seferberligi icinde, Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim
hizmetini Ustlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

Ulke ve yoredeki sektorlere yonelik meslek elemanlarimin yetistirilmesine
ve bilgilendirilmesine katkida bulunmak, sektorlere yonelik programlar yapmak,
uygulamak, yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve
cevre sorunlarina ¢oziim getirici 6nerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini tliretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlagtirmak.

Yiksekogretimin uygulamah yapilmasina ait egitim-Ogretim esaslarim
gelistirmek, doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli c¢ahstirmak ve bu
faaliyetlerin geligtirilmesine iligkin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.



Sorumluluklar:

Yiksekogretim st kuruluslarimin  kararlarimi  uygulamak, {iniversite
kurullarinin  Onerilerini  inceleyerek karara baglamak ve iiniversiteye bagh
kuruluslar arasinda diizenl ve verimli ¢ahsmay1 saglamak,

Her egitim-0gretim yih sonunda ve gerektiginde {iiniversitenin egitim
ogretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Yiiksekogretim
Kuruluna bilgi vermek,

Universitenin yatirim programlarini, biit¢esini ve kadro ihtiyaglarini, bagh
birimlerinin ve iniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve onerilerini
aldiktan sonra hazirlamak ve Yiiksekdgretim Kuruluna sunmak,

Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gzetim
ve denetim gorevini yapmak,

Universitenin ve birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasi, gelistirilmesi, Ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasi,
gerektigi zaman gilivenlik Onlemlernin ahnmasini, egitim-0gretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri
dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesi, bilimsel ve idari gozetim ile denetimin
yapilmas1 ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasidir.



C. Idareye iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yap1

Kafkas Universitesinin fiziksel yapilanmasi, Atatiirk Universitesine bagh
olarak 1982’de kurulan Kars Veteriner Fakiiltesi ve 1990’ da kurulan Kars Meslek
Yiksek Okulu ile birlikte 6grenci yurdu, misafirhane gibi birimlerin de
bulundugu Sukapr yerleskesinin 1992°de kurulan Kafkas Universitemize devriyle
baglamustir.

Universitemizin kurulus asamasinda Kars Veteriner Fakiiltesi, Kars MYO
ve diger birimlere ait 8.632 m? kapah ve 35.740 m? agik alan1 varken; bugiin i¢in
yeni hizmet binalarinin inga edilmesiyle kapah alan 288.988,83 m?’ye;
kamulastirma ve tahsislerle birlikte agik alan toplami ise 4.086.463,78 m2’si
tapulu, 1.879.087,22 m2 Hazine’den tahsisli olmak iizere toplam 5.965.551,00 m?
acik alan ulasmustir. Universitemiz halen 4 farkh yerleskede (Merkez kampiisii,
Dereici, Sarikamis ve Kagizman) faaliyetini stirdiirmektedir.

Universitemiz Merkez kampiisiinde Rektorliik, Veteriner Fakiiltesi, Fen-
Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Tip
Fakiiltesi, Miihendislik - Mimarlik Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar
Fakiiltesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Saghk
Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitilleri Kars Meslek
Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Kazim Karabekir Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Susuz Meslek Yiiksekokulu, Atatiick Saglk
Bilimleri Meslek Yiiksekokulu, Adalet Meslek Yiiksekokulu, Giizel Sanatlar
Meslek Yiiksekokulu, Hayvancilik Arastirma ve Uygulama Merkezi, Yaban
Hayati Koruma ve Rehabilitasyon Merkezi ve Saglik Arastirma ve Uygulama
Merkezi Hastanesi, Egitim Arastirma-Uygulama Ciftligi, Et Siit Entegre pilot
uygulama tesisi, Misafirhane ve Lojmanlar, Genglik Evi, KAKUV ilkokulu ve
ortaokulu, anasinifi, kres, merkez atolyeleri ve iki adet 1s1 merkezi, bir adet ¢ok
amach kapah spor salonu, 1 adet yiizme havuzu, 1 adet acik Spor Kompleksi ile
merkezi yemekhane ve kafeterya bulunmaktadir.

Dereigi yerleskesinde Devlet Konservatuari,

Sarikanmms yerleskesinde Sarikamis Turizm Fakiiltesi, Sarikanmis Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ile Saritkamis Meslek Yiiksekokulu, ¢ok amach
Spor Salonu, tam donanimh Fitness Salonu, Jimnastik Aerobik Salonu,
Laboratuvar ve acik tenis kortu ile hizmet vermektedir. Kagizman yerleskesinde
ise Kagizman Uygulamah Bilimler Yiiksekokulu ve Kagizman Meslek
Yiiksekokulu bulunmaktadir.



1.1. Kapah Alanlar

Universitemiz ~ yerleskesinde bulunan  4.084.210,50 m?’si tapulu,
1.879.087,22 m* Hazine’den tahsisli olmak iizere toplam 5.965.551,00 m? agik
alan tizerine kurulu, 288.988,83 m? kapah alandan olusmaktadir.

KULLANIM BRUT ALANI

1.1.1.KAPALI ALANIN ADI ALANI (m?) (m?)

FEN EDEBIYAT FAKULTESI 33.458,63 39.261,56
EGITIM FAKULTESI 24.644,65 28.144,91
IKTiSADI iDARI BILIMLER FAKULTESI 14.149,42 16.159,05
TIP FAKULTESI 13.672,86 14.916,71
VETERINER FAKULTESI 16.030,90 18.321,84
SAGLIK BiLIMLERI FAKULTESI 6.344,15 7.274,25
SARIKAMIS BEDEN EGiTiMi VE SPOR YUKSEKOKULU 10.703,54 11.586,06
DEVLET KONSERVATUVARI 2.546,16 3.490,95
KAGIZMAN MESLEK YUKSEKOKULU 4.948,00 5.702,76
TIP FAKULTESI ARASTIRMA HASTANESI 29.536,08 33.706,49
ONKOLOJi HASTANESI VE NUKLEER TIP MERKEZI 5.946,56 7.047,17
MERKEZi ARASTIRMA LABORATUVARI 2.530,96 2.873,30
HAYVAN HASTANESI (KLiNiKLER) 2.188,61 2.792,27
VETERINER FAKULTESI UYGULAMA CiFTLIGi 5.837,61 6.408,35
REKTORLUK BINASI 7.263,11 8.965,98
SPOR SALONU 2.977,47 3.655,76
STADYUM 4.287,17 4.630,50
HALI SAHA VE COK AMACLI SALON 2.067,29 2.200,00
MERKEZi KAFETERYA 6.000,27 6.420,58
LOJMAN 20.789,10 26.656,82
MIiSAFIRHANE 4.658,87 5.646,40
VASFIYE ERi$ KIZ OGRENCi YURDU 1.869,75 2.058,00
GENCLIK EVi 190,00 196,42
MERKEZi ATOLYELER 1.128,69 1.215,00
GARAJ 4.004,46 4.200,00
YUZME HAVUZU 5.504,00 6.830,00
KAMPUS ALT YAPISI 4.558,00 5.188,00
KOGRE KULTUR MERKEZI 12.000,00 13.450,00
TOPLAM 249.795,30 288.988,83




1.1.1 .Yerleske Alanlan

Dere igi Yerleskesi 3.053,09
Kagizman Kampusi 5.145,04
Merkez Kampls 234.574,79
Sarikamis Kampisi 10.641,47
TOPLAM 253.414,39

1.1.2. Kapah Alanlarin Hizmet Alanlarina Gore Dagilim

Arastirma(R) 10.075,67
Egitim(E) 31.115,25
Barinma(A) 24.426,49
Kuttiphane(L) 2.519,37
Saglik Hizmeti (H) 12.402,67
Sosyal Alanlar(G) 13.201,78
Spor Alanlari(S) 3.206,58
Toplanti ve Konferans(C) 9.746,25
Yénetim(M) 24.518,94
TOPLAM 212.223,47

1.1.3. Kapah Alanlarin Hizmet Alanlarina Sayilan

Hizmet Alani M2 Sayisi
Egitim Alanlari (Derslik vb.) 31.114,85 385

idari Alanlar 24.540,65 1128
Arastirma Alanlari(Lab.Vb.) 9.899,94 216

Sosyal Alanlar(kantin, kafeterya, 16.312,60 179

yemekhane, sporsalonu)

Diger (wc, Sirkiilasyon Alanlari, 167.927,26

Depolar vs.)

Toplam 249.795,30




1.1.4. Kapah Alanlarin Hizmet Alanlarina Yiizdelik dagilimm

o Y X R T v O NS X X
X 3 s = > = o = R =
1 = I & s £ .2 3 <
E £ £ s 8 e g E == §  Toplam M2
= b= b £ 2 s £ c ) =
o g 5 S 3 °s = = b5 5
< 2 T Fox = < @
Dere igi
. 48.29 0 7.65 0 3.05 0 9.82 0 31.20 0 3,053.09
Yerlegkesi
Kagizman
. 23.92 | 6.15 | 15.98 0 1.64 | 1.68 | 8.69 0 0 5,145.04
Yerlegkesi
Merkez
. 1054 | 414 | 930 | 529 | 096 | 4.09 | 5.03 | 1.37 | 48.87 | 10.41 | 234,574.79
Yerlegkesi
Sarikamig
. 34.68 | 0.43 | 15.49 0 0.76 | 0.72 | 6.10 0 41.83 0 10,641.47
Yerleskesi
TOPLAM 253,414.39

1.1.5. Egitim Alanlan

Universitemizde 2017-2018 egitim-6gretim yih itibariyle toplamda
21.647 6grenci ile 241 sinif, 20 bilgisayar laboratuvari, 93 diger laboratuvar ve
18 amfide egitim 0gretim gormektedir.

1.1.5.1. Egitim Alanlan

Amfi 0 0 6 8 3 1 18
Sinif 93 86 62 0 0 0 241
Bilgisayar Lab. 18 1 1 0 0 0 20
Diger Lab. 80 1 12 0 0 0 93
Genel Toplam 372

Ogrenci Basma Diisen Derslik Alam

1.1.1. Ogrenci Basina Diisen Derslik Alani

. . ) Derslik Alani/ Ogrenci
Derslik Alani Ogrenci sayisi
Sayisi
31.114,85 21.604 1,44




1.1.5.3. Egitim Alanlarinin Birimlere Gore Dagilhimi

Egitim Alam Kapasitesi (0-50) Kapasitesi 51-75 Kapasitesi 76-100 Kapasitesi 101-150 Kapasitesi 151-250 Kapasitesi 251-Uzeri
Amfi Smf fa'L Dig. Amfi | Smf fa"b Diger - Amfi | Smf fa"b Diger | Amfi | smf fa'{) Diger | Amfi | smf E;IB Diger | Amfi | smf E;'I-) Diger | Toplam
Egitim Fakultesi 0 1 1 0 0 0 0 0 0 24 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 27
Fen-Edebiyat Fakultesi 1 47 48 8 3 0 107
Glzel Sanatlar Fakiltesi 0 1 1
Iktls"ad| \_/e Idari Bilimler 0 1 20 21
Fakiiltesi
ilahiyat Fakiiltesi 0 12 5 2 0 19
Miuhendislik Mimarlik Fakiltesi 0 1 1 2
Saglk Bilimleri Fakiiltesi 0 17 1 4 3 2 27
Sarikamig Turizm Fakiltesi 0 1 1 1 3
Tip Fakultesi 0 1 1 7 2 1 12
Veteriner Fakiiltesi 0 1 18 4 4 12 39
Devlet Konservatuari 0 9 9
Kagizman Uygulamali Bilimler
0 4 1 5
Yiiksekokulu
Sarikamis Beden Egitimi ve
0 5 1 1 5 12
Spor Y.0
Yabanci Diller Yuksekokulu 0 6 2 0 0 0 8
Adalet meslek Yiksekokulu 0 2 2
Atatlirk Saghk Hizmetleri
0 12 1 1 14
Meslek Yiiksekokulu
Kagizman Meslek Yiiksekokulu 0 7 3 10
Kars Meslek Yiiksekokulu 0 2 7 2 11
K Karabekir Teknik Biliml
azim ara ekir Teknik Bilimler a > a 5
Meslek Yiiksekokulu
Sarikamis Meslek Yiksekokulu 0 2 1 4 7
Sosyal Bilimler Meslek
. 0 9 1 6 16
Yiksekokulu
Susuz Meslek Yiiksekokulu 0 2 2
Kittiphane ve Dokiimantasyon
) . 0 1 1
Daire Bagkanhgi
Strekli Egitim Uygulama ve 0 3 3
Arastirma Merkezi
Uzaktan Egitim Uygulama ve 0 2 2
Arastirma Merkezi
0 93 18 80 0 86 1 1 6 62 1 12 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 372




1.2. SOSYAL, KULTUREL VE SPORTIF OLANAKLARI

SOSYAL, KULTUREL ve SPORTIF OLANAKLAR;

Sosyal, kaltlirelve sportif faaliyetlericin 6grencilerimiz tarafindan diizenlenmek
istenilen tanisma caylari, geziler, mezuniyet balolari gibi etkinliklerde 6grencilerimize
biatin imkanlar saglanarak gerektiginde arag, malzeme ve yer tahsis edilerek gerekli
katkida bulunulmaktadir. Ogrencilerimiz, kapali spor salonlarimiz, hali sahalarimiz, acik
spor alanlarimiz, ve Sarikamis Kayak tesislerinden faydalanabilmekte, ulusal ve
uluslararasi spor miisabakalarinda Universitemizi temsil edebilmektedir. Ayrica
Universitemiz birimleriarasinda heryil diizenli olarak futbol, voleybol, basketbol ve diger
spor dallarindaturnuvalar gerceklestirilmektedir. Konferans, seminer, panel, kongre gibi
bilimsel toplantilar araciligi ile 6grencilerimizin glincel konularda bilgi ve gorgileri
artinlmaktadir. GOsteri, sergi, tiyatro gibi kiltirel etkinlikler ve Gniversitemizblinyesinde
bulunan 6grenci kullpleri ile 6grencilerimizin, gelecege giivenle bakan evrensel
degerlerle donatilmis, toplumsal degerlere duyarli, kiltlir ve sanat bili nci gelismis bireyler
olarak yetismelerine katkida bulunmaktadir. Ogrencilerimiz, bélgemizin cografi konumu
nedeniile komsu tlkelerin tarihi ve turistik yerlerini gezip gorme olanagina sahiptir. Her
yil mayis ayinda Universitemizce diizenlenen Bahar Senlikleri ve Kaz Bayrami gibi
etkinliklerde 6grencilerimiz, kendiyeteneklerinisergileme firsatibulmakla beraber, bolca
eglenmekte; Kars ili ve cevresinde dizenlenen diger sosyal ve kiltlrel etkinliklerde
katilmaktadirlar. Universitemizde Biyoloji, Doga ve Yasam, Dagcilik, Kus Gézlem, Kitap,
Miazik, Siir, Fotograf, Atatiirk¢li Duslince, Tiyatro, Satrang, Sinema, Binicilik ve Atgilik,
Sosyal Diislince ve Basin Yayin gibi adlarla kurulmus olan ¢ok sayida 6grenci kuliibiinde
binden fazla 6grencimiz aktif olarak faaliyet gostermektedir.

BESLENME, BARINMA ve SAGLIK HiZMETLERI;

Universitemizin tim yerleskelerinde 6grenci yemekhaneleri ve kafeteryalan
diizenli olarak hizmet vermektedir. Ogrencilerimiz, Kredi ve Yurtlar Kurumunaait yurtlar
ile 6zel yurtlarda barinmaihtiyaclarinikarsilayabildiklerigibi kiralik konutlarda 6grendiler
tarafindan ilgi gormektedir. Ayrica Universitemiz yerleskesi icerisinde hayirsever Vasfiye
ERIS tarafindan 200 kisilik suit odalardan olusan kiz égrenci yurdu bulunmaktadir. il
disinda bulunan Fakiilte ve Yiksekokullardaki 6grencilerimizin barinmalari igin
Yiksekogretim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Midurligine gerekli taleplerimiz
yapilmistir. Ogrencilerimiz ve personelimiz, Saglk Kiltir ve Spor Daire Bagkanligi
blinyesindeki Saglik Merkezi ve Tip Fakiltesi’nden hizmet alabilmektedir.

BURS OLANAKLARI;

Ogrencilerimize verilen devlet kredi ve burs imkanlarinin yani sira ekonomik
durumuyetersiz olanlaraKars ve Kafkas Universitesi Kalkinma Vakfitarafindan imkanlar

Olc¢lisiin de burs verilebilmektedir.




eKantin Sayis:: 14 Adet + (4 Adet Cayocag -1 fotokopi
1.2.1. Kantinler ve ¢ekim merkezi)

Kafeteryalar eKafeterya Sayisi:1 Adet
Kafeterya Alani : 4.300m?

«Ogrenci yemekhane Sayis:: 8 Adet

«Ogrenci yemekhane Kapasitesi: 2.825 Kisilik (4 tane
600 kisilik, 1 adet150 kisilik ve (1adet75 kisilik , 2

1.2.2. Yemekhaneler adet 100 kisilik personelle ortak kullanim)

ePersonel yemekhane Sayisi: 5 Adet

*Personel yemekhane Kapasitesi: 500 Kisilik (1 adet
150 kisilik 1 adet 75 kisilik ve (1 adet 75 kisilik , 2 adet
100 kisilik 6grenciyle ortak kullanim)

eMisafirhane Sayisi: 1 Adet

1.2.3 Misafirhaneler « Misafirhane Kapasitesi: 52 Kisilik

eLojman Sayisi: 170 (Bodrum katlar 28 bodrum) Adet
eLojman Biiriit Alan1: 26.656,82 m?
1.2.4.Lojmanlar *Dolu Lojman Sayisi: 179 Adet

«Vasfiye Eris Og.Yurdu : 200 Kisi

eKapali Spor Tesisleri Sayisi: 5 Adet
¢ Acik Spor Tesisleri Sayisi: 4 Adet

1.2.5. Spor Tesisleri

10



1.2.6. Toplanti-Konferans Salonlari

Kapasite @ Kapasite @ Kapasite Kapasite @ Kapasite Kapasite Toolam

0-50 51-75 76-100 101-150 151-250  251-iizeri P
Toplanti 21 0 0 21
Salonu
Konferans 1 3 ) 4 1 ) 13
Salonu
Konser 1 0 1
Salonu

1.3. Hizmet Alanlan

Universitemizde gorev yapan akademik ve idari personelin kullandigi
calisma ve servis odalar1 ile ambarlar, atolyeler ve hastanelerin hizmet alanlar
yillar itibariyle 6nemli oranda artmistir.

1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanlari

Kullanan Sayisi (Kisi)

Calisma Odasi 722 14.490,05 883

1.3.2. idari Personel Hizmet Alanlar

Kullanan Sayisi

Calisma Odasi 401

9.784,06 1.036
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1.3.5. Ambar, Arsiv ve Atolye Hizmet Alanlar

~ Ambar Alanlan : Arsiv Alanlan : Atolyeler
| 4 ) | ' i | ' i
* Ambar Sayist: * Arsiv Sayist: * Atolye Sayist:
L 60 Adet L 38Adet L 2 Adet
* Ambar Alant: * Arsiv Alant: * Atolye Alant:
2.925,62 m? 1.552,96 m? 1.207 m?
L A L L
1.4 . Hastane Alanlan
a) Veteriner Fakiiltesi Hayvan Hastanesi
i Sayi (Adet) Alan (m?)
Acil Servis
Yogun Bakim
Ameliyathane 220
Klinik 350
Laboratuvar 120
Eczane 15
Radyoloji Alani 40
NikleerTip Alani
Sterilizasyon Alani 52
Mutfak
Camasirhane 15
Teknik Servis
Hasta Odasi
Yemekhane
812 m?

Hastane Toplam Kapali Alani(m?)
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b) Saghk Uygulama ve Arastirma Hastanesi

Sayi (Adet)
Acil Servis 1 1.332,54 m2
Yogun Bakim 6 760,94 m2
Ameliyathane 8 (salon) 1.567 m2
Klinik 18 2.150 m2
Laboratuar 3 (uykulab.1) 784 m2
Eczane 1 285 m2
Radyoloji Alani 2 930 m2
NukleerTip Alani 2 5.237,78 m2
Sterilizasyon Alani 1 270 m2
Mutfak 1 612 m2
Camasirhane 1 361 m2
Teknik Servis 1 358 m2
Hasta Odasi 133 3.990 m2
Yemekhane 2 550 m2
Hastane Toplam Kapali Alani(m?) 19.188,26
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1.8. Universitemizde Kullanilan Araclar

Universitemizin akademik ve idari birimlerinde kullanilan 30 adet farkh tip
ve modelde ara¢ bulunmaktadir.

Goreve
Goreve Tahsis
Tahsis Edilmis,

Tagitin Cinsi Diferansiyel Edilmis, Hizmet Alimi
KurumaAit Yoluyla
Tagitlar Edinilmig

Tagitlar
Binek Otomobil (237 sayili Tagit Kanununa ekli (1) sayili cetvelde yer
alan Makamlar ile Devlet Protokol Hizmetlerinde kullaniimak tizere 4x2
Disigleri Bakanliginca satin alinacak tagitlar igin)
Binek Otomobil(237 sayili Tagit Kanununa ekli (1) sayili cetvelde yer a0
alan ilk li¢ siradaki Makamlar igin) X
Binek Otomobil ax2 3 3
Station-Wagon 4x2 1 1
Arazi Binek (En az 4, en ¢ok 8 kisilik) axa
Minibis (Siirticii dahil en fazla 15 kisilik) 452 4 A
Kapti Kagti (Arazi) axa
Pick-up (Kamyonet, sofor dahil 3 veya 6 kisilik) %2
Pick-up (Kamyonet, arazi hizmetleriigin sofor dahil 3 veya 6 kisilik) Ax4 2 2
Panel a2
Midibiis (Stiriicii dahil en fazla 26 kisilik) ax2 ) )
Otobiis (Siiriicii dahil en az 27 kisilik fazla) %2 4 4
Otobiis (en fazla 41 kisilik) 4x2 1 1
Kamyon sasi-kabin tam yiikli agirhg en az 3.501 kg 4x2
Kamyon sasi-kabin tam yiikli agirhg en az12.000 kg 4x2 1 1
Kamyon sasi-kabin tam yiikli agirhg en az 17.000 kg 6x2-6x4 4 4
Ambulans (Tibbi donanimli) ax2 2 2
Ambulans arazi hizmetleriigin axa
Pick-up (Kamyonet) cenaze arabasi yapilmak lizere 4x2
Motosiklet en az45-250 cc.lik }
Motosiklet en az 600 cc.lik :
Bisiklet )
Giivenlik onlemli binek otomobil (Cinsi ve fiyati HazsHazine ve
Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenir)
Giivenlik onlemli servis tasiti (Cinsi ve fiyati Hazine ve Hazine ve 30 30
Maliye Bakanliginca belirlenir)

14
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3. Bilgive Teknolojik Kaynaklar

Giintimiizde yalnizca ekonomik alanda degil, giincel yasamumizda da ¢ok
onemli rol oynayan bilisim teknolojisi, iiniversitemiz Ogrencilerinin ders i¢i ve
ders dis1 aktivitelerinin de bir pargasidir. Universitemiz dgrencileri de, derslerinin
ayrintih bilgilerine internet tizerinden ulasarak, ders se¢imlerini yaptiklar1 gibi
ayn1 zamanda kayit yenileme islemlerini de internet iizerinden yapabilmekte ve
donem i¢inde not ve basar1 durumlarim, kiitiiphane kaynaklarin1 gorebilmekte,
ogrenci ile ilgili her tlirlii veri ve mevzuata internetten ulasabilmektedirler.

Universitemiz internet baglantis1 TUBITAK'a bagh Ulusal Akademik Ag
ve Bilgi Merkezi (ULAKNET) iizerinden yapilmaktadir. Omurga {izerinde
Universitemiz internet baglantis1 toplam 435 Mbps. (merkez yerleske i¢in 400
Mbps.) hiza ulasmistir. Cikis Bant Genisligi (internet) ve Fakiilte, Yiiksekokul ve
Meslek yiiksekokullar1 ile Merkez Kampus arasindaki (intranet) network baglanti
hizlarinin artmas1 ULAKBIM biitgesiile dogru orantih olup, ULAKBIM, biitcesi
imkanlarinda, tniversitelerdeki 6grenci sayisi, 0gretim iiyesi sayisi, bilgisayar
sayisi, internet iizerinden yapilan egitim teknolojilerinin kullantmi (uzaktan
egitim vb.) gibi veriler iizerinden yaptig1 degerlendirmeler sonucu, liniversitelere
ve Universitelerin  yerleskeleri arasinda internete baglanma imkanlari
tanimaktadir.

Tim 6grencilerimiz ve personelimiz bilisim aglart alt yapisini kullanarak,
tizerinde bir mikroigslemci ile hafiza yongasi bulunan ve giiniimiiz pratik yasam
teknolojisinin bir {lirlinii olan kampiis kart teknolojileri ile yemekhanelerde para
kullanmadan yemek yiyebilmektedirler. Halen kullanildigi kimlik ve elektronik
cizdan Ozelligimin  yaninda, personel ve Ogrencilerimizin  Oniimiizdeki
donemlerde, ulasimdan, ders devam kontroliine, temel saglik hizmetlerinin
alinmasindan, baski ve fotokopi hizmetlerinden yararlanmaya kadar birgok
hizmette de bu kartlardan yararlanabilecekleri diisiiniilmektedir.

Universitemiz biinyesinde tiim programlarimizda bilgisayar donanimi 6n
planda tutulmus ve akademik birimlerimizde bilgisayar laboratuvarlari
kurulmugtur. Bu kapsamda, liniversitemiz tiim yerleskelerinde bulunan bilgisayar
donanimlarinm destekleyen, bir bilgisayar ve internet altyapisi vardir. Fiber optik
omurga ve Tirk Telekom imkénlar1 ile kampiis i¢1 ve kampiisler arasi biligim
aglar1 alt yapis1 kurulmus, tiim yerleskelerimizde internet erisimi sorunsuzve hizh
hale getirilmistir. Kafkas Universitesinin biitiin birimlerinde &grencilerin ve
arastiricilarin branglart ile ilgili egitim-0gretiminde arastirma olanaklarini
artirmak amaciyla laboratuarlar mevcuttur. Ayrica Universitemizin — tiim
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birimlerinde bilgisayar, laboratuarlart ve iternet baglantis1 vardir. Giiniimiiz
teknolojisini yakindan takip ederek Universitemiz bilgi islem sistemini isletmek;
egitim-6gretim, arastirmalara destek saglamak ve Universitemizin ihtiyag
duyacagi diger bilgi islem hizmetlerini kesintisiz olarak yerine getirmektedir.

3.1. Yazilimlar

Universitemiz biinyesinde cesitli isletim sistemleri, ofis yazihmlari, anti
viriis yazihmlari, veri tabani, glivenlik yazihmlar1 ve diger paket program ve
uygulama yazihmlar1 kullanilmaktadir.

Universitemizde Bilgi Islem Dairesi Baskanhgi aracihgn ile bilisim
alaninda agirlikh olarak internet yoluyla bilgiye ulasmanin saglanmasi, elektronik
posta, web hizmetleri, ftp hizmetleri verilmektedir. Giiniimiiz teknolojisine uygun
sunucu giincellestirmelerinin  yapilarak ¢ahsan personelimize Ogrencilerimizin
otomasyon sistemi de dahil olmak {izere, yiiriitiilen akademik ve idari hizmetlerin
elektronik ortama tasinmasi amaciyla yazihm-projeleri gelistrme ¢alismalarimmz
ile mevcut calisan projelere verdigimiz servis destegi ile tiim hizmetlerden
faydalanmasini saglamaya ¢alismaktay1z.

Kafkas Universitesi, Network altyapisi, Merkez Yerleskemizde bulunan
Rektorliik Ana Binasindaki Merkez Sistem Odamizda toplanmaktadir. Bu sistem
odamiza Yerleske i¢inde bulunan Fakiilteler, 10 gb single mode fiber baglant1 ile
omurgaya baghdir. Bunun disinda Kars Merkezde bulunan Derei¢i Yerleskesi
metro Ethernet ile Merkez Yerleskemize 10 mbps ile baghdir. Kagizman ilgesinde
bulunan yerleskemiz 10 mbps ve Sarikanus ilgesinde bulunan yerleske 15 mbps
hizlarinda merkez yerleskeye bagh bulunmaktadir.

Tiim bu baglantilarimiz1 Ulaknet omurgasina baglayan 435 mbps toplam
olmak tizere merkez yerleskesinin Bandwith degeri 400 Mbps’dir.
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3.1.1. Paket Programlan ve Bilgisayarlar

idari Amagh Egitim Amach Arastirma
(Adet) (Adet) Amacgli (Adet)

..

3.1.2. Mevcut Bilgisayarlarin Kullanim

TOPLAM

Cinsi

Paket

Programlar

Masaiistii Bilgisayar Sayisi Taginabilir Bilgisayar Sayisi Sunucu Bilgisayar Sayisi

-

3.1.3. Otomasyon Hizmetleri ve Teknik Servis Hizmetleri

3.1.4. Otomasyon Hizmetleri ve Teknik Servis Hizmetleri

Hizmet Kullanilan Otomasyon/yazilimin Programinin Adi Kullanan Kisi Sayisi
Akilli Kart Sistemi 23.000
. . Ogrenci Bilgi Sistemi 23.000
Otomasyon Hizmetleri EBYS 3450
Paloalto Glivenlik Duvari 23.000
Akademik Bilgi Sistemi 850
is takip Sistemi 50
Dergi Takip Sistemi 500
Yazilim Programi BAP Sistemi 1.500
Yemek Bursu Basvuru Sistemi 20.000
BESYO Basvuru Sistemi 2.000
Yabanci Uyruklu Basvuru Sistemi 12.000

Diger - -
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Hizmet Kullanan Kisi Sayisi

Otomasyon Hizmetleri
Teknik Servis Hizmetleri

3.1.4. Internet Erisimi ve Kullanim

Kablosuz internet Erigiminin Kurumsal Web Sayfasinin Web Sayfasi Olan Birim
Yapildigi Alan (m2) Aldig1 Ziyaretci Sayisi Sayisi

N b

3.1.5. Yillar itibariyle Web Sayfasimn Ziyaretci Sayisi

2015 2016 2017 2018

1.038.000 1.239.000 2.135.000 2.550.000

Yillaritibariyle Web Sayfasi Ziyaretci Sayisi

2.550.000
2.135.000
1.239.000
1.038.000
2015 2016 2017 2018
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3.2. Kiitiiphane Kaynaklarn

3.2.1. Bilgi Kaynaklari

Kitap 80.121

Basili Dergi 171

E-Kitap (KUtiphanemize ait)

E-Kitap (Kullanim Hakki Elimizde Olan) 8
Tez 2874
DVD/VCD/CD 882
VeriTabani 36

Kiitiiphane Kaynaklari

85.388

&
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3.2.2. Kiitiiphane Kullanim Oranlar

o Kutuphanedr::r! Odiing Verilen Odu.n; Klt.ar.)

Kiitiiphane Adi Yararlanan Kisi . Verilen Kisi
Kitap sayisi
Sayisi Sayisi

Merkez Kiitiiphane 14.117 16.772 4.917
Fen-Edebiyat Fakiltesi 2.360 188 35
Saglik Bilimleri Fakultesi 973 13 13
S?I"Ikaml§ Beden Egitimi ve Spor 1373 100 100
Yiksekokulu
Sarikamis Meslek Yiksekokulu 505 0 0
Kagizman Meslek Yiiksekokulu 230 525 54
Toplam 19.828 17.598 5.084

3.2.3. Ogrenci Basmna Diisen Universite Kiitiiphanesindeki Kaynak Sayisi

Ogrenci Basina Diisen Universite Kiitiiphanesindeki Kaynak Sayisi

Katiphanedeki kaynak sayisi 82.954
Ogrenci sayisi 21.604
Kaynak sayisi / Ogrenci sayisi 3,83
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3.2.4. Abone Olunan Veri Tabanlan

Veritabani Adi

Konusu

Abonelik

1. Thendicate Intihal (Analiz) Yilhik
2 Turnitin Intihal Analizi Yillik
3 ISI Proceddigs Genel Konular Yillik
4 Artstor Sanat Dallari Yillik
5 Up To Date Saghk-Tip Bil. Yillik
6 Clinical Key Saglik-Tip Bil. Yillik
7 Springer Genel Konular Yilhik
8 BSOL Standartlar Yillik
9 Scopus Genel Konular Yillik
10 ProQuest Genel Konular Yillik
11. Mendeley Genel Konular Yillik
12. Web of Science Atif Taramasi Yillik
13. Press Reader Gazeteler Yillik
14. Taylor & Francis Genel Konular Yillik
15. Hiper Kitap Genel Konular Yillik
16. Priminal Pictures Saglik Bilimleri Yillik
17. Index Islamicus Ilahiyat Bil. Yillik
18. Sciencs Direct Fen-Saglik Bil. Yillik
19. Emerald Genel Konular Yillik
20. Encylopedia of Islam ilahiyat Bil. Yillik
21. OVID_LWW Saghk-Tip Bil. Yillik
22. Tlrkiye Atif Dizini Saglik Bilimleri Yillik
23. Ovid Doody’s Saghk-Tip Bil. Yillik
24, JStor Sosyal Bilimler Yillik
25. IEEE Mihendislik Bil. Yillik
26. Almanhal Islam ilahiyat Bil. Yillik
27. EBSCOhost Genel Konular Yillik
28. CAB Veteriner-Ziraat Yillik
29. CAB eBooks Yasam Bilimleri Yillik
30. Sage Genel Konular Yilhk
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3.2.5. Universitenin Uluslarasi Siralamasi

Universitenin Uluslarasi Siralamasi

URAP Siralamasi 59

Webometrics 1021

3.3. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

idari Amagh Egitim Amacli Arastirma Amagli
(Adet) (Adet) (Adet)
Projeksiyon 20 331 0
Slayt makinesi 0 11 0
Tepegoz 0 13 0
Episkop 0 0 0
Barkot Okuyucu 13 5 0
Baski makinesi 9 16 0
Fotokopi makinesi 61 25 0
Faks 44 2 0
Fotograf makinesi 3 11 0
Kameralar 48 23 0
Televizyonlar 299 34 0
Tarayicilar 63 25 0
Miizik Setleri 4 19 0
Mikroskoplar 0 228 0
DVD ler 0 4 0
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4. insan Kaynaklan

Universitemizde 859 Akademik personel, 24 Yabanci Uyruklu S6zlesmeli
Akademik Personel, 405 Idari Personel ve 584 Daimi Iscive 47(4/B) sdzlesmeli
personelle hizmet verilmekte olup, bu personelin unvanlarina ve hizmet
siniflarina gore dagihmlar agagidaki grafikle belirtiimistir.

idari Personel
21%

Yabanc Uyruklu
Sozlesmeli
Personel
1%

Akademik
Personel
45%

4/B Sozlesmeli
Personel
3%

4.1. Akademik Personel

Akademik Personel Dagilimi

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Kadrolarin istihdam Sekline Gére
Unvani

Dolu Bos Toplam Tam Zamanl Yari Zamanli
Profesor 70 39 109 70 -
Dogent 59 33 92 59 -
Dr.Ogretim Uyesi 297 71 368 297 -
Ogretim Gorevlisi 185 97 282 185 -
Arastirma Gorevlisi 248 151 399 248 -
TOPLAM 859 391 1250 859 -
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Akademik Personelin Kadro Dagilimi
297
248

185

70 59

Profesor Dogent Dr.Ogretim Uyesi Ogretim Gorevlisi Arastirma Gorevlisi

4.1.2. Akademik Personelin Alan Dagilim

Akademik Personelin Alan Dagilimi

Arastirma Gorevlisi

Profesor
Dr. Ogretim Uyesi
Ogretim Gorevlisi

Onlisans Programlardaki Ogretim ElemaniSayisi 0 0 28 107

Beseri ve Sosyal Bilimler Lisans ve Lisansisti

Programlardaki Ogretim Toplam ElemaniSayisi 19 3 150 68 142
Doga ve Miihendislik Bilimleri Lisans ve Lisansustl 1 3 2 3 37
Programlardaki Toplam Ogretim Uyesi Sayisi

Saglik Bilimleri Lisans ve Lisansustl Programlardaki 50 23 95 7 7

Toplam Ogretim Uyesi Sayisi

25



4.1.3.Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlan

Unvan Geldigi Ulke Calistigi Bolim Sayisl
Fen Edeb.Fak.(2) Azerbaycan(1)
. 2
. Gdrcistan(1)
Profesor Devl. Kons (1)
' Azerbaycan(1) 1
Fen Edeb.Fak.(3) Azerbaycan(2)
Dogent Ukrayna(1) 3
R o m ilahiyat Fak(2) Azerbaycan(1)
Dr. Ogretim Uyesi Suriye(1) 2
Fen Edeb.Fak.(4) Azerbaycan(1)
Suriye(1) 4
Kirgizistan(2)
Devl. Kons (7) Azerbaycan(7) 7
Ogretim Gorevlisi Veteriner Fak(1) Gurcistan(1) 1
Azerbaycan(1)
ilahiyat Fak(4) Suriye(2) 4
Ozbekistan(1)
Toplam 4 6 24

4.1.4 Sozlesmeli Akademik Personel

Sozlesmeli Akademik Personel Sayisi

Profesor &
Docgent 3
Dr. Ogretim Uyesi 2
Ogretim Gorevlisi 16
Toplam 24
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4.1.5. Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan

Bagh Oldugu Bolim

Gorevlendirildigi Universite
Birim

Ogretim Gorevlisi

Bilg. Prog. Bolimui(1

Selguk Uni.(1)

Milkiyet Kor. ve Gliv. Bol.(1)

YOK(1)

Aragtirma Gorevlisi

Egitim Bilimleri Bolimii(2)

Mersin Unv(1)
Ankara Unv(1)

Biyoloji Bolimii(2)

Yildiz Tekn. Unv.(1)
oDTU(1)
islam Tarihi ve Sanatlari(1)

islam Tarihi ve Sanatlari(1)

Anadolu Unv.(1)

Klinik Bil. B6l.(1)

Selguk Unv.(1)

Turizm Islt. Bol.(1)

Atatlirk Unv(1)

Muzik BaIGmui(1)

indnd Unv.(1)

Kim. Mih. B6l.(1)

Yildiz Tekn. Unv.(1)

Bilg. Mih. BaI.(1)

Dokuz Eyliil Unv(1)

Insaat Mih. Bol (1)

Gazi Unv(1)

Temelislam Bol.(1)

Bursa Uludag Unv(1)

Saglik Yon. Bol(1)

Ank.Yild. Byz. Uni

Hemsirelik Bol(1)

Ondokuz Mayis Unv.(1)

Siyaset ydnetimive Kamu
Yonetimi

Bakanlik(1)

Toplam

17

27




4.1.6. OYP Kapsaminda Giden Akademik Personel Sayisi

OYP Kapsaminda Giden Akademik Personel Sayisi

BagliOldugu Bolim Gittigi Universite Kisi Sayisi

Anadolu Universitesi
Marmara Universitesi

Egitim Fakiltesi Ankara Universitesi
Hacettepe Universitesi

Gazi Universitesi

Gazi Universitesi

Yildiz Teknik Unive rsitesi
Uludag Universitesi

istanbul Teknik Universitesi
Karadeniz Universitesi
Muhendislik-Mimarhk Fakultesi Erciyes Universitesi

Eskisehir Osmangazi Universitesi
Ege Universitesi

Atatiirk Unive rsitesi
Siileyman Demirel Universitesi
Anadolu Unive rsitesi

inéni Universitesi

PR RPRRPRRRPRPRLRNRELPNORRLRNR, O

Ankara Haci Bayram Veli Universitesi
Anadolu Unive rsitesi

Marmara Universitesi

Siileyman Demirel Universitesi

Glizel Sanatlar Fakiiltesi Atatirk Universitesi

Dokuz Eylll Universitesi

Hacettepe Universitesi

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Unive rsitesi

R R NRPWRRFPW

Atatiirk Universitesi
istanbul Universitesi
ilahiyat Fakiiltesi Akdeniz Universitesi
Hitit Universitesi
Marmara Universitesi
Gazi Universitesi
istanbul Universitesi

SABESYO

Hacettepe Universitesi

Firat Universitesi

Atatiirk Universitesi

Ege Universitesi
AkdenizUniversitesi

Selcuk Universitesi

Pamukkale Universitesi
Eskisehir Osmangazi Universitesi
Gazi Universitesi

Hacettepe Universitesi

Tip Fakdiltesi

Saglik Bilimler Fakiltesi

Ankara Haci Bayram Veli Universitesi

Fen Edebiyat Fakiiltesi Ankara Universitesi
Anadolu Universitesi

PR RIRNRPRPRRPRRPRRLRRLRRRIRNRPRLRRL,NON

[y

Devlet Konservatuari Ege Universitesi

Veteriner Fakiltesi Selguk Universitesi 1

Toplam 72
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4.1.7. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimm

Yas Araligi 21-25 yas = 26-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas 51- Uzeri

Kisi Sayisi 17 157 250 188 158 89

Yiizde %1,98 %18,28 %29,10 %21,89 %18,39 %10,36

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

1,98%

H 21-25
H 26-30
m 31-35
H 36-40
H 41-50

W 51-Gzeri
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4.2. idari Personel Dagilimm

4.2.1. idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

Dolu Bos Toplam
Genel idari Hizmetler 220 212 432
Saglik Hizmetleri Sinifi 80 167 247
Teknik Hizmetleri Sinifi 76 50 126
Egitim ve Ogretim Hizmetleri sinifi - - -
Avukatlik Hizmetleri Sinifi - 3 3
Din Hizmetleri Sinifi 1 1 2
Yardimci Hizmetli 28 21 49
Toplam 405 451 859

idari Personelin Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi

0,00% 0,259

B Genel idari Hizmetler
W Saglik HS

H Teknik HS

B Avukatlik HS

M Din HS

M Yar.HS
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4.2.2. Idari Personelin Egitim Durumu

idari Personelin Egitim Durumu

ilkogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 6 51 143 190 15
Yiizde %1.48 %12.59 %35.31 %46.91 %3.70
1,48% .
dari Personelin Egitim Durumu
3,70%

W jIkd gretim

B Lise

® On Lisans

H Lisans

M YL ve Doktora

4.2.3. idari Personelin Hizmet Siireleri

idari Personelin Hizmet Siiresi

21 -

1 yildan az 1-5 yil 6-10 yil 11-15 yil 16-20 yil Uzeri

Kisi Sayisi 23 77 75 19 33 178
Yiizde %5.68 %19.01 %18.52 %4.69 %8,15 %43,95
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idari Personelin Hizmet Yili itibariyle Dagilimi

4.2.4. Idari Personelin Yas itibariyle Dagilim

idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

W 1Yidan Az
m1-5

W 6-10

W 11-15

W 16-20

m 21- Uzeri

21-25 Yas

26-30 Yas

31-35 Yas

36-40 Yas

41-50 Yas

51- Uzeri

Kisi Sayisi

34

43

74

38

129

87

Yiizde

%8.40

%10.62

%18,27

%9.38

%31.85

%21.48

idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
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4.3. Iscilerin Dagihm

Dolu Bos Toplam
Siirekliisciler 584 - 585
Vizeli Gegici isgiler (adam/ay) - - -
Vizesiziggiler (3 Aylik) - - -
Toplam 584 - 585

4.3.2. Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri

Siirekli iscilerin Hizmet Siiresi

1-3vi 4-6Yil 7-10 Yl 11-15 Vil 16-20 Yil 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 555 2 - 13 5 9
Yiizde %95.03 %0.35 - %2.22 %0.85 %1.55

4.3.3. Siirekli iscilerin Yas Itibariyle Dagihm

Siirekli iscilerin Yas itibariyle Dagilimi

21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri

Kisi Sayisi 100 114 112 103 123 32

Yiizde %17.12 %19.52 %19.19 %17.63 %21.06 %5.48

4.4. Sozlesmeli (4/B) Cahsan Personel Sayisi

Sézlesmeli (4/B) Calisan Personel Sayisi

Meslegi Sayisi
idari Biiro Gérevlisi 2
DigerSaglik Personeli 1
Eczaci 2
Hemsire 42
Toplam 47
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5. Sunulan Hizmetler
5.1. Egitim Hizmetleri

Universitemizde 1.431 Yiiksek lisans ve Doktora Ogrencisi 20.173
Onlisans ve Lisans olmak iizere toplam 21.604 6grenciye; siirekli gelisen bilgi ve
teknolojileri kullanarak, giiven veren bir zihniyet anlayisiyla bilgi ve belge
hizmeti sunmak, 6grenci, 6gretim eleman1 ve personelin memnuniyetini 6n plana
cikarmak, Ogrenci hizmetlermin en kisa zamanda, saghkli bir sekilde
yiiriitiilmesini saglamak oncelikli hedefimizdir. Ogrencilerimize verilen devlet
kredi ve burs imkanlarimin yam sira ekonomik durumu yetersiz olanlara Kars ve
Kafkas Universitesi Kalkinma Vakfi tarafindan da imkanlar &lciisiinde burs
verilmektedir.

5.1.1. Program Sayisi

Program Sayisi

Birimin Adi Program Sayisi
Fakilteler 69
Yuksekokullar 4
Meslek Yiiksekokullari 120
Yiksek lisans 76
Doktora 30
Toplam 299

5.1.2. Universitemiz Ogrenci Sayilari

Ogrenci Sayilarn

I. Ogretim II. Ogretim Toplam Genel

E K | Top. | E K |Top. | E K Toplam

Fakiilteler 5.356 | 5.143 | 10.499 | 1.370 | 1.263 | 2.633 | 6.726 | 6.406 | 13.132
Yilksekokullar | 425 | 263 | 688 | 139 | 88 | 227 | s64 | 351 915
Yikeseklisans | 732 | 481 | 1213 | 62 | 3 | 65 | 774 | 484 1258
Doktora 100 73 173 --- --- --- 100 73 173
%ii'::okulu 2.058 | 2.109 | 4167 | 1.121 | 838 |1.959 | 3.179 | 2.947 | 6.126
Toplam 8.662 | 8.135 | 16.797 | 2.660 | 2.190 | 4.850 | 11.322 | 10.325 | 21.604




5.1.3. Yabanci Uyruklu Ogrenciler

Yabana Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Birimleri

Erkek Kiz Toplam
Fakilteler 456 1.028 1.484
Yiiksekokullar 6 7 13
Enstitiiler 6 11 17
Meslek Yiiksekokullan 97 230 327
TOPLAM 565 1.276 1.841

5.1.4. Programlarina Gore Ogrenci Sayilari

Programlarina Gore Ogrenci Sayilan

. Ogretim 1. Ogretim Toplam Genol

Birimin Adi |
E K | Top E K | Top. E k | Toplam

Beseri ve Sosyal
Bilimler Programlan
Toplam Lisans Ogrenci
Sayisi

Doga ve Miihendislik
Bilimleri Programlari

3.503 | 3.818 | 7.321 | 1.270 | 1.257 | 2.527 | 4.773 | 5.075 9.848

. = o .| 239 60 299 82 2 84 321 62 383
Toplam Lisans Ogrenci
Sayisi
Saghk Bilimleri
Programlan Toplam 1.103 | 928 | 2.031 --- --- --- 1.103 | 928 2.031
Lisans Ogrenci Sayisi
Toplam 4.845 | 4.806 | 9.651 | 1.352 | 1.259 | 2.611 | 6.197 | 6.065 | 12.262

5.1.5. Yabanci Dil Hazirhk Simfi Ogrenci Sayilar

Yabanai Dil Egitimi Goren Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilan ve Toplam Ogrenci Sayisina Orani

I. Ogretim . Ogretim l.ve Il. Ogretim | Yiizde*
E K Top. E K Top. Toplam Sayi
Fakiilteler 93 157 250 19 47 66 316 %1,45

Yiiksekokullar --- --- --- e --- - ---
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5.1.6. Ogrenci Kontenjanlar

Ogrenci Kontenjanlan ve Doluluk Orani

YGS/LYS
YGS/L.YS sonucu Bos Kalan Doluluk Orani
Kontenjani

Yerlesen
Fakiilteler 2615 1854 761 %70,89
Yiiksekokullar 230 223 7 %96,95
Meslek Yiiksekokullari 2650 2036 614 %77,85
Toplam 5495 4113 1382 %74,84

OSYM Kontenjanina Gore Doluluk Oram

Fakilte

Bos Kalan
23%

Yuksekokul

Bos Kalan
3%

\

YGS/LYS Kontenjani
97%

Meslek Yuksekokul
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5.1.7. Mezun Olan Ogrenci Sayilar

Mezun Olan Ogrenci Sayilari (2017-2018 Egitim-Ogretimyih)

I. Ogretim Il. Ogretim Toplam _—
E K Top. E K Top. | Erkek | Kiz Toplam

Fakiilteler 564 | 605 | 1169 | 239 176 | 415 | 781 | 803 1584
Yiiksekokullar 171 169 | 340 39 9 48 178 | 210 388
Yiikseklisans 58 53 111 6 1 7 40 48 118
Doktora 7 3 9 0 0 0 0 1 10
MeslekYiiksekokullan | 255 406 661 199 160 359 566 454 1020
Toplam 1055 | 1236 | 2290 | 483 | 346 | 829 | 1555 | 1516 3120

5.1.8. Normal Ogrenim Siiresinde I¢cinde Mezun Olan Ogrenci Sayilar

Normal Ogrenim Siiresinde iginde Mezun Olan Ogrenci Sayilari

(2017-2018 Egitim-Ogretim Yili)

Birimin Adi I. Ogretim . Ogretim Toplam
Genel
E K Top. E K Top. Kiz Erkek Toplam
Fakiilteler 344 471 815 135 123 258 594 479 1073
Yiiksekokullar 131 142 273 7 35 42 177 138 315
Yiikseklisans 34 34 68 6 1 7 21 24 75
Doktora 6 3 9 0 0 0 0 0 9
%iss'::oku”an 137 | 178 | 315 | 74 | 59 | 133 | 237 | 211 | 448
Toplam 652 828 1480 222 218 440 1029 852 1920
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5.1.9 Normal Ogrenim Siiresinde I¢inde Mezun Olmasi
Gereken Ogrenci Sayilan

Normal Ogrenim Siiresinde icinde Mezun Olmasi Gereken Ogrenci Sayilan

(2017-2018 Egitim-Ogretim Yili)

. Ogretim 1. Ogretim Toplam Genel
Birimin Adi
E K Top. E K | Top. | Kiz | Erkek | Toplam
Fakiilteler 379 286 665 110 114 224 400 489 889
Yiksekokullar 33 25 58 9 0 9 25 42 67
Yukseklisans 220 201 421 32 2 34 117 130 455
Doktora 20 13 33 0 0 0 1 1 33
CIEEleK 293 | 223 | 516 | 152 | 80 | 232 | 303 | 445 748
Yiiksekokullari
Toplam 945 748 1693 303 196 499 846 1107 2192

5.1.10. Lisans Programlarinda Yan Dal ve Cift Ana Dal Programlan

5.1.12. Lisans Programlarinda Yan Dal ve Cift Ana Dal Programlari

Lisans Programlarinda Yan Dal ve Cift Ana Dal Program Sayisi

Ciftana dalaizin veren lisans programi sayisi 1

Yan dala izin veren lisans programi sayisi 0

Lisans Programlarinda Yan Dal ve Cift Ana Dal Programlarina Katilan Ogrenci Sayisi

Ciftana dal 6grenci sayisi 0

Yan dal lisans 6grenci sayisi 0

5.1.11.Disiplin Cezasi Alan Ogrencilerin Sayisive Aldiklar1 Cezalar

Disiplin Cezasi Alan Ogrencilerin Sayisi ve Aldiklari Cezalar

Yuksek- 1 Hafta -1 Ay
6gretimden 2 YariYil 1 Yanvil Arasi Kinama Uyarma TOPLAM
Uzaklastirma | Uzaklagtirma
Cikarma Uzaklastirma

4 3 2 27 2 17 55
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5.1.12 Yatay Gegisle Universitemize Gelen Ogrenci Sayisi

Birim Adi Ogrenci Sayisi ‘
ADALET MESLEK YUKSKEOKULU 1
ATATURK SAGLIK HiZMETLERI MYO 11
EGITIM FAKULTESI 24
FEN EDEBIYAT FAKULTESI 27
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 1
iKTISADI VE iDARI BiLiMLER FAKULTESI 14
ILAHIYAT FAKULTESI 51
KAZIM KARABEKIR TEKNIK BiL.MYO 1
KARS MESLEK YUKSEKOKULU 1
SAGLIK BiLiMLERi FAKULTESI 12
MUHENDISLIK-MIMARLIK FAKULTESI 1
SARIKAMIS MYO 6
SABESYO 2
SOSYAL BiLiMLER MYO 13
VETERINER FAKULTESI 15
TIP FAKULTESI 7
TOPLAM 187

5.1.13. Dikey Gecisle Universitemize Gelen Ogrenci Sayisi

Dikey Gegisle Universitemize Gelen Ogrenci Sayis

Egitim Fakiltesi 8
Fen Edebiyat Fakiiltesi 21
iktisadi veidari Bilimler Fakiiltesi 15
ilahiyat Fakiiltesi 18
Mihendislik-Mimarhk Fakiltesi 2
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 29
SABESYO 8
Veteriner Fakiltesi 12
TOPLAM 113
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5.1.14. Universiteden Ayrilan Ogrenci Sayisi

Universiteden Ayrilan Ogrenci Sayisi

O U, v Basarisizlik
Kgndl Istegi LI R (Azami Sire UL OL5 YatayGegis Diger Toplam
Ile Ayrilan Yatirma- ) Cikarma
yanlar ’

Onlisans 162 49 7 218
Lisans 248 19 291 96 654
Lisanisti 23 0 458 0 0 0 481
Doktora 2 0 22 0 0 0 24
Toplam 905 0 518 0 683 214 2320

5.1.15. Yaz Okulu A¢ilan Programlar ve Ders Alan Ogrenciler

YAZ OKULU AGILAN PROGRAMLAR VE DERS ALAN OGRENCILER

PROGRAM ADI OGRENCI SAYISI AGILAN DERS
SAYISI
ADALET MESLEK YUKSEKOKULU 15 10
ATATURK SAGLIK HiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 299 184
EGITIM FAKULTESI 287 52
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI 951 450
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 588 61
ILAHIYAT FAKULTESI 542 97
KAGIZMAN MESLEK YUKSEKOKULU 40 18
KARS MESLEK YUKSEKOKULU 60 47
KAZIM KARABEKIR TEKNiK BiLiMLERI MESLEK YUKSEKOKULU 7 4
MUHENDISLIK MIMARLIK FAKULTESI 165 48
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 21 2
SARIKAMIS BEDEN EGIiTiMi VE SPOR YUKSEKOKULU 250 151
SARIKAMIS MESLEK YUKSEKOKULU 106 75
SOSYALBILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 60 122
VETERINER FAKULTESI 1 1
TOPLAM 3392 1322
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5.1.16. Yiiksek Lisans ve Doktora Programlar

ENSTITULERDEKiI OGRENCILERIN YUKSEK LiISANS VE DOKTORA PROGRAMLARINA GORE DAGILIMI

Birimin Adi Programi Yiiksek Lisans Yapan Doktora Toplam
Sayisi Yapan
Tezli Tezsiz Sayisi

Fen Bilimler Enstitlisi Matematik 81 - 13 94
Biyoloji 39 - 3 42
Kimya 44 - 20 64
Fizik 16 - 2 18
Mat ve Fen Egt. 22 - - 22
ilk Ogretim 58 - - 58
Makine Mih. 27 - - 27
Biyomiihendislik 11 - - 11
D.Arasi isS. Ve G. - - - -

Sosyal Bilimler Egitim Bil. 47 47

Enstitiisi ilkégretim 28 28
Tirk Dili Edb. 54 - - 54
Tarih 135 - 9 144
isletme 106 - 23 129
iktisat 66 - 2 68
Bati Dilleri 36 - - 36
SiyasetBilm. Ve Kamu Yont. 21 21
Rus Dili ve Edebiyati 17 17
Din Kiiltirii ve Ahlak Bilgisi(Ortk) 7 7
Temel islam Bilimleri(Ortkak) 22 22
CTL(Cagdas Tirk Lehgeleri 18 18
Felsefe ve Din Bilimleri(Ortak) 27 27
islam TarihiveSanatlari (Ortak) 8 8
Miuzik AnasanatDali - -
isletme Tezsiz 2. Ogretim 34 34
insan Kaynaklari Tezsiz 2. Ogretim 31 31

Saglik Bilimler Anatomi 10 3 13

Enstitlsu Gida Hij.ve Tek 20 2 22
Biyokimya 34 13 47
Cerrahi 27 7 34
Dogum ve Jine 22 11 33
Fizyoloji 9 5 14
Hay.Bes.ve Besl. 7 2 9
Histoloji 32 13 45
i¢ Hastaliklari 15 13 28
Mikrobiyoloji 16 13 29
Parazitoloji 15 5 20
Patoloji 10 1 11
Zootekni 12 7 19
Hemsirelik 33 3 36
Ebelik 19 1 20
Tibbi Biyokimya 10 2 12
Suni Tohumlama 12 - 12
Beden Egitimi 20 - 20

TOPLAM 1213 65 173 1451
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5.1.17. Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve

Doktora Alan Dagilim

Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Alan Dagilimi

Yiiksek Lisans
Doktora | Toplam

Birimin Adi Tezli Tezsiz
B‘e§er|"ve §c?_sv\/al B|.I|mler Programlari Toplam 658 65 31 757
Lisansustu Ogrenci Sayisi
Doga ve Mihendislik Bilimleri Programlari

. Ny . 38 38
Toplam Lisansiistli Ogrenci Sayisi
%avgllk B.|I|mler| Programlari Toplam Lisansuistu 323 101 a4
Ogrenci Sayisi

5.1.18. Yiikseklisansa ve Doktoraya Basvuran Ogrenci Sayilan

Yiikseklisansa ve Doktoraya Basvuran Ogrenci Sayilari (2017-2018)

Yiksek lisansa

Doktoraya

Birimin Adi Basvuran

Ogrenci Sayisi

Kabul Edilen

Ogrenci Sayisi

Basvuran
Ogrenci Sayisi

Kabul Edilen
Ogrenci Sayisi

Fen Bilimleri Enstitiisi 94 65 7 7

Saglik Bilimleri Enstitiisi 143 76 24 23

Sosyal Bilimler Enstitiis 437 124 19 11
674 265 50 41

Toplam

5.1.19. Disiplinlerarasi Lisansiistii Program

5.1.22. Disiplinlerarasi Lisansiistii Program

Disiplinlerarasitezli yiksek lisans program sayisi

Disiplinlerarasitezsiz yliksek lisans program sayisi

Disiplinlerarasitoplam doktora program sayisi
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5.1.20. Kismi Zamanh Ogrenci Cahstirma Program Ogrenci Sayilar

Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma Programi Ogrenci Sayilar

Calistigi Birim B
Adalet Meslek Yiksekokulu 1
Aricilik Gelistirme Uygulama Ars. Mer. 1
Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 1
Egitim Fakiltesi 2
Fen Edebiyat Fakiltesi 3
Guzel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu 2
iktisadi idariBilimler Fakultesi 1
ilahiyat Fakiltesi 1
Kagizman Meslek Yiksekokulu 2
Kars Meslek Yiiksekokulu 1
Kitiiphane ve Dokiimantasyon DaireBaskanlig 3
Mihendislik Mimarlik Fakultesi 2
Rehberlik Arastirma Merkezi 1
SABESYO 1
Saglik Bilimleri Fakiltesi 2
Saglik-Klltlr ve Spor Daire Baskanligi 2
Sosyal Bilimler Enstittsi 1
Sosyal Bilimler Mesl ek Yiiksekokulu 1
Susuz Meslek Yuksekokulu 1
Surekli Egitim Merkezi 1
Tip Fakultesi 2
Veteriner Fakiltesi 2
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi 1
Toplam 52

*Saglik Kultur ve Spor Daire Bagkanlhg tarafindan doldurulacaktir
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5.1.21. Yemek Bursundan Yararlanan Ogrenci Sayisi

Yemek Bursundan Yararlanan Ogrenci Sayisi

Ogrencinin Bagli Oldugu Okul

Bursiyer Sayisi

Adalet Meslek Yuksekokulu 1
Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 9
Egitim Fakiltesi 21
Fen Edebiyat Fakultesi 4
iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi 3
ilahiyat Fakiiltesi 17
Kars Meslek Yuksekokulu 5
Kazim Karabekir Tek. Bil. Meslek Yiksekokulu 1
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 29
Sosyal Bilimler Enstitts 1
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 3
Tip Fakultesi 1
Veteriner Fakiltesi 3
Toplam 100

*Saghk Kultir ve Spor Daire Bagkanlig tarafindan doldurulacaktir.

5.1.22 . Ogrencilere Yonelik Diizenlenen Sportif ve Kiiltiirel Etkinlikler

1. Ogrencilere Yonelik Diizenlenen Sportif Etkinlikler

Etkinligin Adi

Miisabakalara Katilan Kisi Sayisi

Kazanilan Madalya Sayisi

Voleybol Il. Lig Miisabakalari 24

Voleybol Il. Lig Misabakalari 24

Voleybol Turnuvasi (Kagizman
MYO)
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2. Ogrencilere Yonelik Diizenlenen Kiiltiirel Etkinlikler

Etkinligin s Diizenlenme . s .
Tiirii Etkinligin Adi Tarihi Yapildigi Yer Katilan Ogrenci Sayisi
Bil] Kiiltir Séleni 16-18 Ni Universitemizve
Senlik ilimve Kultur 36leni 158N 1 Kafkas Universitesi Kafkasya Ulkeleri
(Uluslararasi) 2018- s .
Ogrencileri
Tiyatro . . . .
Skeg Nisan2018 | Veteriner Fakiltesi 350
26.12.2018 Prof. Dr. Necati KAYA
Halk lariK 134
. alkOyunlariKursu 26.05.2019 KapaliSpor Salonu 3
Diger
Sut Kosusu 20.04.2018 | Veteriner Fakiltesi 300
Halk SaghgiLab. 10.09.2018 | HalkSagligi Merkezi 53 (Kars MYO)
Gezi . . <
Teknik Gezi 13.04.2018 1gdir 40 (Kars MYO)
gae;sja”h' Harp Mizesi 04.03.2018 | KARS 32 (Susuz MYO)
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5.2. idari Hizmetler:

Yiiksekogretim {ist kuruluslar ile yiikksekdgretim kurumlarinin idari
teskilati hakkinda 07/10/1983 tarth ve 124 sayih kanun hiikkmiindeki

kararnamenin 26. maddesi geregince Universitemizin Idari Teskilati asagidaki
birimlerden olusur:

Genel Sekreterlik,

*Yapi Igleri ve Teknik Daire Bagkanligi,

*Personel Daire Bagskanlgi,

+Ogrenci isleri Daire Bagkanligi,

*Saglik, Kultir ve Spor Daire Bagkanlig,
*Kutuphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi,
*Bilgi islem Daire Bagkanlig1,

*Hukuk Musavirligi,

+idari ve Mali isler Daire Bagkanligs,

«Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi,

*Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en gok iki Genel Sekreter
Yardimcisindan ve bagli birimlerden olusur. Genel Sekreter,
Universite Idari teski i

4

+Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve
uyumlu sekilde ¢alismasini saglamak,

+Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulunda oya
katimaksizin raportorlik goérevi yapmak; bu kurullarda alinan
kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak

*Unive

GenelSekreterlik <
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Yapi isleri ve
Teknik Daire
Baskanhgi

Personel Daire
Baskanhgi

Ogrenci igleri
Daire Bagkanligi

+Universite bina ve tesislerinin projelerini yapmak, ihale dosyalarini
kb ==t kel B :

+Universitenin insan glicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili
calismalar yapmak, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili

<

«Ogrencilerin yeni kayit, kabul ve ders durumlari ile ilgili
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+Ogrencilerin ve personelin barinma,

yemek ve benzeri
ihtiyaclarini karsila ‘

Saghk-Kultiir ve
Spor Daire
Baskanhg

Kiituphane ve
Dokiimantasyon
Daire Bagkanhigi

*Egitim, 6gretim ve arastirmalarda; bilgi teknolojilerinin alt yap,
donanim ve yazilim destegi saglamak,

*Arizali cihaz ve ag birimlerine ilk mudahaleyi yapacak tekni
destegi sag

Bilgi ve islem Daire <
Baskanhgi
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+Universitenin  6grencileri, diger kisi ve kurumlarl

Hukuk Miisavirligi

*Rektorlik orgutinun mali yonden 6zlUik haklarini bir bagka
deyisle tahakkuk hizmetlerini yUrutmek
*Birimlerimizden gelen talep dogrultusunda malzeme / hiz
alimlari i i

idari ve Mali isler <
Daire Bagkanlig

+idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini
koordine etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini
yuratmek,

sizleyen iki yilin biitce tahminlerini de igceren idare biitgesini,
stratejik plan e yillik performans programina uygun olarak
hazirlamak e idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek,
+Mewvzuat

Strateji Gelistirme <
Daire Bagkanhgi
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5.3. Saghk Hizmetleri

Universitemiz Saghk Arastirma ve Uygulama Hastanesi 306 yatak
kapasitesiyle Kars ve ¢evre illere uluslar arasi standartlarda iyi ve kaliteli hizmeti
bir biitlin halinde hasta haklann ve
memnuniyetini ilke edinen hastanemizin 2018 yihnda sunulan hizmet dagilim

verme c¢abasindadir. Cahsanlar ile

asagidaki gibidir.

5.3.1. Sunulan Saghk Hizmetinin Kapasitesi

YATAK
SAYISI

HASTA
SAYISI

NUKLEER TIP BOLUMUNDE VERILEN HiZMETLER

MEDIKO SOSYALPOLIKLINIK HASTA SAYISI

50

TETKIiK SAYISI

ACILSERVIS HiZMETLERI 16 39.377

YOGUN BAKIM 57 1917

KLINIK 233 15.550

AMELIYAT SAYISI 12.326

POLIKLINIK HASTASI SAYISI 227.433

LABORATUAR HiZMETLERI 84.405 1.559.070
RADYOLOJi UNITESI HIiZMETLERI 16.557 25.000




5.4. Diger Hizmetler

Universitemizde akademik ve idari islerin yam sira personel ve
ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ylriitmektedir.
Universite toplum isbirligi cercevesinde bu faaliyetlerine ydre insanimi da dahil
etmektedir. Universitemiz yoredeki sektorlerle isbirligi icinde sektdrlere yonelik
danismanhk ve diger hizmetler verilmektedir.

6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun 13, 14 ve 15’inci maddelerinde
Universitenin Yonetim organlar1; Rektdr, Senato ve Universite Yonetim Kurulu
olarak belirlenmis olup, Rektdre yardimci olmak iizere Universitenin ayhkl
profesorleri arasindan atanan ii¢ Rektor Yardimcisi ile idari birimlerin bagh
bulundugu Genel Sekreterlik de yonetim kadrosu icinde yer almaktadir.

Universite yonetim kademesi i¢inde yer alan Rektdr, Rektdr Yardimcilari
ve Genel Sekreterin nitelikleri ve atama usulleri 2547 sayih Yiiksekogretim
Kanununun 13 ve 52 inci maddeleri ile diizenlenmistir.

Tirk kamu mali sisteminde reform saglayan 5018 sayilh Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanunu ile olusturulan yeni mali sistemde, merkeziyetci bir
yapilanmadan vazgecilerek biitce ve mali kontrol ile ilgili yetkinin kamu
kurumlarina  devredilmesi Ongoriilmiistiir. Biitce Daire Baskanhklar1 1ile
Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Daire Baskanlklar1 kapatilmis ve her iki
dairenin gorev ve sorumluluklari ile mali yonetim reformunun tanmimladig1 yeni

gorevleri yerine getirmek tizere kamu kurum ve kuruluslarinin biinyesinde Strateji
Gelistirme Bagkanhk/Daire Baskanhk/Miidiirliikleri kurulmus ve kanun ile
ongoriilen mali yonetim ve kontrol sisteminin idari yapilanmasi tesis edilmistir.

Kamu mali sistemi agisindan reform niteliginde olan 5018 sayili Kanun ile

mali sisteme kazandirilan yeni aktorler, tanimlar ve siiregler ise asagidakisaca yer
almaktadir.

Ust Yonetici Genel ydnetim kapsanundaki idarelerin biitceleri; merkezi
yonetim biit¢esi, sosyal giivenlik kurumlar1 biit¢eleri ve mahalli idareler biitgeleri
olarak hazirlanir ve uygulanir. Kamu idarelerince bunlar disinda herhangi bir ad
altinda biitge olusturulamaz. Merkezi yonetim biitcesi, bu Kanuna ekli (1), (II) ve
(IIT) sayih cetvellerde yer alan kamu idarelerinin biit¢celerinden olusur. Genel
biitce, Devlet tiizel kisiligine dahil olan ve bu Kanuna ekli (I) sayili cetvelde yer
alan kamu idarelerinin biit¢esidir. Ozel biitce, bir bakanlhga bagh veya ilgili olarak
belirli bir kamu hizmetini ylirlitmek iizere kurulan, gelir tahsis edilen, bu
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gelirlerden harcama yapma yetkisi verilen, kurulus ve calisma esaslart kanunla
veya Cumhurbaskanh@ kararnamesiyle diizenlenen ve bu Kanuna ekli (II) sayih
cetvelde yer alan her bir kamu idaresmin biitgesidir.(1) Diizenleyici ve denetleyici
kurum biitgesi, kanunla veya Cumhurbaskanhig kararnamesiyle kurul, kurum
veya Ust kurul seklinde teskilatlanan ve bu Kanuna ekli (IIT) sayih cetvelde yer
alan her bir diizenleyici ve denetleyici kurumun biit¢esidir.(1) Sosyal giivenlik
kurumu Dblitgesi, sosyal glivenlik hizmeti sunmak iizere, kanunla veya
Cumhurbagkanhi g1 kararnamesiyle kurulan ve bu Kanuna ekli (IV) sayili cetvelde
yer alan her bir kamu idaresinin biitgesidir.

Mali Kontrol ifadesi ile anlatilmak istenen uluslararasi kamu mali
sistemine uygun olarak 5018 sayilh Kanun ile tanimlanmis olup, anilan tanim
geregince mali kontrol; kamu kaynaklarinin belirflenmis amaglar dogrultusunda,
ilgili mevzuatla belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasin1 saglamak i¢in olusturulan kontrol sistemi ile kurumsal yapi,
yontem ve stirecleri ifade etmektedir. Mali yonetim ve kontrol sistemlerinin kamu
kurum ve kuruluslart diizeyinde idari yapilanmasina bakildiginda ise harcama
birimleri, Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi (mali hizmetler birimi) ve bu
birimce saglanan muhasebe ve 6n mali kontrol hizmetleri ile i¢ denetimden
olustugu goriilmektedir. Mali kontrol sistemine ait resmi daha net gérebilmek i¢in
harcama birimi ve harcama yetkilisi, gerceklestirme gorevlisi, i¢ denetim ve dis
denetim mekanizmasi 6n mali kontrol gibi siirecler ile bu siireclerin olusumuna
katkis1 bulunanlarin da ayrica belirtilmesi gerekmektedir.

Harcama Birimi biitceyle 6denek tahsis edilen her bir birim olarak
tanimlamakta ve bu birimin en {ist yoneticisinin ise harcama yetkilisi oldugu
5018 sayith Kanun ve ikincil mevzuat ile diizenlenmektedir. Harcama
yetkililerinin gorev, yetki ve sorumluluklart ile harcama yetkisinin devrine iliskin
usul ve esaslar Hazine ve Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan tespit edildigi
sekilde Kafkas Universitesinde tammlanmis ve 2006 yili basindan itbaren
uygulamaya konulmustur.

5018 sayih Kanun ve ikincil mevzuatta diizenlendigi iizere, biit¢elerden
harcama yapilabilmesinin ancak her birimin Harcama yetkilisinin harcama
talimati1 vermesiyle miimkiin oldugu ve harcama talimatlarinda hizmet gerekcesi,
yapilacak isin konusu ve tutari, siiresi, kullanilabilir 6denegi, gerceklestirme usulii
ile gerceklestirmeyle gorevli olanlara iligkin bilgiler yer almasi gerektigi
diizenlenmistir. Harcama yetkilisi harcama talimatlarinin biitge ilke ve esaslarina,
kanun, tiiziik ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, 6deneklerin
etki, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve bu Kanun c¢ercevesinde
yapmalar1 gereken diger islemlerden sorumlu kilinmistir. “Harcama Yetkilisi”
gorevi 5018 sayih Kanunla bu gorevi ylirlitmekle gorevlendirilen yetkililerce,
“Gergeklestirme Gorevlisi” gorevi ise Harcama Yetkilileri tarafindan belirlenen
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gorevlilerce yiiriitiilmektedir. Harcamalara iliskin usul ve esaslar, 10.12.2003
tarth 5018 Sayih “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 33 iincii maddesi
hiikiimlerine dayanilarak Hazine ve Hazine ve Hazine ve Hazine ve Maliye
Bakanli§i’nca hazirlanan “Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi” ile
diizenlenmistir.

Harcama oncesi kontroller ve i¢ kontrol esaslar1 ise, 5018 sayih Kanuna
dayanilarak ¢ikarilan, “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik™ hiikiimleri uyarinca ve yonetim sorumlulugu cercevesinde
ve Kafkas Universitesi I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Akis Semas1 ile On Mali
Kontrol Yonergesinde edilen limitler dahilinde gergeklestirilmekte olup, limit
lizeri taahhiit ve soOzlesmeler ile 6deme emirleri O6n mali kontrole tabi
tutulmaktadir. Limit altinda yer alan tiim s6zlesme, harcamalar ve taahhiitler ise
on mali kontrol gibi bir kontrol mekanizmasina tabi olmakla birlikte 6deme emri
belgesi ve eklerinde ortaya ¢ikan hata ve noksanhklar diizeltilmek iizere tutanakla
ya da iist yazi ile ilgili harcama birimine iade edilmektedir.

Ic kontrol sisteminin olusturulmast ve 6n mali kontrole iliskin is ve
iglemlerin  usullerinin  belirlenmesi amaciyla Universitemiz Strateji Gelistirme
Daire Baskanhg ginca hazirlanan, (Kaﬂ<as Universitesi On Mali Kontrol Islemleri
Yonergesi, Kafkas Universitesi Mali Islemler Siire¢ Akis Semas1) ile 6n mali
kontrole tabi tutulacak mali karar ve islemleri belirleyen Yonerge Universitemiz
Senatosunun kabulii ile uygulamaya konulmustur.

Ayrica i¢ kontrol sisteminin olusturulmas1 amaciyla I¢ Kontrol Eylem
Plan1 hazirlanmis ve uygulanmak {izere calismalar siirdiiriilmektedir.

Harcama birimlerinde siire¢ kontrolii yapilhir. Siire¢ kontroliinde, her bir
islem daha onceki islemlerin kontroliinii icerecek sekilde tasarlanir ve uygulanir.
Mali iglemlerin yiiriitilmesinde gorev alanlar, yapacaklar1 iglemden Onceki
islemleri de kontrol ederler.

Harcama yetkilileri, yardimcilar1 veya hiyerarsik olarak kendisine en yakin
st kademe yoneticileri arasindan bir veya daha fazla sayida gerc;eklestlrme
gorevlisini 6deme emri belgesi diizenlemekle gorevlendirir. Odeme emri
belgesini diizenlemekle gorevlendirilen gergeklestirme gorevlileri, 6deme emri
belgesi ve eki belgeler iizerinde 6n mali kontrol yaparlar.

Universitemizin Siire¢ Akim Semas1 asagida yazildig sekildedir.
1. Ihtiyag sahibi birim tarafindan yazili talep ve ekinde ihtiyaca yonelik
Yapim islerinde yatirnm programinda yer alan projelerle ilgili Teknik

sartnameler ve maliyeti etkileyen diger unsurlar dokiimanlar1 hazirlanir.
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2. Harcama Biriminde ilgili personel tarafindan yaklagik maliyet tespiti
yapilir. Bunun sonucuna gore biitce ddenekleri dikkate ahnarak onay
belgesi hazirlanir ve ilan yapilacaksa siireleri ile ihale tarihi tespit edilir.
Onay Belgesinde ihale usulii, ilan yapilacaksa ilanin sekli, Biitce tertibi ve
diger bilgiler belirtilir ve onay belgesi gergeklestirme gorevlisi ve harcama
yetkilisi tarafindan imzalanr.

3. Harcama birimince ihaleye iliskin sartlar1 kapsayan ihale dokiimam
dosyasi, ihaleye ait tiim bilgi ve belgeleri kapsayan ihale iglem dosyasi
hazirlanir. 4734 Sayih Kanununun 6’1nc1 maddesine gore olusturulan ihale
komisyonu fiiyelerine ilan veya daveti izleyen ii¢ giin icerisinde gerekli
incelemeleri yapmalarini saglamak i¢in ihale islem dosyasininbirer 6rnegi
verilir.

4. a)ihale Komisyonunca ihale tarihinde yasal prosediire gore ihale
gerceklestirilir ve ihale komisyon karari harcama yetkilisinin onayina
sunulur. Harcama yetkilisinin ihale kararim1 onaylamasina miiteakip On
Mali Kontrole tabi Mali Karar ve islemlere iliskin esas ve usullerde
belirtilen parasal limitlere esit veya tistlinde olan taahhiit ve sdzlesme
tasarilar1 ve bunlara iliskin tiim bilgi ve belgeleri iceren islem dosyasi (1
adet asi1l ve 1 adet tasdik edilmis sureti) harcama birimince kronolojik
siraya gore fihristh olarak tanzim edilir ve harcama yetkilisi tarafindan
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi I¢ Kontrol birimine gonderilir.

b) On Mali Kontrole tabi Mali Karar ve Islemlere iliskin esas ve usullerde
belirtilen parasal limitlerin altinda olan islemlerin sézlesmesi taraflarca
imzalanir, is gerceklestirildikten sonra isin gergeklestigini gosteren yasal
diger belgelerde iglem dosyasina eklenir ve harcama birimince 6deme emri
belgesi tanzim edilir. Odeme emri belgesi gergeklegtirme  gorevlisi
tarafindan “KONTROL EDILMIS VE UYGUN GORULMUSTUR” serhi
dustilerek imza edildikten sonra harcama yetkilisi tarafindan da imza edilir
(Tim oOdeme emri belgelerine gergeklestirme gorevlileri tarafindan
“KONTROL EDILMIS VE UYGUN GORULMUSTUR” serhi
dustilecektir) ve Strateji Gelistrme Daire Bagkanligi Muhasebe Birimine
odenmek tizere gonderilir

5. On Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve Islemlere iliskin Esas ve Usullerde
belirtilen parasal limitlerin iistlinde olan ve Strateji Gelistirme Daire
Baskanh@ I¢ Kontrol Birimine gonderilen taahhiit ve sozlesme
tasarilarindan Yapim iglerine ait olanlar en ge¢ 10 (on) is giinii igerisinde,
Mal ve Hizmet Alimina ait olanlar en ge¢ 5 (bes) 1s glinii igerisinde kontrol
edilir ve dilizenlenen goriis yazisi islem dosyasi ile birlikte Harcama
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Yetkilisine gonderilir. Strateji Gelistirme Daire Baskanhg I¢ Kontrol
Birimince kontrolii yapilacak Mal ve Hizmet Ahmlarina Iliskin Taahhiit ve
S6zlesme tasarilarindan Bes Yiiz Bin Tiirk Lirasina kadar olanlara uygun
goriis verilmesi halinde, I¢ Kontrol Birimince Uygun Goriis yazisi
diizenlenmeyip, kontrole tabi belge iizerine “KONTROL EDILMIS VE
UYGUN GORULMUSTUR” serhi diisiilerek Harcama Yetkilisine
gonderilebilecektir.

6. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig i¢ Kontrol Birimince Kontrol edilerek
uygun gorls yazisi veya uygun goriis serhi diisiilerek Harcama Yetkilisine
gonderilen Taahhiit ve Sozlesme Tasarilarina iliskin islemlerde ihale
uhdesinde kalan istekli (Yiiklenici) sdzlesmeye davet edilir. Istekliden bu
asamada kesin teminat ve vermesi gereken diger belgeler alinip, taraflarca
s0zlesme imzalanarak (4/b) maddesinde belirtildigi gibi iglemler yiirtitiiliir.

7. Birden fazla hak edis tanzim edilerek 6denecek yapim ve hizmet islerinin
hak edislerinden her birinin bedeli On Mali Kontrole tabi Mali Karar ve
Islemlere iliskin esas ve usullerde belirtilen parasal limitlere esit veya
istiinde olmas1 halinde hak edisler 6deme emri belgesi ekinde Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi I¢ Kontrol Birimine (Parasal Limit altinda
olanlar Muhasebe Birimine ) gonderilecektir.

8. Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi I¢ Kontrol Birimince incelenen édeme
emri belgeleri uygun bulundugu takdirde O6denmek iizere muhasebe
birimine gonderilecek, uygun bulunmadig: takdirde goriis yazisi ekinde
Harcama Yetkilisine gonderilecektir.

Harcama Birimlerince yukarida belirtilen siiregte yapilacak her bir iglem bir
onceki islemlerin kontroliinii icermelidir.
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Il. AMAC VE HEDEFLER

A. Idarenin amac ve Hedefleri

Gostergeler
Uluslararasiindeksli
dergilerdeki

Hedef 1
Arastirma ve gelistirme

Gostergeler
Universitetarafindan
bilimsel arastirma

Gostergeler
Meslek Yiksek Okullari
Kompleksi Binasiyapim

Hayvan Hastanesi ( Hay.
Urt.Y.0 Uyg.Cift.) yapim
ihalesinin veinsaatinin

Fs
Dogalgaz donlisimi, elektrik
hatti, kampds i¢ yolu,
kanalizasyon hatti, peyzaj, su

isalehatti, telefon hattinin
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B. Temel Degerler ve Politikalar

TEMEL

Akademik ve bilimsel 6zgurligli saglamak ve tesvik etmek,

ILKELERIMIZ Liyakata/yetkinlige dayali bir bilimyuvasiolmak,

Adil ve tesvik edici bir 6dil sistemi kurmak,

Surekli gelisimve gelistirmeyi tesis etmek,

Ogrencilerintercihettigi bir Giniversite olmak. Ogrencileriniyi egitim
almalarinive mezuniyet sonrasiistihtam edilmeoraniniyiiksek tutmak,

Yaraticilik odagiyla inovasyonu vegirisimcilik davranislarini 6n plana
ctkarmak,

Katma degeri yiksek olan trlinlerin Gretimini tesvik etmek,

Yakin ¢evresinde yer alanalisanlarinaveuzak gcevresinde yer alan
topluma ve ¢evreye saygiliolmak,

Kurumsal sosyal sorumluluk gereksinimlerine etkin bir sekilde yanit
vermek,

Kurumsal iletisimyoluyla paydaslarinasireklibilgi aktariminda bulunmak,

Sosyal sorumluluk faaliyetleriile toplumun énemli bir aktéri oldugunu
hissettirmek,

Etik degerlere, insan hakve 6zglrllUklerinetam anlamiyla 6nem vermek,

Kurumsal imajigliclendirmektir.

C. Diger Hususlar

Kamu kaynaklarinin kullanimi ve etkin mali yonetim sistemi igin
onceliklerimiz;

ePolitika ve Onceliklerin belirlenmesi

ePerformansa dayaligokyilli biitcelemenin yapiimasi

eKaynaklarin kullaniminda; verimlilik, saydamlik, stirekli gelisim,
katilimcilik, hesap verebilirlik, dngorulebilirlik, yerindelik, beyana J
given ve hizmetten yararlananlarinihtiyacinave hizmetlerin
sonucuna odakliligiesas alan birsistem gelistirilmesi

eRisk analizlerinin yapilarak etkin bir i¢ kontrol sisteminin
gelistirilmesi [
eHarcama siirecindeyetki-sorumluluk dengesinin kurulmasi |

eBilginin hizliaktarilmasivetasnifinin yapilarak erisimini
kolaylastirmakigin yénetimve bilgi sistemlerinden yararlanilmasi

eKalkinma PlanlariveYili Programa uyulmasi
*Orta Vadeli Programin gozetil mesi .
*Orta Vadeli Mali Plana riayet edilmesi Y
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III. FAALIYETLERE ILiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

1. Biitce Uygulama Sonugclar
1.1. Biit¢e Giderleri

BUTGE TOPLAM
BASLANGI YIL iCINDE YIL iCINDE TGN O ODENEGE GORE
6?)EN E éic EKLENEN DUSULEN GERCEKLESME
ORANI %
BUTGE GIDERLERI TOPLAMI 177.927.000,00 42.159.436,00 9.294.950,00 210.791.486,00 197.713.886,84 %93
01 - PERSONEL GIDERLERI 97.704.000,00 19.173.266,00 1.115.150,00 115.762.116,00 115.328.474,33 %99
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA 13.118.000,00 2.565.366,00 57.400,00 15.625.966,00 15.385.616,94 %98
DEVLET PRiMi GIDERLERI e e B e e >
03 - MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 27.511.000,00 7.533.804,00 6.622.400,00 28.422.404,00 23.400.381,33 %82
05 - CARi TRANSFERLER 3.594.000,00 62.000,00 0,00 3.656.000,00 3.604.111,80 %98
06 - SERMAYE GiDERLERI 36.000.000,00 12.825.000,00 1.500.000,00 47.325.000,00 39.995.302,44 %84
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Biitgce Giderlerinin Dagihmi

B 01 - PERSONEL GIDERLERI

M 02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA
DEVLET PRIMi GIDERLERI

M 03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI

M 05 - CARI TRANSFERLER

B 06 - SERMAYE GiDERLERI

1.2. Biit¢e Gelirleri

2018 2018
BUTCE TAHSILAT
TOPLAMI

GERCEK.
ORANI

TAHMINI

TL TL %

BUTGE GELIRLER|I TOPLAMI

177.927.000,00

206.099.367,28

28.172.367,28

01 — VERGI GELIRLER

03 — TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI

5.685.000,00

6.998.487,41

1.313.487,41

04 — ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR

167.473.000,00

193.363.718,12

25.890.718,12

05- DiGER GELiRLER

4.769.000,00

5.737.161,75

968.161,75

06- SERMAYE GELIRLERI

09 —RED VE IADELER
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1.3. Oz Gelirler

PLANLANAN GELIR GERCEKLESEN

ProjeGelirleri 16.000,00 1.825.275,29 1.809.275,29
Yaz Okulu

ikinci Ogretim 3.163.000,00 3.100.066,84 -62.933,16
Kira Gelirleri 183.000,00 1.180.180,73 997.180,73
Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 205.000,00 552.597,24 347.597,24
TOPLAM 3.955.000,00 8.390.898,07 4.435.898,07

Oz Gelirlerin Dagilimi

M Proje Gelirleri
1Yazokulu

0% M ikinci Ogretim
M Kira Geliri

B Diger Taginmaz Kira Gelirleri
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2. Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Universitemizin gelir, gider, varhk ve yiikiimliiliklerine iliskin mali karar ve
islemlerinin; 2018 y1h biitgesi, biitge tertibi, kullanilabilir 6denek tutar1, harcama
programi, finansman programi, merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali
mevzuat hiikkiimlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmas1 yonlerinden yapilan kontrolii ile kurumumuzun amaglarina,
belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yiiriitilmesini, varhk ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretiimesini saglamak {izere olusturulan
organizasyon, yontem, siire¢ ile i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
yapilmistir.

Universitemiz kaynaklarmin kullanim

Universitemizin 2018 yih icindeki elektrik, su ve yakit giderleri personel
basina ve kapali alana (m?) diisen maliyet asagida belirtilmistir. Pasagayir
Yerleskesinde bulunan birimlerimiz su ihtiyacim; Universitemizin agmus oldugu
kuyulardan, merkez yerleskemiz disindaki birimlerimiz ise sehir sebekesinden
karsilamaktadir.

B Yakit

B Ulagim
Su

B Elekrik

H Telefon

0,37%

3,78%

Ist:

Universitemiz Pasagayir1 mevkiinde bulunan birimlerimizin 1s1 ihtiyac1
10.000.000 Kcal kapasiteli, 1.048 m? kapah alana sahip 1 nolu 1s1 merkezinden
saglanmaktadir. Is1 merkezinde dogalgaz kullamlarak elde edilen 1s1, 2x2 m
ebadindaki galeriler icerisinden dosenen yaklasik 4.350 m uzunlugunda @150,
9200 ve 250 mm c¢aph Jeotermal borular vasitasiyla birimlere ulastiriimaktadir.
Biilbiil Mahallesi mevkiinde yer alan birimlerimizin 1s1 ihtiyac1 ise toplam
kapasitesi 40.000.000 Kcal ve 3.078 m? kapah alana sahip olan 2 nolu 1s1
merkezinden saglanmaktadir.
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2.1. Yakit Gideri (Ismnma)

Birim Adi Harcama

IDARI VE MALI iSDAIRE BSK. 1.484.957,80
KAGIZMAN MESLEKYUKSEKOKULU 76.793,22
KAGIZMAN UYGULAMALI BiLiMLER YUKSEKOKULU 19.972,68
SAGLIK KULTUR VESPOR DAIRE BSK. 28.207,85
SARIKAMIS BEDEN EGITiMi VE SPOR YUKSEKOKULU 197.219,72
SARIKAMIS MESLEK YUKSEKOKULU 10.000,00
VETERINER FAKULTESI 4.299,36
YAP!| iSLERI VE TEKNiK DAIRE BSK. 4.298.121,42
TOPLAM 6.119.572,05

2.1.1. Kapah Alan (m?) ve Personel Basina Diisen Yakit Tiiketimi

(1919 Personel +21.604 Ogrenci)/ 288.988,83 (Kapali Alan)/

LA Diisen Yillik Harcama TL Diisen Yillik Harcama TL

6.119.572,05 260,15 21,17

2.2. Ulasim Giderleri (Akaryakit Giderleri)

BiRiM ADI HARCAMA

IDARI VE MALI iSDAIRE BSK. 31.487,71
SARIKAMIS BEDEN EGiTiMi VE SPOR YUKSEKOKULU 12.201,20
YAP| iSLERI VE TEKNiK DAIRE BSK. 388.115,76
Toplam 431.804,67

2.2.1.Kapah Alan (m?) ve Personel Basma Diisen Ulasim Giderleri

Ulagim Gideri/Personel sayisina
Diisen Harcama TL

Ulasim Giderleri Personel sayisi

431.804,67 1919 225,01
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Su: Yerleskemizin su ihtiyaci, agilan 6 adet derin kuyudan saglanmaktadir.
Kuyulardan elde edilen su 150 m*lik depoya aktarilmakta ve buradan terfi
merkezi binasinda bulunan pompalar aracihgiyla kampiise yaklagik 5 km
mesafede bulunan 2000 m3’liikk depoya aktarilmaktadir. Gidis-doniis isale hatti
yaklasik 9.450 m’dir.

Makro planda 40.000 kisinin su ihtiyacim karsilamak iizere projelendirilen
tesiste bu giine kadar 9.450 m (9300-¢400) ¢elik boru, 9.450 m (e300-¢400)
HDPE boru (9300-¢400) ve degisik caplarda toplam 6.950 m PVC boru
kullanilmistir.

Derin kuyudan temin edilen suyun igme suyu olarak kullanilmas1 i¢in igme
suyu aritma tesisi yapilmustir.

Mevcut 6denekler dogrultusunda yeni yerlesim birimlerinin ihtiyacglarinin
karsilanmasi i¢in ¢alismalara devam edilmektedir.

2.3. Su Giderleri

Birim Adi Harcama TL

KAGIZMAN MESLEKYUKSEKOKULU 14.589,00
SARIKAMIS BEDEN EGiTiMi VE SPOR YUKSEKOKULU 21.916,22
SARIKAMIS MESLEK YUKSEKOKULU 2.948,40
SARIKAMIS TURIZM FAKULTESI 4.857,08
Toplam 44.310,70

2.3.1. Personel Basina ve Kapah Alana (m?) Diisen Su Tiiketimi

e . >
Su Gideri TL 64 Personel + 2554 6grenci Sayisi)/  17.288,82 m? (Kapali Alana) /

Diisen Yillik Harcama TL Diisen Yillik Harcama TL

44.310,70 16,92 2,56
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Elektrik:

Yerleskemiz icerisinde hizmete sunulan birimlerin elektrik enerjisi ihtiyaci,
yaptlan 6 adet trafo merkezi ve bunlara bagh yer alt1 sebekeleriyle
saglanmaktadir. Ayrica elektrik kesintilerine karsi toplam 9 adet jeneratorle
desteklenmektedir.

2.4. Elektrik Gideri

BiRiM ADI HARCAMA TL

EGITIM FAKULTESI 12.680,87
iDARI VE MALI iSDAIRE BSK. 7.167,00
REKTORLUK OZEL KALEMI 328,30
SAGLIK ARASTIRMA VEUYGULAMA MERKEZi 15.281,00
SAGLIK KULTUR VESPOR DAIRE BSK. 14.773,60
SARIKAMIS BEDEN EGIiTiMi VE SPOR YUKSEKOKULU 275,60
SARIKAMIS MESLEK YUKSEKOKULU 129,60
SARIKAMIS TURIZM FAKULTESI 383,20
VETERINER FAKULTESI 4.489,90
YAPI ISLERT VE TEKNIK DAIRE BSK. 5.338.302,23
TOPLAM 5.393.811,30

2.4.1. Personel Basina ve Kapah Alana(m2) Diisen Elektrik Tiiketimi

Elektrik Gideri TL (1919 Personel +21.6040grenci)/  288.988,83 (Kapali Alan)/

Diisen Yillik Harcama TL Diisen Yilhk Harcama TL

5.393.811,30 249,66 18,66

2.5. Personel Basina Diisen Telefon Harcamalari

Telefon Gideri TL 1919 (Personel Sayisi)/ 131 Hat Sayisi/

Diisen Yillik Harcama TL Yillik Harcama TL

80.761,63 42,08 616,50
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2.5.1. Telefon Harcamalan

BiRiM ADI HARCAMA HAT SAYISI
ATATURK SAGLIK HiZMETLERI MESLEK YUKSEK OKULU 1.267,17 3
BIiLGIi ISLEM DAIRE BASKANLIGI 225,25 1
DEVLET KONSERVATUAR 846,00 4
DiS HEKIMLIGi FAKULTESI 997,84 3
EGiTiM FAKULTESI 1.491,00 4
FEN BiLiIMLERI ENSTITUSU 693,75 2
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI 2.572,86 7
GENEL SEKRETERLI 965,50 2
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 1.418,11 3
GUZEL SANATLAR MESLEK YUKSEKOKULU 10,00 2
iDARI VE MALI iSDAIRE BSK. 1.437,00 4
iKTiSADI VE iDARI BiLIMLER FAKUL 857,25 3
ILAHIYAT FAKULTESI 795,50 2
KADINSORUNLARI ARAST. VE UYG.MERK. 295,75 1
KAGIZMAN MESLEK YUKSEKOKULU 1.384,75 4
KAGIZMAN UYGULAMALI BiLiIMLER YUKSEKOKULU 822,56 2
KARS MESLEK YUKSEKOKULU 724,25 2
KAZIM KARABEKIR TEKNiK BiLIMLER YUKSEK OKULU 248,25 1
KUTUPHANE VE DOKDAIRE BSK. 213,25 1
MUHENDISLiK-MiMARLIKFAKULTESI 1.313,16 4
OGRENCI iSLERi DAIRE BSK. 893,49 2
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 1.162,00 3
REKTORLUK OZEL KALEMI 5.670,15 3
SAGLIK ARASTIRMA VEUYGULAMA MERKEZI 14.896,26 20
SAGLIK BiLiMLERi FAKULTESI 851,50 2
SAGLIK BiLiMLERI ENSTITUSU 100,75 2
SAGLIK KULTUR VESPOR DAIRE BSK. 1.551,00 3
SARIKAMIS BEDEN EGIiTiMi VE SPOR YUKSEKOKULU 1.676,60 4
SARIKAMIS MESLEK YUKSEK OKULU 555,75 2
SARIKAMIS TURIZM FAKULTESI 677,25 2
SOSYAL BiLIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 1.370,00 1
SOSYAL BiLIMLERENSTITUSU 579,50 1
STRATEJi GELISTIRME DAiRE BASKANLIGI 1.230,75 3
TIP FAKULTESI 2.843,75 4
UZAKTAN EGIiTiM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI 431,25 1
VETERINER FAKULTESI 1.790,50 5
YABANCI DiLLER YUKSEK OKULU 959,75 3
YAPI iSLERI VE TEKNiK DAIRE BSK. 5.267,10 11
DONER SERMAYE 19.675,08 3

80.761,63 131
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2.6. Thale Kanunu Cercevesinde Yapilan Ahmlar

2.6.1. Thale ile Yapilan Alimlar

Acik ihale Usulii

Belirli istekliler Arasi
ihale Usulii

Pazarlik Usulii

Ihale Tiiri ihale Tutari ihale Tutar ihale Tutar
Mal Alimi 26 | 20.793.170,05 TL 2 141.054,00 TL
Hizmet Alimi 5 8.886.263,81 TL 1 220.000,00 TL
Yapim Isi 1 1.018.753,00 TL
TOPLAM 32 30.698.186,86 TL 3 361.054,00 TL
2.6.1.1 ihale ile Yapilan Ahmlarin Birimlere Gore Dagilim

Agik ihale Usulii

Pazarlik Usulii

lhale Tiirii = =
2 lhale Tutari g lhale Tutar
© ©
= =
Mal alimi
idari ve Mali isler Daire Baskanlig 3 795.241,40TL 1 51.102,50 TL
Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi 4 6.277.773,80 TL
Saglik, Kiltir ve Spor DaireBaskanligi 5 1.860.135,00 TL 1 89.951,50TL
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig 6 7.848.952,64 TL
Doner Sermaye 8 4.011.067,21TL
Toplam 26 20.793.170,05TL 2 141.054,00TL
Hizmet Alimi
idari ve Mali isler Daire Baskanlig 1 94.299,70 TL 1 220.000,00 TL
Saglik, Kiltir ve Spor DaireBaskanligi 4 8.791.964,11TL
Toplam 5 8.886.263,81TL 1 220.000,00 TL
Yapim isi
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig 1 1.018.753,00TL
Toplam 1 1.018.753,00 TL
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2.6.2. Dogrudan Teminle Alim

Alim Tiirli

Dogrudan Teminle Alim (4734 sayili Kanunun 22. Maddesi)

Alim Sayisi

Tutan

Mal Alimi 471 4.968.053,16 TL
Hizmet Alimi 134 476.990,02 TL

Yapim isi 6 30.144,15TL

TOPLAM 611 5.475.187,33 TL

26.2.1.

Dogrudan Temin Alimin Birimlere Gore Dagilim

Dis hekimligi Fakiiltesi 2 26.105,32 TL 11 997,84 TL

Egitim Fakiltesi 8 75.742,92 TL 1 1499190 TL
Fen-Edebiyat Fakultesi 13 149.879,97 TL 4 2.290,18 TL

Glizel Sanatlar Fakiiltesi 5 24921,62TL

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 21 110.574,00 TI.

ilahiyat Fakiiltesi 10 82.000,00 TL 5 7.760,49 TL

Miihendislik Mimarlk Fakiltesi 17 103.419,39 TL 12 2.213,16 TL

Saglik Bilimleri Fakiltesi 9 40.771,70 TL 1 1.180,00 TL

Sarikamig Turizm Fakdiltesi 1 719,18 TL

Tip Fakultesi 43 528.101,62 TL 3 11.063,45TL

Veteriner Fakultesi 28 105.383,99 TL 10 2.399,92 TL 2 13.575,90 TL
Devlet Konservatuari 4 25.359.40 3 1.180.00 1 1.416.00 TL
Kagizman Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 3 48.508,07 TL

Sarikamis Beden Egitimi ve Spor Y.0 10 138.276,85TL 5 14.342,18TL

Yabanci Diller Yiiksekokulu 7 21.216,11 TL 1 590,00 TL

Kagizman Meslek Yiksekokulu

Kars Meslek Yiiksekokulu 9 21.727,34TL

Kazim Karabekir Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 8 19.770,32TL 4 246,31 TL 2 1.576,35TL
Sartkamis Meslek Yuksekokulu 5 15.568,55 TL

Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu 3 11.826,00 TL 2 1.180,00 TL

Fen Bilimleri Enstitist 2 4.496,10 TL

Saglik Bilimleri Enstitlisu 1 3.962,53TL 1 772,54 TL

Sosyal Bilimler Enstitiist 2 8.147,90 TL 1 579,50 TL

Kadin Caligmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi 1 999,58 TL

Saglik Aragtirma ve Uyg. Merkezi (Hastane Bashekimligi) 41 583.144,39 TL

Surekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi 11.994,74 TL

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 3 26.482,00 TL

Bilgi islem Daire Baskanligi 1 2.695,83 TL 4 7.884,90 TL

idari ve Mali Isler Daire Baskanligi 60 631.840,09 TL 16 238.731,45TL

Kittiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi 27 953.381,00 TL 7 22.852,00TL

Ogrenci isleri Daire Bagkanligi 5 27.030,23 TL 6 17.696,64 TL

Personel Daire Bagkanligi 4 26.036,02 TL 10 43.206,04 TL

Saglik, Kaltar ve Spor Daire Baskanlig 43 621.694,00 TL 14 42.446,00 TL

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlg 2 3.812,02 TL 1 989,09 TL

Yap! igleri ve Teknik Daire Baskanligi 56 599.815,72 TL 13 57.568,33 TL

Hukuk Misavirligi 2 1.431,09TL

Genel Toplam 471 4.968.053,16 TL 134 476.990,02 TL 6 30.144,15TL
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Kadrolu Personel Hareketliligi
Universitemizin 2018 yih icerisinde yurtici gecici goérev yollugu &denen
personel say1 541 6denen miktar 278.097,78 TL, yurti¢i siirekli gorev yollugu

odenen personel sayis1 66, ddenen miktar 242.708,53 TL, yurtdis1 gegici gorev
yollugu verilen personel sayimiz 10 ve 6denen miktar 16.588,20 TL’ dir.

2.7. Universitemizin Birim Bazinda Yurtici ve Yurtdis1 Gorevlendirmeleri

Universitemizin Birim Bazinda Yurtici ve Yurtdisi Gérevlendirilen

Personel/Ogrenci vb. ve Odenen Tutar

L Yurtigi @ Yurtigi ) Yu rt.d!§| )
Birimin Adi S > siirekli >| Gegici >
o Y| Sayisi o
ADALET MESLEK YOKSEKOKULU 573,40 1
ATATURK SAGLIK HiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 3.7395 | 1
BILGI iSLEM DAIRE BASKANLIGI 5.998,10 6
EGITiM FAKULTESI 7.512,47 20 46.337,18 | 12 925,84 3
FEN BiLiIMLERI ENSTITUSU 638,60 1
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI 10.206,42 22 13.77069 | 4
GUZEL SANATLAR MESLEK YUKSEKOKULU 468,40 1 14.92155 | 2
iDARI VE MALI ISDAIRE BSK. 3.956,25 3
iKTISADI VE IDARI BiLIMLER FAKUL 10.933,15 19 25.16431 | 1
ILAHIYAT FAKULTESI 5.441,25 11 2.571,23
KAGIZMAN MESLEKYUKSEKOKULU 5.155,27 18 888,73
KAGIZMAN UYGULAMALI BiLiMLER YUKSEKOKULU 1.939,92 1
KARS MESLEK YUKSEKOKULU 4.180,50 4
KAZIM KARABEKIR TEKNIK BiLiMLER YUKSEKOKULU 735,58 1 1.867,55 | 1
KUTUPHANE VE DOKDAIRE BSK. 1.000,00 1
MUHENDISLIK-MiMARLIK FAKULTESI 8.172,43 10 55.575,48 | 19
OGRENCI iSLERI DAIRE BSK. 3.138,01 4
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 4.950,75
REKTORLUK OZEL KALEMI 39.857,83 52 14.288,53 4
SAGLIK ARASTIRMA VEUYGULAMA MERKEZI 12.315,56 10 5.588,85 | 2
SAGLIK BiLIMLERi FAKULTESI 2.584,76 4 17.03057 | 5
SAGLIK BiLIMLERi ENSTITUSU 11.621,65 34
SAGLIK KULTUR VESPOR DAIRE BSK. 59.637,89 130
SARIKAMIS BEDEN EGITiMi VE SPOR YUKSEKOKULU 6.568,58 92
SARIKAMIS MESLEK YUKSEKOKULU 1.191,26
SARIKAMIS TURiZM FAKULTESI DEKANLIGI 26,20
SOSYAL BiLIMLERENSTITUSU MUDURL 1.316,85 13
STRATEJi GELiSTIRME DAIRE BASKANLIGI 9.256,22
SUSUZ MESLEK YUKSEKOKULU 2.726,37
TIP FAKULTESI DEKANLIGI 6.579,76 10 45.870,99 | 14 103,33
VETERINER FAKULTESI 15.958,89 23 9.381,90 | 3 1.270,50
YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BSK. 10.831,70 9
DONER SERMAYE 22.623,76 32
TOPLAM 278.097,78 541 242.708,53 | 66 16.588,20 | 10
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2.7.1. Yurtici ve Yurtdis1 Gorevlendirmelere Katilan Personel Sayisi

Yurtici ve Yurtdisi Gorevlendirmelere Katilan Personel Sayisi ve

Personel Basina Odenen Yolluk Tutar

Toplam Tutar TL Gorevlendirilen Ortalama
P Eleman Sayisi (Tutar/Sayi) TL
Yurtigi Gegici Yolluklar 278.097,78 541 514,04
Yurtigi Stirekli Yolluklar 242.708,53 66 3.677,40
Yurtdisi Gegici Yolluklar 16.588,20 10 1.658,82

3.  Mali Denetim Sonug¢lan

2018 yihinda Sayistay Bagkanligi denetgilerince 2018 cari yilina iliskin
denetleme yapilmistir.

Universitemiz i¢ denetim birimince 2018 yili icerisinde gergeklestirilen ic
denetim faaliyetleri asagidaki gibidir.

Denetlenen Birim Denetim Alanlar Aciklama

Yapi isleri ve Teknik Daire :
I Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi/

Baskanhgi/ lhale Sirece yonelik denetim devam ; . -
i &/ . . Y Ihale Kapsamindaki Mal ve Hizmet
Kapsamindaki Mal ve Hizmet etmekte olup, Raporlama L
R Alim Sureci
Alim Siireci asamasindadir.

Yapi isleri ve Teknik Daire
Bagkanligi/ Dogrudan Temin
Kapsamindaki Mal ve Hizmet
Alim Siireci

Yap! isleri ve Teknik Daire Baskanligi/
Sirece yonelik denetim devam Dogrudan Temin Kapsamindaki Mal
etmektedir. ve Hizmet Alim Siireci

2.  Diger Hususlar

-Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi Tarafindan Hazirlanan “Tiirkiye’ nin
Yiksekogretim Stratejisi,
-Kalkinma Planlar1 ve Y1l Programu,
- Orta Vadeli Program,
- Orta Vadeli Mali Plan,
- Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Plan:

69



B. Performans Bilgileri

1. Faaliyetve Proje Bilgileri

Universitemiz akademik birimleri ve personeli tarafindan 2018 yih

icerisinde tertip edilen faaliyetler ve bilimsel yayin ve arastirmalar asagidaki
tablolarda belirtilmistir.

1.1.1. Universitemiz Tarafindan Diizenlenen Etkinlikler

6. Uluslararasi Egitim Bilimleri Kongresi Fakdlte igi

11-13.10.2018-

Egitim Fakilltesi

Ogrenci Kongresi 26.04.2018
International Conference On Researchin 28 Nisan—Mayis Fen-Edebiyat Fakiltesi
Educatationand Science 2018
Ebelerve Hemsireler Haftasi 11.05.2018 Salik Bilimleri Fakiltesi
Elimizdeki Glictnsaghga Etkisi 11.05.2018 Salik Bilimleri Fakultesi

KarsliAlimler Sempozyumu

20-21.10.2018

Ilahiyat Fakiiltesi

%’D I11. Uluslararasi Ebul Hasan Harakani Sepyozyumu 27-29.10.2018 ilahiyat Fakiltesi

é “Kafkas Tip Glincelleme Glnleri” Sempozyumu. 08.02.2018 Tip Fakiltesi

- “Kafkas Universitesi Tip Fakdiltesi Cerrahi Giinleri ve 10.02.2018 Tip Fakiltesi

> Acil Cerrahide glincelleme”
“1. Cerrahi Anatomi ve Teknolojileri ulusal 26.03.2018 Tip Fakiltesi
sempozyumu”
“peripartumkanamalara medikal, cerrahi yaklasim, 25.04.2018 Tip Fakiltesi

£ kadavra ve maket lizerinde egitim

§ International 3D medicine printing and simulation 6-9.10.2018 Tip Fakiltesi

g' congress

= International Alliance of Urolithiasis 15-17.11.2018 Tip Fakiltesi
GlUndemden Digsmeyen Zoonozlar 29.06.2018 Veteriner Fakultesi
Brusella ve Sarbon Senpozyumu 09.12.2018 Veteriner Fakiltesi
MPSA 2018 IMCOFE 2018 01.04.2018 Veteriner Fakultesi
[1.INT.ANI.MUTR.CONG: 2018
“Osmanli Devletinde Kars ilinde Vakiflar 12.05. 2018 | iktisadive idari Bilimler Fakiiltesi
OlGimiiniin 100. Yilinda Ka gizmanli Hifz Anma 07-09.04.2018 | Kagizman Uygulamali Bilimler
Etkinlikleri Yiksekokulu
Biriletisim Dili Cevre Etigi Konferansi—Fen Bilgisi 24-25.12.2018- Egitim Fakultesi
Yasam Becerileri Egitimi 28.09.2018
Girct Anadil GUnd 12.04.2018 Fen-Edebiyat Fakiltesi
Muhtesem Cagin Mitevazi Cocuklari 25.10.2018 Fen-Edebiyat Fakiltesi
Osmanli’dan Cumhuriyete Fikri Devamlilik 19.12.2018 Fen-Edebiyat Fakiltesi
Cengiz Dagci ve Cengiz Aytmatov 04.11.2018 Fen-Edebiyat Fakiltesi

2 Tirk Kalttur Cografyasi Olarak Balkanlar 08.11.2018 Fen-Edebiyat Fakiltesi

g Dilimiz, Kimligimiz 02.11.2018 Fen-Edebiyat Fakiltesi

“g Kitap Evimizden Bilgiye 08.10.2018 Fen-Edebiyat Fakiltesi

x Cocuk Resmi Analizi 05.11.2018 Guzel san Fak.
“Rekabet Kurumunun Kariyer Planlamasi 2018” 01.11.2018 | iktisadive idariBilimler Fakiltesi
Can VerenPervaneler 31.10.2018 ilahiyat Fakiiltesi
| ey 09.02.2018 | Atatiirk SagllkHizmetIeri Meslek

Yiksekokulu
. - 05.05.2018 Sirekli Egitim Uygulama ve

Kendi Hayatinin Lideri OL 06.05.2018 Arag%.rma Myegrkezi

. Egitimde Kaybolan Degerlerimiz 23.04.2018 Egitim Fakulltesi
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Ceviribilim ve Edebiyat Cevirisi Rus Edebiyat 23.03.2018 Fen-Edebiyat Fakiltesi
Cevirilerinin Ginlimuizdeki Durumu

Azerbaycan Cumhuriyetinin 100. YiltAnisina 25.10.2018 Fen-Edebiyat Fakiltesi
Gegmisten Glinimiize Azarbaycan

Sanatve Ben 19.12.2018 Gulzel san Fak.
“Jinekolojik ve Jinekolojide Multidisiplinler kursu” 02.03.2018 Tip Fakiltesi

Arastirma ve Etigi Cocukihmal ve istismari

13-14.04.2018

Egitim Fakiltesi

Matematik Ogretmenlik Egitimi

17-18.04.2018

Egitim Fakiltesi

24 KASIM Ogretmenler Giin

24.11.2018

Egitim Fakultesi

Baglam TemelliOgrenme Uygulamalariile
Zenginlestirilmis Fen Bilimlerinde Yasam Becerileri

27-29.09.2018

Egitim Fakulltesi

Mdatercim-Tercimanlik Ceviri Semineri .04.2018 Fen-Edebiyat Fakiltesi
Kaligrafi Kursu 2018 Fen-Edebiyat Fakiltesi
N Gida Miih.Geleneksel Bilim Giinleri 06.04.2018 | Mihendislik Mimarlik Fakiltesi
,GEJ ineklerde Folikiler Dinamik 04.01.2018 Veteriner Fakiltesi
5 ineklerde Mostitiste Homaratik Tedavisi 26.12.2018 Veteriner Fakiltesi
2 Diinden Bugiine Kafkas Univ. 27.12.2018 Veteriner Fakiltesi
YabanHayati 18.10.2018 Veteriner Fakiltesi
Yabani Hayvanlarda 19.10.2018 Veteriner Fakiltesi
Denetimli Serbestlik 03.04.2018 Adalet Meslek Yiuksekokulu
KOSGEB GiriGimdilik 28.02.2018 | Sarikamis Meslek Yiuksekokulu
Semineri
Kars Halkina yonelik saglik bilgilendirme toplantisi. 09.02.2018 Tip Fakiltesi
Soylesi Pozitifdistince konulu bilims dylesisi. 10.01.2018 Tip Fakiltesi
“Kariyergunleri” 10.04.2018 Tip Fakultesi
. U Unu 18.12.2018 Fen-Edebiyat Fakiltesi
Tiyatro 18.Aralik Diinya Arapga Gin( yi
konser Tasarim Liderler 23.10.2018 Egitim Fakultesi
Mizik Dinletisi Kagizman Meslek Yiksekokulu
Girisimcilikigalanlari Girlin ve materyalleri —Kuguk 28.12.2018- Egitim Fakiltesi
Resimler 20.10. 2018
w Kars’in dogalzenginliginin kiiltiirel Mirasa yansimasi 07.03.2018 Fen-Edebiyat Fakiltesi
) .
2 1.UluslararasiPosta Sanat Sergisi 2.02.2018 Glzel san Fak.
Diinya Sanat Giinii Etkinlikleri 16-20.04. 2018 Guzel san Fak.
Teknik Gezi | Ani Oren Gezisi 20-21/10/2018 ilahiyat Fakiiltesi
HalkSaglig Lab. Gezisi 10.09.2018 Kars Meslek Yiksekokulu
Igdir Teknik Gezisi 13.04.2018 Kars Meslek Yiksekokulu
Egitim L . Ocak ve Subat Salik Bilimleri Fakultesi
Semineri Ebeler Igin Guncel Yaklasimlarda Doguma Bakis 2018
ik Yardim Egitimi Kagizman Meslek Yiksekokulu
Kadin Galismalari Egitim Giinleri Diizenlendi 11.04.2018 | Kadin Galismalarn Uygul’fi ma ve
Arastirma Merkezi
Habitat Dernegiile birlikte Universite Ogrencilerine 28.11.2018 | Kadin Galismalan Uygulama ve
internet Givenligi Semineri Verildi. Arastirma Merkezi
Veri Tabanlannin Kullanim 01.04.2018 | Kutlipha ne. ve Dokumaunta syon
Daire Baskanlig
Ogrenci Otomasyon Egitimi 29.05.2018 | Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Turnuva Valeybol Kagizman Meslek Yiksekokulu
P;:;?;:ﬂ;k Mol ekdler Biyolojik Toksitler ve Uygulama Alanlari 26-28.06.2018 Veteriner Fakiltesi
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1.1.2. Personelimizin Yurt i¢cinde Katildiga Etkinlikler

=, - 5 2
. Ee & - S & E
Birim Adi = 9 £ 8 cE = &
(o] c = c
% o [] ~ 'E i~ £
E x R C~
3 2
Egitim Fakdiltesi 78 3 1 5 2 1
Fen-Edebiyat Fakiltesi 130 | 3 | 10 12 2 4 1
Glzel Sanatlar Fakultesi 24 1
iktisadi veidari Bilimler Fakiiltesi 9 1] 3 1|3
ilahiyat Fakiiltesi 8 5|5 |15 1
Muhendislik Mimarlik Fakiltesi 13 4 1 1
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 26 1 4 1
Tip Fakdltesi 50 4 6 5 2 3 2 8 1
Veteriner Fakultesi 52 5
Devlet Konservatuari 9 1 2 1 4 (23] 1
kagizman Uyg.Bilm. 2
Sarikamig Beden Egitimi ve Spor 3 ) 2
Y.0
Adalet MYO 1
Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek 6
Yuksekokulu
Kagizman Meslek Yiksekokulu 12
Kars Meslek Yiiksekokulu 15 1
Sarikamis Meslek Yiksekokulu 2
Sosyal Bilimler Meslek 1 1 1 )
Yuksekokulu
Susuz Meslek Yiiksekokulu 3
Atatiirk ilkeleri veinkilap Tarihi 1
Arastirma ve Uygulama Merkezi
Kadin Sorunlarini Arastirma ve e 1 5
Uygulama Merkezi
Bilgi islem Daire Baskanlig 1
Kitiiphane ve Dokiimantasyon 1
Daire Baskanlig
Ogrenci isleri DaireBaskanlig
Strateji Gelistirme Daire 4
Baskanligi
Toplam 466 | 27 | 27 | 34 | O 16 6 26 | 3 4 2 21 | 12
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1.1.3. Personelimizin Yurt Disinda Katildig: Etkinlikler

Birim Adi

Seminer
Agik Oturum
Turnuva
Egitim Semineri

)
> (7]
Eo &
= S
) o
o o
[
=3 o
€ i~
[}
(75]

Egitim Fakdiiltesi 11 1
Fen-Edebiyat Fakiltesi 41 2 2 1 1 1 2
Guzel Sanatlar Fakultesi 1

Mihendislik Mimarlik Fakiltesi 10 1

Saglik Bilimleri Fakiltesi 4 2
Veteriner Fakiltesi 39

Devlet Konservatuari 1

Kagizman UygulamaliBilimler

Yiiksekokul .

Sarikamig Beden Egitimi ve Spor Y.O 3 6

Adalet meslek Yiksekokulu 1

Glizel Sanat Meslek Yiiksekokulu

Kagizman Meslek Yiksekokulu 1

Kars Meslek Yiiksekokulu 2

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1

Atatiirk ilkeleri veinkilap Tarihi 5

Arastirma ve Uygulama Merkezi

Toplam 116 | 10 | 2 1 0 1 0 1 1 0 3 2
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1.1.4. Siirekli Egitim Merkezinin Yilhk Egitim Saati

Surekli Egitim Merkezinin Yillik Egitim Saati

Etkinligi Adi Egitim Saati
INEKLERDE REPRODIKTIF KURSU 16
KALIGRAFi KURSU 16
FOTOGRAFCILIK KURSU 96
PiYANO KURSU 16
PILATES KURSU 36
EBRU KURSU 200
NEY KURSU 440
BAGLAMA KURSU 240
ARAPCA 240
OZEL OGRENCI BARINMA HiZMETERI

YONETICI SERTIFiKASI EGITiMI 130
BAGLAMA KURSU 16
Toplam : 12 Kurs 1.446

1.2. Yaymlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

Universitemiz akademik personeli tarafindan 2018 yih i¢cinde toplam
1.857 adet bilimsel makale, bildiri ve kitap yayinlanmustir.

1.2.1.Yayin Bilgileri

YAYIN TURU SAYISI
Uluslararasi Makale 710
Ulusal Makale 248
Uluslar arasi Bildiri 815
Ulusal Bildiri 119
Kitap 112
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1.2.2. Expanded, SCI, SSCI, AHCI Kapsamindaki Dergilerde
Yaymlanan Makale Sayisi

Birim Adi

SCl

Expanded

Egitim Fakultesi 1 8 8 2 19
Fen-Edebiyat Fakiltesi 22 7 0 5 258
Mihendislik -Mimarlik Fak. 9 8 17
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2 4 0 0 6
Tip Fakdiltesi 28 13 4 4 49
Veteriner Fakiiltesi 82 51 0 0 133
Glizel Sanatlar Yiksekokulu 1
Kagizman Meslek Yiksekokulu 1
Kars Meslek Yiksekokulu 5 1 0 1 7
Susuz Meslek Yuksekokulu 1 1
Toplam 150 94 12 12 490
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1.2.3. Diger Yaymlanan Makale Sayilan

Diger Yayinlanan Makale Sayilari (2018 Yili)

Uluslar Uluslar
Aras) Aras) Ulusal Ulusal
Birim Adi . . Hakemli Hakemsiz TOPLAM
Hakemli Hakemsiz Dergiler Dergiler
Dergi Dergiler & &

Egitim Fakdiltesi 83 33 116
Fen-Edebiyat Fakiltesi 99 19 7 125
Guzel Sanatlar Fakiltesi 11 3 14
iktisadi veidari Bilimler

e 18 1 6 25
Fakultesi
ilahiyat Fakiiltesi 3 0 2 0 5
Muh.endl.sllk-Mlmarllk 9 18 27
Fakiltesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 5 0 3 0 8
Tip Fakdltesi 5 0 10 1 16
Veteriner Fakultesi 74 0 36 8 117
Devlet Konservatuari 3
Kagizman UygulamaliBilimler ) 1 3
Yiksekokulu
Sarikamis Beden Egitimi ve 5 )
Spor Y.O
Kars Meslek Yiiksekokulu 10 0 4 0 14
Sarikamis Meslek Yiksekokulu 6 0 1 7
Sosyal Bilimler Meslek
Yiksekokulu 12 12
Susuz Meslek Yiuksekokulu 6 6
Toplam 351 1 120 34 495
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1.3. Degisim Programlan

Universitemiz ile diinyanin birgok iilkesi arasindaki iiniversitelerle ikili
isbirligi veya 6grenci degisimi ¢ercevesinde anlasmalar yapilmistir. Bu say1 2018
yih sonu itibari ile Ikili anlagsmalar kapsaminda 12 iilke ve 30 iiniversite ile
anlagsmalarimiz bulunmaktadir.

1.3.1 2017-1-TR01-KA103-037511 (Proje devam ediyor)

Toplam Hibe Miktari 116,140.00 €
Kullamlan Hibe Miktar: 68,893.00 €
Kalan Hibe Miktar1 47,247.00 €

Mevlana Degisim Programi Kapsaminda 13 {ilkke ve 40 iniversite ile
isbirligi anlasmamiz bulunmaktadir. 4 {iniversite ile de anlasma i¢cin imza
asamasinday1z (Mehran University of Engineering and Technology(pakistan),
Almaty Management University(kazakistan), Yarmouk University(iirdiin), Al-
neelain University(Cezayir)

1.3.2. MEVLANA KURUM KOORDINATORLUGU

Toplam Hibe Miktari 150,400.00 TL
Kullanilan Hibe Miktari 144,083.00 TL
iade Edilen Miktari 6,317.00 TL

Her basvuru siirecinde tiim birimlere yonelik program hakkinda
bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir. Farabi Kurum Koordinatorligii web
sitesi hayata gecirilmisti. Web sayfasindaki haber, duyuru ve diger bilgiler
siirekli giincellenmektedir. YOKSIS islemleri takip edilerek Koordinatorliik
bilgileri ve Protokoller giincellenmektedir. Giden-gelen ogrenciler ile siirekli
iletisim halinde olup ,bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir. Giden ve gelen
ogrencilere burs 6demeleri yapilmaktadir. Gelen Ogrenciler ve giden Ogrenciler
icin yurt imkam saglanmaktadir

1.3.3. FARABi KURUM KOORDINATORLUGU

Toplam Hibe Miktari 8,000.00 TL
Kullanilan Hibe Miktari 4,000.00 TL
iade Edilen Miktari 4,000.00 TL

77



1.3.4. ERASMUS Anlasmasi Yapilan Universiteler

KURUM ADI Gegerlilik
Suresi
FACULTY OF ARTS | All Departments PaisiiHilendarski University of Plovdiv BULGARIA 2020
AND LETTERS International Balkan University Republicof 2014 | 2021
Makedonia
English Language and Higher Vocational State School of Wlocklawek POLAND 2014 | 2020
Literature University of Maribor SLOVENIA 2014 | 2020
Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Walczu POLAND 2014 | 2020
Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Koninie POLAND 2014 | 2020
Plovdivski Universitet Paisii Hillendarski BULGARIA 2014 | 2020
Universite Blaise Pascal FRANCE 2014 | 2020
Adam Mickiewicz University POLAND 2014 | 2020
Universitatea Ovidius din Constanta ROMANIA 2014 | 2020
University of Latvia LATVIA 2016 | 2020
University of Latvia LATVIA 2014 | 2020
Higher Vocational State School of Wlocklawek POLAND 2014 | 2020
Plovdivski Universitet Paisii Hillendarski BULGARIA 2014 | 2020
Russian Language and University of Latvia LATVIA 2014 | 2020
Literature Adam Mickiewicz University POLAND 2014 | 2020
Turkish Language and Universitatea Ovidius din Constanta ROMANIA 2014 | 2020
Literature
Contemporary Turkish Universite Blaise Pascal FRANCE 2014 | 2020
Dialects and Literatures Transilvania University of Brasov ROMANIA 2015 | 2020
French Language and University Of Bialystok POLAND 2014 | 2020
Literature Sapienza Universita diRoma ITALY 2014 | 2020
Translation and Interpreter Universite de Haute-Alsace FRANCE 2016 | 2020
Chemical Universitatea dinOradea ROMANIA 2016 | 2020
University of Zilina, Faculty of Humanities SLOVAKIA 2014 | 2020
Universitatea "ovidius" Constanta ROMANIA 2014 | 2020
Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Walczu POLAND 2014 | 2020
FACULTY OF All Departments University of Zilina SLOVAKIA 2014 | 2020
EDUCATION Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Koninie POLAND 2014 | 2020
Universitatea Ovidius din Constanta ROMANIA 2014 | 2020
University of Maribor SLOVENIA 2014 | 2020
Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Walczu POLAND 2014 | 2020
Pre-school Teacher Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Walczu POLAND 2014 | 2020
Social Work and Counselling | Radom Academy of Economics POLAND 2014 | 2020
Radom Academy of Economics POLAND 2014 | 2020
Teacher Training Higher Vocational State School of Wlocklawek POLAND 2014 | 2020
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa POLAND 2014 | 2020
FACULTY OF All Departments University of Beira Interior PORTUGAL 2014 | 2020
ECONOMICS AND Transilvania University of Brasov ROMANIA 2015 | 2020
gggﬂyé:TRATIVE University of Zielona Gora POLAND 2014 | 2021
Business and Administrative | Euroakadeemia ESTONIA 2014 | 2020
Sciences Radom Academy of Economics POLAND 2014 | 2020
Comenius University in Bratislava SLOVAK 2014 | 2020
REPUBLIC
UniverzitaJana Evangelisty Purkyne v Usti Nad CZECH 2014 | 2020
Labem REPUBLIC
New Bulgarian University BULGARIA 2014 | 2020
Mediterranean Agronomic Institute of Chania GREECE 2012 | 2015
Universidade de Evora PORTUGAL 2014 | 2020
Radom Academy of Economics POLAND 2014 | 2020
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Political Science and Public Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Koninie POLAND 2014 | 2020
Administration Universidade de Evora PORTUGAL 2014 | 2020
Radom Academy of Economics POLAND 2014 | 2020
International Relations University of Beira Interior PORTUGAL 2014 | 2020
Economics Radom Academy of Economics POLAND 2014 | 2020
Panstwowa Wyzsza Skola Zawodowa w Walczu POLAND 2014 | 2020
University of Zielona Gora POLAND 2014 | 2020
University Of Agriculturel Science and Veterinary ROMANIA 2014 | 2020
Medicine ClujNopoca
FACULTY OF All Departments Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina ROMANYA 2014 | 2020
VETERINARY Veterinaraa Banatului
SCIENCE "Regele Mihai lal Romaniei" din Timisoara
University Of Agriculturel Science and Veterinary ROMANIA 2014 | 2020
Medicine ClujNopoca
Veterinary Medicine AGH University of Science and Technology POLAND 2014 | 2020
Microbiology AGH University of Science and Technology POLAND 2014 | 2020
FACULTY OF All Departments Bialystok University Of Technology POLAND 2014 | 2021
ENGINEERING Transilvania University of Brasov ROMANIA 2015 | 2020
AND Computer Engineering
ARCHITECTURE
Transilvania University of Brasov ROMANIA 2015 | 2020
Department of Civil AGH University of Science and Technology POLAND 2014 | 2021
Engineering Transilvania University of Brasov ROMANIA 2015 | 2020
Department of Electrical and
Electronics Engineering Transilvania University of Brasov ROMANIA 2015 | 2020
SCHOOL OF STATE | All Departments University of Zilina SLOVAKIA 2014 | 2020
CONSERVATORY Conservatorio di Musica "N.Paganini" ITALY 2012 | 2013
School of Music and Drama
University of Beira Interior PORTUGAL 2014 | 2020
University of Beira Interior PORTUGAL 2014 | 2020
FACULTY OF Medicine Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Walczu POLAND 2014 | 2020
MEDICINE Transilvania University of Brasov ROMANIA 2015 | 2020
SCHOOL OF All Departments Universitatea "ovidius" Constanta ROMANIA 2014 | 2020
PHYSICAL Charles University PRAGUE 2017 | 2020
EDUCATION AND Instituto Politécnico de Portalegre PORTUGAL 2012 | 2013
SPORTS
KARS SCHOOL OF Nursing University of Beira Interior PORTUGAL 2014 | 2020
HEALTH Tallinn Health Care College ESTONIA 2014 | 2020
All Departments University of Beira Interior PORTUGAL 2014 | 2020
KARS All Departments Higher Vocational State School of Wlocklawek POLAND 2018 | 2021
VOCATIONAL
SCHOOL
FACULTY OF All Departments Islamic University of Rotterdam NETHERLANDS 2014 | 2020
THEOLOGY
GRADUATE All Departments
SCHOOL OF
SCIENCES
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1.3.5. Kafkas Universitesi Ikili Anlasmalar

KAFKAS UNIVERSITESI iKiLi ANLASMALAR/AGREEMENTS ON COOPERATION

Gegerlilik .| Gegerlilik
Ortak Universite/Partner University Ulke/Country 3?;/' 2:5:5/\/3“ Bitis/Validity

Period Finish Period
Gori Devlet Egitim Universitesi GURCISTAN 25.03.2015 25.03.2020
St. Grigol Peradze Tiflis Ogrenim Universitesi GURCISTAN 19.12.2017 19.12.2027
lakob Gogebashvili Telavi Devlet Universitesi GURCISTAN 27.10.2017 27.10.2020
Ivane Javakhishvili Tiflis Devlet Universitesi GURCISTAN 30.04.2018 30.04.2021
Akaki TsereteliDevlet Universitesi GURCISTAN 2018
Gence Devlet Universitesi AZERBAYCAN 4.05.2017 4.05.2022
Azerbaycan Devlet Petrol ve Sanayi Universitesi AZERBAYCAN 12.09.2017 12.09.2020
Bakii Slavyan Universitesi AZERBAYCAN 16.06.2017 16.06.2020
Lenkeran Universitesi AZERBAYCAN 2017 2020
OdlarYurdu Universitesi AZERBAYCAN 21.06.2018 21.06.2021
Hazar Universitesi AZERBAYCAN 16.04.2018 16.08.2021
Yénetim ve Teknoloji Universitesi PAKISTAN 17.08.2016 17.08.2021
Hajvery Universitesi PAKISTAN 20.04.2015 20.04.2020
Mohaghegh Ardabili Universitesi iRAN 2015 2020
Al-Mustafa Uluslararasi Universitesi iRAN 29.03.2018 29.03.2021
Yakin Dogu Universitesi KKTC 17.11.2016 17.11.2019
Ozbekistan Miili Universitesi OZBEKISTAN 16.04.2018 16.04.2021
Kirgiz Milli Universitesi KIRGIZISTAN 13.08.2014 13.08.2019
Osh Devlet Universitesi KIRGIZISTAN 13.05.2015 13.05.2020
Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi KIRGIZISTAN 13.11.2014 13.11.2019
K.Zhubanov Aktobe Bolgesel Devlet Universitesi KAZAKISTAN 27.12.2017 27.12.2020
Mm. Kozybayev North Kazakhistan Devlet Universitesi | KAZAKISTAN 2017 2022
Hoca Ahmet Yesevi Universitesi KAZAKISTAN 20.01.2017 20.01.2022
Dagistan Devlet Universitesi RUSYA 16.04.2018 16.04.2021
Bila Tserkva Milli Tarim Unive rsitesi UKRAYNA 17.08.2018 17.08.2021
UluslararasiVizyon Universitesi MAKEDONYA 25.05.2016 25.05.2021
University of Wisconsin River-Falls ABD 25.09.2015 25.09.2020
University of Wisconsin-Superior ABD 23.09.2015 23.09.2020
Buhara Devlet Universitesi OZBEKISTAN 19.10.2018 19.10.2023
Semerkant Devlet Universitesi OZBEKISTAN 20.10.2018 20.10.2023
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1.3.6. Mevlana Protokolleri

MEVLANA PROTOKOLLERI

KIRGIZISTAN

Protokol Baglangi¢-Bitis Tarihi

1 | KirgizMilli Universitesi

13.08.2014-13.08.2019

2 | Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi

03.09.2018-03.09.2023

3 Osh Devlet Universitesi

13.03.2015-13.03.2020

UKRAYNA

4 | Taras Sevcenko Kiev Miili Universitesi

22.01.2015-22.01.2019

AZERBAYCAN

Bakii Devlet Universitesi

BEKLEMEDE

Azerbaycan Devlet Pedagoji Universitesi

22.11.2013-22.11.2018

PROTOKOL GONDERILDI

Bakii Slavyan Universitesi

03.09.2018-03.09.2023

5
6
7 | AzerbaycanTip Universitesi
8
9

Nahgivan Devlet Universitesi

20.01.2014-20.01.2020

10 | Hazar Universitesi

16.04.2018-16.04.2023

11 | AzerbaycanTurizm EnstitlisU

PROTOKOL GONDERILDI

12 | Azerbaycan Teknik Universitesi

16.05.2014-16.05.2019

13 | Azerbaycan Universitesi

15.02.2017-15.02.2022

14 | Gence Devlet Universitesi

17.04.2017-17.04.2022

15 | Azerbaycan Devlet Petrol ve Sanayi Universitesi

25.08.2017-25.08.2022

16 | LenkeranDevlet Universitesi

01.11.2017-01.11.2022

17 | OdlarYurdu Universitesi

21.06.2018-21.06.2023

GURCISTAN

18 | BatumiShota Rustaveli Devlet Universitesi

PROTOKOL GONDERILDI

19 | I.Javakhishvili Tiflis Devlet Universitesi

28.02.2018-28.02.2023

20 | TiflisDevlet Tip Universitesi

PROTOKOL GONDERILDI

21 | Ilia Devlet Universitesi

17.04.2014-17.04.2019

22 | AkakiTsereteliDevlet Universitesi

25.03.2015-25.03.2020

23 | Samtskhe-Javakheti Devlet Universitesi

25.03.2015-25.03.2020

24 | Gori Devlet Pedagoji Universitesi

25.03.2015-25.03.2020

25 | lacobGogebashviliTelavi Devlet Universitesi

27.10.2017-27.10.2022

26 | Saint-Grigol Peradze Tiflis Egitim Universitesi

29.12.2017-29.12.2022

AMERIKA BIiRLESiK DEVLETLERI

27 | University of Wisconsin River Falls( Bolim belirleme asamasinda-Donls Olmadi)

01.09.2015-01.09.2020

BOSNA-HERSEK

28 | UluslararasiSaraybosna Universitesi

11.03.2015-11.03.2020

KAZAKiISTAN

29 | AhmetYesevi Universitesi

20.01.2017-20.01.2022

30 | K.ZhubanovAktobe Devlet Universitesi

01.11.2017-01.11.2022

iRAN

31 | Mohaghegh Ardabili Universitesi

10.07.2015-10.07.2020

32 | IslamicAzad Universitesi, TabrizBranch

01.02.2015-01.02.2020

33 | Tebriz Universitesi

06.03.2017-06.03.2022

PAKISTAN

34 | Hajvery Universitesi 01.04.2015-01.04.2020
MAKEDONYA

35 | UluslararasiVizyon Universitesi 01.04.2016-01.04.2021
CEZAYIR

36 | Oran Mohamed BOUDIAF Bilimve Teknoloji Universitesi

01.02.2018-01.02.2023

37 | Tlemcen Universitesi

20.12.2017-20.12.2022

SUDAN

38 | Khartoum Universitesi

26.04.2018-26.04.2023

OZBEKISTAN

39 | Buhara Devlet Universitesi

01.09.2018-01.09.2023

40 | Ozbekistan Ulusal Universitesi

01.04.2018-01.04.2023
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1.3.7. Farabi Anlasmah Universiteler

Farabi Anlasmali Universiteler

Abant izzet Baysal Universitesi
Agri ibrahim Cegen Universitesi
Artvin Coruh Universitesi
Balikesir Universitesi

Bilecik Seyh Edebali Univ.
Bozok Universitesi

Cumhuriyet Universitesi
Cukurova Universitesi

Dumlupinar Universitesi
Erzincan Universitesi
Firat Universitesi

Gaziosmanpasa Universitesi

v" Hakkari Universitesi

<\

AN N N NN

indnd Universitesi
Kahramanmaras Siit¢i imam
Univ

Karamanoglu Mehmetbey Univ.

Kirklareli Universitesi

Mardin Artuklu Universitesi
Mersin Universitesi

Mustafa Kemal Universitesi
Necmettin Erbakan Universitesi

Ondokuz Mayis Universitesi

Pamukkale Universitesi
Selcuk Universitesi

Siileyman Demirel Universitesi
Munzur (Tunceli) Universitesi

Yalova Universitesi

v
v
v
v
v
v
v
v
v

AN

Adnan Menderes Universitesi
Akdeniz Universitesi

Atatiirk Universitesi

Bartin Universitesi

Bingol Universitesi

Biilent Ecevit Universitesi
Canakkale Onsekiz Mart Univ.
Dicle Universitesi

Dokuz Eyliil Universitesi
Erzurum Teknik Universitesi
Gazi Universitesi

Giresun Universitesi

Hitit Universitesi

istanbul Universitesi
Karabiik Universitesi

Kastamonu Universitesi

Kilis 7 Aralik Universitesi

Marmara Universitesi

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Univ.

v" Mus Alparslan Universitesi

v" Nevsehir HaciBektas Veli

AN

AN N N NN

Universitesi

Ordu Universitesi

Recep Tayyip Erdogan Univ.
Siirt Universitesi

Sirnak Universitesi

Uludag Universitesi

Yildiz Teknik Universitesi
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Afyon Kocatepe Univ.

Ardahan Universitesi

Batman Universitesi
Bitlis Eren Universitesi
Celal Bayar Universitesi
Cankiri Karatekin Univ.
Diizce Universitesi

Erciyes Universitesi
Eskisehir Osmangazi
Univ.

Gaziantep Universitesi
Glimushane
Universitesi

Igdir Universitesi

Karadeniz Teknik Univ.

Kirikkale Universitesi

Kocaeli Universitesi

Mehmet Akif Ersoy
Univ.

Mugla Sitki Kogman
Univ.

Namik Kemal
Universitesi

Omer Halisdemir
(Nigde) Universitesi
Osmaniye Korkut Ata
Univ.

Sakarya Universitesi
Sinop Universitesi
Trakya Universitesi
Usak Universitesi

Yiiziinct Yil Universitesi



1.3.8. Mevlana Programm Katihm Sayilari

2017/2018 Akademik Yili Meviana Degisim Programi

Gelen Ogrenci Sayisi

Giden Ogrenci Sayisi 1

Gelen Ogretim Elemani Sayisi

2018/2019 Akademik Yili Mevlana Degisim Programi

Gelen Ogrenci Sayisi 1
Giden Ogrenci Sayisi 1
Gelen Ogretim Elemani Sayisi 1

1.3.9. Farabi Programm Katihm Sayilan

2017/2018 Akademik Yili Mevlana Degisim Programi

Gelen Ogrenci Sayisi 6

Giden Ogrenci Sayisi 76

Gelen Ogretim Elemani Sayisi

Giden Ogretim Elemani Sayis|

2018/2019 Akademik Yili Mevlana Degisim Programi

Gelen Ogrenci Sayisi 1

Giden Ogrenci Sayisi 74

Gelen Ogretim Elemani Sayisi

1.3.10. ERASMUS Program Katihm Sayilar

2017/2018 Akademik Yili ERASMUS Degisim Programi

Gelen Ogrenci Sayisi

Giden Ogrenci Sayis! 41

Gelen Ogretim ElemaniSayisi

Giden Ogretim ElemaniSayisi 11
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1.4. Yatirim ve Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

Universitemiz akademik personeli tarafindan 2018 yih sonu itibari ile
446 adet bilimsel proje ¢esitli kurumlar tarafindan toplamda 11.576.774,06 TL ile

desteklenmistir.

1.4.1. Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

2018
o | § s
52| 5 s a
PROJELER 2| Ze| E |E54d 5 .
28| g8 s S E9 3 Harcanan Kalan Toplam Odenek
gl | 2 |z =
§& |2 e
IS 8
Sanayi ve
Teknol oji 1 0 1 0 1 6.636.295,40 1.375.138,58 8.011.433,98
Bakanligi
TUBITAK 5 2 7 4 3 896.630,00 321.942,00 1.218.572,00
A.B. - - - - - - - -
BiLiMSEL
ARASTIRMA 203 90 293 105 188 837.683,23 1.198.886,95 2.036.570,08
PROJELERI
Biitgesi Olan
Sosyal
Sorumluluk i i i ) ) i
Projeleri
DIGER
(Akademik ve
Bilimsel/Sanats 35 110 145 127 18 270.976,57 39.221,43 310.198,00
al Etkinlikleri
Tesvik Destegi)
TOPLAM 244 202 446 236 210 8.641.585,20 2.935.188,96 | 11.576.774,06

1.4.2. Yatirnm Proje Sayisi

2018

PROJELER 0 i ici ici .
Onceki Yildan Yil Iginde Yil Iginde Toplam Odenek

Devreden Eklenen Toplam Tamamlanan L

Proje Proje Proje
Sanayi ve Teknoloji 3 6 9 - 42.325.000.00
Bakanligi (Yapiisl.) e

TOPLAM 3 6 9 5 42.325.000,00
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1.5. Hukuk Miisavirligi

Hukuk Misavirligi; {niversite tiizel kisiliginin, bagh yiliksekogretim
kurumlan ile birlikte 2709 say1h Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 130. maddesi
ve 2547 sayilh Yiksekogretim Kanununda yazili ilke, esas ve hedefler
dogrultusunda, yiiklendigi kamu hizmetlerini yerine getirirken, tesis ettigi idari
islem ve eylemleriyle hukukun ve mevzuatin Ongordiigii sinirlar igerisinde
kalmas1 yoniinden danigsma birimi olarak, {liniversitenin hak ve menfaatlerinin
savunulmasinda ve elde edilmesinde icra birimi olarak faaliyet gostermektedir.

Miisavirligimizin faaliyet alanina giren isler, genel olarak adli ve idari yargi
mercilerinde yiiriitiilen isler olup bunun yaninda diger kamu kurum ve kuruluslar1
ile 6zel kuruluslar nezdinde de islemler ylrttiilebilmektedir. Gerek adl iglemler
gerekse Universitemizin  genelini  ilgilendiren idari islemler yiiriirlikteki
mevzuatlar1 geregi 30 giin gibi kesin siireyle sinirl olup, bu gibi siireli hizmetlerin
aksatilmadan belirtilen siireler icinde etkin bir sekilde yiiriitiilmesi yeterli ve
nitelikli personel ile birlikte tiniversite i¢i birimler ve bazen de diger kamu kurum
ve kuruluslar ile siiratli iletisimi zorunlu kilmaktadir. Miisavirligimiz, liniversite
personeli ile 6grencilerinin ve sair kisilerin, kurum ile ilgili veya 6zel nitelikli
hukuki ve idari sorunlarinda danismanhk yapma, miitalaa verme, davalarini takip
etme yetkisi ve gorevi bulunmamaktadir. 2018 yilinda takip ettifi davalarin
ayrintilart agagidaki tabloda gosterimistir.

1.5.1. 2018 Yih idari ve Adli Dava Daglimm

2018 Yili idari ve Adli Dava Dagilimi

Aglan Dava Son},lglanan Dava
Idari Adli Idari Adli

Akademik personel 19 1 4 0
idari Personel 6 1 4 0
Ogrenci 5 71 2 0
Taseron (isci) 1 7 1 6
Kurum
Diger 4 2
TOPLAM 35 79 10 6

85



3.Performans Sonuclari Tablosu

3.1. Performans Goéstergesi Sonuglari (PGS) Formu

Performans

Hedefi

Performans

Gostergesi

Agiklama

Hedeflenen
Gosterge
Diizeyi

Yilsonu
Gergeklesme
Diizeyi

Gergeklesme
Durumu

Uluslararasi indeksli dergilerdeki yayin
sayisinin bir éncekiyila gore artirimasi

Uluslararasi indeksli dergilerdeki yayin
sayisi (Web of scince)/Sayi

358,00

346,00

Makul

Universite tarafindan bilimsel aragtirma
projelerine saglanan destek miktarinin
artirimasi

Universite tarafindan bilimsel arastirma
projelerine saglanan destek
miktar)/Milyon TL

4.500.000,00

1.859.025,40

Tyilestirimeli

Meslek Y iiksek Okullari Kompleksi
Binasi, Hayvan Hastanesi ( Hay.
Urt.Y.O Uyg.Cift.) ve altyapi
ihalelerinin yapilarak 2020 yilina kadar
insaatlarin ve altyapi eksikliklerinin
tamamlanmasi.

Meslek Yiiksek Okullart Kompleksi
Binasi yapim ihalesi ve ingaatinin
tamamlanmasy/Y lizde

20,00

70,00

Basarili

Hayvan Hastanesi ( Hay. Urt.Y.O
Uyg.Cift.) yapim ihalesinin ve insaatinin
tamamlanmasy/Y Gizde

20,00

0,00

Tyilestirimeli

Dodalgaz donisiimd, elektrik hatti,
kamplis i¢ yolu, kanalizasyon hatti,
peyzaj, su isale hatti, telefon hattinin
tamamlanmasi ve hizmete
sunulmasy/Y tizde

20,00

64,00

Basaril
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3.2.1 Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu 1

Yil/Dénem

idare Adi

Performans Hedefi

2018

38.45 - KAFKAS UNiVERSITESI

1/Uluslararasiindekslidergilerdeki yayinsayisinin bir énceki yila géreartirilmasi

yayin sayisi (Web of scince)/Sayi

Yilsonu Gergeklesme
Performans Gostergeleri Hedef Gerc‘:‘kh?ﬂﬂe e ) " " e S
@ Tahmini IIl. Ug Ayhik | lIl. Ug Ayhk | IV. Ug Aylik Durumu
(b) Ayhk ©
Uluslararasiindekslidergilerdeki 358 258 o - N N - —

Degerlendirme

2018 Yilinda uluslararasiindeksli dergilerde yayin sayisi 358 olarak hedeflenmis, yil sonu itibariyle 347 olarak gerceklesmistir. Gergeklesme orani %96.93
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Yil/Dénem

idare Adi

3.2.2. Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu 2

2018
38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI
Performans Hedefi 2/Universite tarafindan bilimsel arastirma projelerine saglanan destek miktarinin artirilmasi
Yilsonu Gergeklesme
" . Hedef Gergeklesme " " " o Gergeklesme
Performans Gostergeleri (a) Tahmini 1. Ug 11, Ug Aylik lll. Ug IV. Ug Kiimiilatif BTG
(b) Ayhik Ayhk Ayhk (c)

Universite tarafindan bilimsel
arastirma projelerine saglanan | , -4, 000 00 | 4.500.000,00 | 644.228,46 | 326.545,05 | 312.010,25 | 576.241,64 | 1.859.025,40 | iyilestirilmeli
destek miktari/Milyon TL

Degerlendirme

1) Universite tarafindan bilimsel arastirma projelerine saglanan destek miktari 2018 yili icin 4.500.000 TL hedeflenmis, ancak déner sermaye
gelirlerinin disiik olmasi nedeni ile 1859.025 TL. olarak gerceklesmistir.
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3.2.3. Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu 3

Yil/Dénem 2018
idare Adi 38.45 - KAFKAS UNiVERSITESI

3/Meslek Yiiksek Okullari Kompleksi Binasi, Hayvan Hastanesi ( Hay. Urt.Y.0 Uyg.Cift.) ve altyapi ihalelerinin

Performans Hedefi . S
yapilarak 2020 yilina kadarinsaatlarin ve altyapi eksikliklerinin tamamlanmasi.

Yilsonu Gergeklesme
Performans Géstergeleri Hedef Gergeklesme " .. . . . Gergeklesme
8 (a) Tahmini l. Ug Il. Ug lll. Ug IV. Ug Kiimiilatif Durumu
(b) Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk (c)

Meslek Yuksek Okullari Kompleksi
Binasiyapimihalesi veinsaatinin 20,00 20,00 0,00 35,00 35,00 0,00 70,00 Basarihi
tamamlanmasi/Yizde

Hayvan Hastanesi ( Hay. Urt.Y.O
Uyg.Cift.) yapim ihalesininveinsaatinin | 20,00 20,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 iyilestirilmeli
tamamlanmasi/Yizde
Dogalgazdonisimdi, elektrik hatt,

kampus i¢ yolu, kanalizasyon hatti,
peyzaj, suisalehatt, telefon hattinin 20,00 20,00 8,00 24,00 24,00 8,00 64,00 Basarihi

tamamlanmasive hizmete
sunulmasi/Yizde
1. Meslek Yiiksek Okullart Kompleksi Binasi yap isi i¢in hedefimiz %20 iken 2018 yiliigin projenin % 31 yapilmasi hedeflenmis olup. Hedeflenen
orana yil iginde ulasilmistir.

2. Hayvan Hastanesi yapim ihalesinin ve insaatinin tamamlanmasiisi 2018 yil1 %20 yapilmasi hedeflenmis. Ancak hazirlanan projenin maliyeti ve
kapasitesi yatirim programindaki maliyet ve kapasitenin tizerinde oldugunda ihalenin yapilabilmesi igin yeniden ilgili makamlarca proje bedelinin
ve alaninin yiikseltilmesi i¢cin yazismalar yapildi projeye 2019 yilinda baslanilmasi hedeflenmektedir.

Degerlendirme

3. Stratejik planda 2018 yiliigcin projenin % 20 yapilmasi hedeflenmis olup. Yil igerisinde ek 6deneklerle Hedefin Gzerine gikil mistir. Projenin % 64
tamamlanmistir.
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4.  Performans Sonuc¢larimin Degerlendirilmesi

Universitemiz sahip oldugu imkanlar dahilinde Anayasa ve Kanunlar ile
kendisine verilen gorevleri, yetkileri dahilinde yerine getirmektedir. Bu baglamda
kamu mali yonetiminde yasanan doniisiim sonucu ortaya ¢ikan 5018 Sayih Kamu
Mal Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirdigi yenilikler sonucu ilk stratejik
planin1 2009-2013 d6nemi i¢in hazirlamis ve uygulamaya konulmustur. Yasanan
doniisiimiin yerlesmesi, diger kamu idarelerinde oldugu gibi idaremizde dezaman
almaktadir. Bu nedenle gerek stratejik planimizin hazirlanma asamasi gerekse
performans programlari asamasinda bir takim hatalarimiz tecriibe edilerek
gorilmiistiir. Gelinen noktada idaremizin yeni kamu mali yOnetimine ayak
uydurmaya basladig1 goriilmektedir.

Genel olarak Universitemiz performans hedefi sonuglart olumlu olmakla
birlikte bir takim sorunlarla da karsilasilmaktadir. 2009-2013 Stratejik Planimiz,
ilk defa hazirlamyor olmas1 ve bu konuda yeterli bilgi birikimine sahip personel
bulunmamasi nedeniyle 6zellikle Ol¢iilebilir hedefler belirlenmesi konusunda bir
takim eksiklikler mevcuttu. Bu durum, uygulama ve 6lgme sirasinda zorluklar
dogurmaktaydi. Elde edilen tecriibe neticesinde yeni hazirlanan 2013-2017
yillarim  kapsayan stratejik planimizda Olgiilebilir  hedefler konulmaya
calisilmistir. 2016 yihnda 2018-2022 1ll. Stratejik plan ¢alhigsmalarimiza
baslanilmis 2017 yilinda tamamlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

2018-2022 Universitemiz Stratejik Plamnin Degerlendirme Sonuglar

Stratejik planda yer alan misyon ve vizyon tam olarak {iniversitemizin
gelecege bakisini yansitmadigi kanisina varilmis ve yeni stratejik planda misyon
ve vizyon i¢eriklerinin islevlerine uygun bir sekilde daha kisa ve anlagilir bicimde
belirlenmesine karar verilmistir Universitemizin fiziki ve teknik altyapisinin
gelistirilmesi, plana uygun yapilan yatirimlarin fiziki olarak ger¢eklesme oranlar
belirtilmigtir.

5.  Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans esash biitgeleme bilgiye dayalh bir biitgeleme teknigi
oldugundan verileri toplayacak, analiz edecek, raporlayacak, degerlendirecek,
kontrol edecek ve diizenleyecek bir bilgi sistemine ihtiyag vardir.

Kurumumuzda hem proje ve faaliyetlerin degerlendirilmesi hem de
performans ve faaliyet raporlarinin hazirlanmasinda kolaylik saglayacak
performans bilgi sistemin kurulmasi ile 1ilgili olarak heniiz bir ¢alhisma
bulunmamaktadir.
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Universitemiz Bilgi Islem Dairesi Baskanhginca Performansa dayali karar
alma siireclerinde kullanilmak {izere gereken bilgilerin toplanip analiz edilip
degerlendirilerek raporlanabilmesine saglamak amaciyla otomasyon programi
icin  gerekli ¢alhismalar baglatilms ve 2019 yihnda tamamlanmasi
planlanmaktadir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

Ustiinliikler ve Zayifiklar

¢ Faklte, Yiksekokul ve Arastirma Merkezlerinin sayisinin artmasi

Universitemizin jeopolitik, stratejik bir konumda olmasive iilkemizin Kafkasya ve Orta Asya
lkeleriileenerji ve ulasim koridorunda bulunmasi

eYurtici ve Yurtdisinda bulunan Universitelerleanlasmalarin artmasi

ei¢ denetim raporlariileig kontrol standartlariuyumeylem planininvarligi

*Genis ve yapilasmaya uygun yerleskenin mevcut olmasi

eSirekli ve yaygin egitim kapsaminda gesitli alanlarda kurs, sertifika vb. faaliyetlerin artmasi
*Gelisime acik, glicll ve istikrarl bir liniversite ydnetiminin mevcut olmasi,

e Ust ydnetimin bilimsel arastirma ve projeleri olanaklarve basari 6lclisiinde tesvik etmesi,
eBolgesiicerisindeyeralan onciisektorlerle yakinisbirligi ve uygulama alaninin mevcudiyeti
eSiurekli kurumsal gelismeisteginin olmasi,

eDegisimi yonetebilecek geng bir kadronun bulunmasi,

e Akademik kadrosunun geng, dinamik, deneyimli, idealist, yeniliklereagik olmasi

e Akademik ve bireysel 6zglirlGglin bulunmasi,

eErasmus, Mevlana ve Farabi gibi 6grenci-6gretim elemanidegisim programlarinin olmasive
katilimin giderek artmasi,

eDiger arastirma kuruluslarive Gniversitelerleisbirligineagik olunmasi.
e Universite-sanayiisbirliginin giderek giiclenmesi

B. ZAYIFLIKLAR

*TUm birimlerin merkez yerleske igerisindeyer almamasive mevcut yapilarilefiziksel kosullarin
eksikligi

e(Ogretim elemanlarinin bazianabilim/bilimdalidiizeyindesayisal yetersizligi ve dolayisiyla ders
yukinin fazlahg

eidari veteknik kadro yetersizligi

eMerkezi kUtliphanenin fiziki yetersizligi

eYabancidil 6gretiminin uygulamada yetersizolmasi

eHastanehizmetlerininistenilen kalitede ylritilememesi

eArastirma altyapisive motivasyon eksikligi

eOgretim elemanlarinindisiplinlerarasi projeveakademik calismalarin yeterli seviyede olmamasi,

Universitekadro ve biitgelerinin kisitliolmasi, Akademik ve idari personel yetersizligi nedeni ile
bilimsel calismalarin disindaki islericin defazladan enerji vezaman sarfiyatiolmasi,

*Modernizasyonun gerektirdigi gerekli danismanlik, teknik ve teknolojik destegin sirekli
saglanamamasi,

eCografi ve iklimkosullarinin personel ve 6grencinin tercihi agisindan dezavantaj olusturmasi
eOgrencilerin barinma olanaklarinin yeterli diizeyde olmamasi,

*Mezun 6grencilerleiletisimyetersizligi,

eLisansistl programlarinin tim akademik birimler diizeyinde yayginlastirilamamasi,
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C. Degerlendirme

YiiksekOogrenimde stratejik planlama yapihrken kuskusuz ik ve orta
ogrenimin yapisi da degerlendirilmesi gereken onemli bir etkendir. Bu ¢ergevede
yapilan degerlendirmelerde son yillarda stirekli degistirilen Ogrenci segme
sinavlart kurgusu egitim ve Ogretim hedeflerinin saptanmasinda saghkli bir
planlama yapilmasim gii¢lestirmektedir. Bu olgu, genel anlamda diinyada ulagilan
teknolojik gelismeler 1s181inda yeni is giicli gereksiniminin de saptanmasi ve
gelistirilebilmesinde ciddiaksamalara yol agabilmektedir. Soyle ki; yeni istthdam
alanlarinin olustugu, bazi uygulama alanlarinin olusturulmasinda ytiksekdgrenim
kurumlar1 gelecege yonelik alt yapi ve egitmen olusturabilme konusunda karar
verememe durumunda kalabilmektedirler. Bu nedenle; ulusal egitim
politikalarimizin gelisen diinya standartlart da goz Oniine alnarak giincel
beklentileri karsilayacak sekilde yapilandirilmas1 icin yapilan g¢ahsmalarin
sonuglandirilmasi biiyiik yarar saglayacaktir. Boylece yiiksekégretim kurumlari
da meslek edindirmeye yoOnelik lisans programlarinmi gerek tiirleri gerekse de
igerikleri bakimindan yeniden yapilandirabilirler. Degisen ve degistiren tiniversite
yapist ile Ortlisen degerlerimiz; Akademik ve bilimsel Ozgiirliik, toplumsal
yararhhk, ¢cagdashk, yenilik¢ilik ve yaraticilik, katthmeihk, giivenilirlik, seffathk
hizmet ve Kkalite anlayisi ¢ercevesinde olusturulmustur. Ilkeler bildirimi

tniversitemizin temel degerlermin bir ifadesi olarak yer almakta olup; bunlar
asagida belirtilmistir.

Idari gorevlendirmelerde ¢ahsanlarin liyakat ve basarisina dnem vermek,
Evrensel degerlere ve insan haklarina saygih olmak,

Etik anlayisa sahip olmak,

Gelisime agik bir yonetim politikas1 izlemek,

Kaynaklar1 etkin kullanmak,

Ozgiirliik ile disiplini birlikte gdzetmek,

Kurumsal iletisime agik olmak,

Teknolojik gelismelere acgik olmak ve siirekliliktir.

YV V V V V V V VY
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V. ONERI VE TEDBIRLER

Kafkas Universitesi 2018 yili Idare faaliyet raporu, akademik ve idari
birimlerinin misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerinin yam sira faaliyetlerine iliskin
bilgi ve degerlendirmelerini, performans bilgilerini, kurumsal kabiliyet ve
kapasitesinin =~ bir  degerlendirmesini  icermektedir.  Raporda  ayrica,
Universitemizin temel politikalar1 ve dncelikleri, iistiin ve zay1f yonleri, amag ve
hedefleri ortaya konularak bu hedeflere ulagilmasi dogrultusunda uygulanmasi
gereken stratejiler de belirtimistir.

Egitim, Ogretim, arastirma ve uygulama hizmetlerinin daha 1iyi
yiiriitiilebilmesi i¢in akademik ve idari kadrolarin artirilmas: gereklidir. Son
yillarda Ogretim gorevlisi, okutman ve O6gretim yardimcisi kadrolariyla idari
kadrolar konusunda biitce kanunlariyla getirilen sinirlamalar, tniversitelerde
kadro yoniinden kiiciilmeye yoneliktir. Ozellikle son bir kac yildir idari personel
kadrolar1 ¢ok az sayida serbest birakilmakta, dolayisiyla da idari personel ahm
diisiik seviyede ger¢eklesmektedir. Universitemizin dgrenci, dgretim elamam ve
fiziki biiylime hiz1yla idari personel sayis1 ters orantili olarak biiytimektedir. Oysa
tiniversiteler, yildan yila daha genis kadrolarla ¢alismasi gereken kurumlardir.

Biirokratik islemlerin azaltilmasinda ve tiniversitelerin tasarruf genelgeleri

disinda tutulmasinda egitim, saglik ve arastirma hizmetlerinin yiiriitiilmesi
yoniinden biiyiik yararlar bulunmaktadir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin biitce ile tahsis edimis kaynaklarm, planlannmig amacglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigin1 ve i¢ kontrol sistemin
islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, st yonetici olarak sahip oldugum bilgt ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denet¢i raporlar ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigin1 beyan ederim. (Kars ...../02/2018)

Prof. Dr. Hiisnii KAPU
Rektor

MALI HIZMETLER BIiRIM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile difer mevzuata uygun
olarak yiirtildiigiinii, kamu kaynaklarmin etkil, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek tizere i¢ kontrol siireclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin almmasi icin diislince ve Onerilerimin zamanmnda st yoneticiye raporlandigini
beyan ederim.

Idaremizin 2018 yih Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” bolimiinde yer alan
bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Kars-...../02/2019)

Ozcan KARS
Strateji Gelistirme Daire Bagkam
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