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armagan, genglerimizin egitilmesi olacaRgr.”
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BIRIM YONETICIiSi SUNUSU

Yiiksekokulumuz 03.07.1992 tarih ve 3837 sayili Bakanlar Kurulu karartyla degistirilen
kanun hitkmiinde kararnamelerde degisiklik yapilmasi hakkindaki kanunla kurulmus ve 1993-
1994 Egitim Ogretim yilindan itibaren Ozel yetenek Smaviyla Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi Béliimiine 6grenci alarak egitim ve dgretime baslamustir. 01.11.2023 tarihli ve
7759 sayili cumhurbaskani karartyla Spor Bilimleri Fakiiltesine doniistiiriilmiistiir. 2009-2010
Egitim Ogretim yilinda Spor Yoneticiligi I ve II. Ogretim Béliimleri ile 2010-2011 Egitim
Ogretim yilinda da Antrenérliik Egitimi Boliimii acgilarak toplamda 779 dgrenci ile egitim ve
Ogretime devam etmektedir.

Fakiiltemiz; Tiirkiye Cumhuriyetinin temel ilkeleri ¢ercevesinde egitim, ogretim ve
arastirma hizmetlerini yiirliterek, toplumumuzun sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve teknolojik
gelisimi i¢in bilgiyi iiretmeyi, uygulamayi ve bu bilgilerle donatilmis bireyleri yetistirmeyi
hedef edinmesinin yan1 sira 6grencilerimizin de Atatiirk ilke ve devrimlerini 6ziimsemis, 6zglr
diisiinceli, laik, iilke ve milletine karst sorumluluklarinin bilincinde olan, 6zel alan ve genel
kiiltiir boyutlarinda yeterlilik diizeyine ulasmalari i¢in her tiirlii ¢aba ve gayreti géstermektedir.

Fakiiltemiz misyon, vizyon ve hedeflerine ulagsmasinda gayretlerini esirgemeyen
akademik, idari personelimize ve bu Faaliyet Raporunu hazirlanmasinda emegi gecen tiim
arkadaslarima tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Hisnii KAPU
Dekan V.



GENEL BIiLGILER

A.

MISYON VE ViZYON

Misyon : A- Misyon ve Vizyon

Misyon

X/
°

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

Ulusal ve evrensel spor bilincini gelistirmek

Cagdas anlamda beden egitimi 6gretmeni yetistirmek

Sporun toplum ve birey i¢in dnemini kavratmak

Alanin gerektirdigi bilgiyi ve bakis agisin1 kazandirmak

Sportif ve insani degerleri 6ziimsetmek ve bu degerlerin yayginlasmasi yolunda
topluma katki saglamak

Degisimi izleyebilen ve ¢agin kosullarina gore kendini gelistirebilecek yeterlilikte
bireyler yetistirmek

Kendi alaninda bulundugu ¢evrenin ve toplumun ihtiyaglarini fark edip bunlara etkin
coziimler liretebilecek bireyler yetistirmektir.

Evrensel nitelikte arastirmaci, paylasimci, katilimci, 6zgiin ve estetik degerlere sahip
cagdas bir spor egitimi vermek, performans sporunu ve spor kiiltiirlinii yerlestirmeyi,
yayginlagtirmayi ve sevdirmeyi hedeflemis bireyler yetistirmektir.

Vizyon :

Yetistirdigi bireylerin yeteneklerini maksimum diizeyde gelistirerek, ¢agdas bilgi,
beceri ve davraniglara sahip olmalarini saglamak, bu 6zelliklere bagli olarak Atatiirk¢ii
cizgide alana 6zgii ¢agdas yaklasimlari bilen, kullanan bireylerle toplumun mutluluguna
katkida bulunmak

Hem Kamu sektorii hem de 6zel sektor kuruluslari igin tercih edilen Beden Egitimi ve
Spor Ogretmeni yetistirmek

Ogrenen orgiit olma ozelligini gelistirmis ve yasam boyu &grenmeyi ilke olarak
benimsemis bireyler yetistirmek

Kendi alaninda 6nder bireyle yetistirmek

Ulusal ve Uluslar arasi sportif etkinliklerde adin1 duyurmak; Spor bilimlerinde Ulusal
ve Uluslar aras1 standartlar1 yakalamak

Sporda Uluslar aras1 standartlarda rekabet edebilir bir Tiirkiye i¢in donanimli, bilingli
bireyler yetistiren 6ncii bir kurum olmak hedefimizdir.

Mensubu olmanin daima gururunu yasatan bir kurum olmaktir.

Spor egitim ve 6gretimi, aragtirma kalitesi yiiksek, ekip ruhu i¢cinde gelismis paylasimei,
katilimcer yaklagimi ile spor bilimleri alanina hizmet eden, dolayisiyla saglikli, yasam
kalitesi yiiksek bireyler ve toplum elde edilmesinde ve performans sporunun
gelismesinde onciiliikk eden bir kurum olmaktir.



B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Yetki :

Egitim-0gretim programlarimizin amaci 6grencilerimize sadece mesleklerinde gerekli
temel bilgileri en iyi sekilde verebilmek ve bunun yani sira 68rencilerimizin arastirici,
problemlere kisa siirede dogru ¢6ziimler bulabilen, bilim ve teknolojideki gelismeleri yakindan
takip edebilen kisiler olarak yetismelerini saglamaktir.

Yiiksekokulumuz belirlemis oldugu misyon, vizyon, hedef ve amaglarina yonelik tim
islevlerini gergeklestirirken, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ile diger ilgili kanun,
yonetmelik, kanun hiikmiinde kararname ve mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde yetki
kullanmaktadir.

Gorev:

- Yiksekokulumuzda, Beden Egitimi ve Spor alaninda verimli sistemlerin tasarlanmasi,
nitelikli eleman yetistirilmesi, gelisen spor teknolojisi olanaklarinin tanitilmas: ve filke
genelinde beden egitimi ve sporun gelismesi amaglanmaktadir. Boylece uygulanan egitim
programlarina katilan 6grencinin; insan organizmasinin yapisini, isleyisini ve davranislarini
bilen, Tirk egitim sistemi ile spor Orgiitiinii taniyan ve karsilastirmali degerlendirmeler
yapabilen 6gretmenlik niteliklerine sahip bir eleman olmas1 amaglanmaktadir.

- Cagdas uygarlik ve egitim - dgretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ithtiyaclar1 ve kalkinma planlarinda 6n goriilen ilke ve hedeflere uygun ve ortadgretime dayali
cesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigsmanlik yapmak,

- Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

- Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilimsel verileri
s0z, yaz1 ve diger araglarla yaymak.

- Egitim-6gretim seferberligi i¢inde, orgiin, yaygin, stirekli ve agik egitim hizmetlerini
iistlenen kurumlara katkida bulunacak ¢alismalara destek vermek.

Sorumluluklar:

- Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde Yiiksekokulun genel durumu ve isleyisi
hakkinda Rektore rapor vermek,

- Yiiksekokulun 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte Rektorliige bildirmek,
Yiiksekokul biitgesi ile ilgili Yiiksekokul Yonetim Kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra
Rektorliige sunmak,

- Yiiksekokulun birimleri ve her diizeydeki personel iizerinde genel gozetim ve denetim
gorevini yapmak,

- Yiksekokulun 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde gerektigi zaman giivenlik onlemlerinin alinmasinda, 6grencilerin gerekli
sosyal hizmetlerinin saglanmasinda, egitim-6gretim bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin
diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gdzetim ve denetiminin yapilmasinda,
takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda Rektore karsi birinci derecede
sorumluluk tagimaktadir.



A. IDAREYE ILISKIN BILGILER

C.1 Fiziksel Yap1

C.1.1. Egitim Alanlar:

Amfi

Simif 5 5 10
Bilgisayar Lab. 1 1
Diger Lab. 1 1
Genel Toplam 7 5 12

C.1.2. Spor Alanlar

Sayisi Alam L
( Age 1) (m?) Kapasitesi
Kapali Spor Tesisleri 6 2.902,54 m?
Acik Spor Tesisleri 4 3.011,95 m?

C.1.3. Toplanti-Konferans Salonlari

Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite Toplam
0-50 51-75 76-100 101-150 | 151-250 | 251-iizeri P

Toplant1 Salonu

Konferans Salonu

C.1.4. Akademik Personel Hizmet Alanlari

Sayisi Alam .
(Adet) (m?) Kullanan Sayisi (Kisi)
Calisma Odasi 15 315,84 m? 15

C.1.5. idari Personel Hizmet Alanlari

(S:g;st; 1?1;:21;1 Kullanan Sayisi
Calisma Odasi 11 358,27 m? 11




C.1.6. Depolama Alanlari

Sayisi Alam
(Adet) (m?)
Arsiv Alam 2 70,43 m?
Ambar Alanlar1 2 109,74 m?
C.1.7. Veteriner Fakiiltesi Hayvan Hastanesi
Birim Say1 (Adet) Alan (m?)
Acil Servis
Yogun Bakim

Ameliyathane

Klinik

Laboratuvar

Eczane

Radyoloji Alani

Niikleer Tip Alam

Sterilizasyon Alam

Mutfak

Camasirhane

Teknik Servis

Hasta Odas1

Yemekhane

Hastane Toplam Kapal Alam (m?)

C.2. Teskilat Semasi
Hangi birimde kimler ne is yapiyor? Bunun goriilmesine imkan
verecek sekilde birimin teskilat semasi verilir.

Teskilat Semasi



Sarikamis Spor Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde Antrendrliik Egitimi, Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi ile Spor Yoneticiligi 1 ve II. Ogretim Boliimleri bulunmaktadir. Fakiilte
Organlari; Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulundan olusur. Dekanliga bagh
Fakiilte Sekreteri ve Idari Birimlerden olugsmaktadir..

SARIKAMIS SPOR BILIMLERI FAKULTESI TESKILAT SEMASI

BT . FAKULTE YONETIM
FAKULTE KURULU DEKAN KURULU
| | |
DEKAN DEKAN YUKSEKOKUL SEKRETERI
YARDIMCIST YARDIMCIST (Abdulmelik CETINKAYA)
I
AKADEMIK BIRIMLER

IDARI BIRIMLER

BEDEN EGITiMi VE SPOR GGRETMENLIGI
BiRiMI

Personel, Yaz Tsleri
(Mirag GENC
Menderes BOZ)

Tahakkuk, Satinalma

R [, (Mehmet YALCIN)
ANTRENORLUK EGITIMI BIRIMI

Ogrenci Isleri
(Twrgut YILDIZ
Avten ULKER )

Ayniyat,Ambar
(Uzevir PARMAKSIZ)

SPOR YONETICILIGI BiRiMI

Idari Isler
(Saftir Billent GOYDAS
Kor . Giv.Gor. Sefi Muharrem
CENGIZ

Kor Gitv.Gér. Musatafa GUNDUZ
Kor Giv. Gdr. Burhan OZDEMIR
\Kor Giiv. Gor. Muhammer YURDAKUL
Kor. Gitv. Gor. Ebubefkir KARATAS

Kor Giv.Gér. Canip BOZTAS

Kor Giiv. Gdr. Emrah BOZTAS

Kor Giiv.Gar. Gakhan GOK
Kor Giiv.Gor. Ayteiin GURBOGA

Kor. Giv.Gar. Afmn EIZILTAS

Kor Giiv.Gér. Imran TOPEAYA)

Temizlik Isleri
(Nevzat BOEZTOPRAK
Mavat CAMLT
Ishak BILDIK)

C.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Birimin sahip oldugu bilgi teknolojik kaynaklar ile ilgili bilgi
verilecektir. Donanim ve yazilim olarak her kaynak belirtilmek zorundadur.



C.3.1. Biriminiz Tarafindan Kullamlan Yazilim /Otomasyon Programlari

Yazilim /Otomasyon Adi

Kullanim Alani

C.3.2. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

CINsi idari Amach (Adet) Egitim Amagli (Adet) Arastl(rAn‘lélegmagh
Projeksiyon 10
Slayt makinesi 1
Tepegdz 1
Episkop

Barkot Okuyucu

Baski makinesi

Fotokopi makinesi 1 1
Faks 1

Fotograf makinesi il
Kameralar 2
Televizyonlar 2 1
Tarayicilar 1

Miizik Setleri 1
Mikroskoplar

DVD ler

Masaiistii Bilgisayar 98

Diziistii Bilgisayar Sayisi 19

C.3.3. Bilgisayar Laboratuvari Bilgileri

Birim Adx

Bilgisayar Laboratuvari Sayist

Laboratuvarda Bulunan Bilgisayar
Sayisi

Sarikamig Spor Bilimleri
Fakiiltesi

1

29

C.4. insan Kaynaklar




C.4.1. Akademik Personelin Kadro Dagilim

Kadrolarm Doluluk Oranma Gore Radel Istjhdam Sekline
Unvam Gore
Dolu Bos Toplam Tam Zamanli | Yar1 Zamanh
Profesor 2 2 X
Docent 2 2 X
Dr. Ogretim Uyesi 3 3 X
Ogretim Gorevlisi 5 5 X
Arastirma Gorevlisi 1 1 X
TOPLAM 13 13
/] A 0 ) 0
1 yildan az 15yl 6-10 y1l 11-15 yil 16-20 yil 21 - Uzeri
Kisi Sayis1 1 3 1 3 5
Yiizde 7,69 23,08 7,69 23,08 38,46
/ Akad Persa D Dag
Yas Arahgi 21-25 yas 26-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 1 1 1 8 2
Yiizde 7,69 7,69 7,69 61,54 15,39

C.4.4. Yabanc1 Uyruklu Akademik Personel

Unvan Calistigi Bolim Geldigi Ulke Sayist

Profesor

Docent

Ogretim Gorevlisi

10




4.2. idari Personel

C.4.2 Fiilen Gorevli Personel Sayis1 ve Unvanlari

Unvam

Sayisi

Fakiilte Sekreteri

Sef

Teknisyen

Bilgisayar Isletmeni

Siirekli Isciler

So6zlesmeli (4/B) Calisan Personel Sayist

TOPLAM

[kogretim

Lise

On Lisans

Lisans

Y.L. ve Dr.

Kisi Sayis1

2

8

Yiizde

10

35

40

15

C.4.3. Fiilen Gérevli Gorevli idari Personelin Hizmet Siiresi

1-3Yil 4-6Yil 7-10 Y1l 11 -15Y1l 16 — 20 Y1l 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 1 13 - 1 1 4
Yiizde 5 65 - 5 5 20
4 ore ore da 0 ba e Dag
21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 = 1 1 8 5 5
Yiizde 5 5 40 25 25

11




C.5. Sunulan Hizmetler

2023 yili igerisinde birimin sundugu hizmetlere iligkin aciklama

yapilir.
Proo
Birimin Adi Program Sayisi
Sarikamis Spor Bilimleri Fakiiltesi 3
Toplam 3
C.5.2. Ogrenci Sayilar
I. Ogretim IL Ogretim Uzaktan Egitim Toplam TGoe?aer!n

Birim Adi P

E K Top E K Top E K | Top E K

352 209 561 139 79 218 - - - 491 | 288 779
Toplam 352 209 561 139 79 218 - - - 491 288 779

C.5.3. Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oram

Birim Adi Kontenjam Yerlesen Bos Kalan | Doluluk Oram
Sarikamig Spor Bilimleri Fakiiltesi 190 177 13 2093,16
Toplam 190 177 13 %93,16
4. Yabe ODgre 3
Birim Adi Erkek Kiz Toplam
Sarikamis Spor Bilimleri Fakiiltesi - - -
TOPLAM - - -

C.5.5. Yabana Dil Egitimi Goren Hazirhk Smifi Ogrenci Sayilari ve

Toplam Ogrenci Sayisina Oram
I. Ogretim IL. Ogretim I ve IL. Ogretim | Yiizde*

12



Birim Adi E K Top. E K Top. Toplam Say1

C.5.6. Yaz Okulu Acilan Programlar ve Ders Alan Ogrenciler

PROGRAM ADI OGRENCI SAYISI ACILAN DERS SAYISI

Toplam - -

= = Genel
I. Ogretim I1. Ogretim Toplam
Birim Ad1 Toplam
E K Top. E K Top. E K
Sarikamis Spor
Bilimleri Fakiiltesi 50 24 74 12 2 15 62 27 89
Toplam 50 24 74 12 3 15 62 27 89

C.5.8. Mezun Bilgileri Dagilimi

ise Yerlesmis Mezun Sayist

Mezunlar Portalina Kayith Sayisi

C.5.9. Lisans Programlarinda Yan Dal ve Cift Ana Dal Programlar

Lisans Programlarinda Yan Dal ve Cift Ana Dal Program Sayisi

Cift ana dala izin veren lisans programi
sayisl

Yan dala izin veren lisans program sayisi =

Lisans Programlarinda Yan Dal ve Cift Ana Dal Programlarina Katilan Ogrenci Sayist

Cift ana dal 6grenci sayis1 6

Yan dal lisans 6grenci sayisi -

13




C.5.10 . Ogrenci Program Bilgi Paketi

Program bilgi paketini tamamlamis Kurumun web sayfasindan izlenebilen program 2
sayisl

Is yiikii temelli kredi calismalarim 6@renci geri bildirimlerini de alarak tamamlams 3
Kurumun web sayfasindan izlenebilen program sayisi

C.5.11. Programlarin Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Akredite program sayisi 3
Akredite olmayan programlarda siirekli iyilestirme (PUKO) cevrimlerini kapatan 2
program sayisi

C.5.12. Universiteden Ayrilan Ogrenci Sayisi

Kendi Ogr. Ucr. ve | Basarisizhk Lo
Birim adi istegi ile Katla Pay1 (Azami ‘é‘illjagﬁ; \((;aet?y Diger Toplam
Ayrilan Yatirmayanlar Siire vb.) §13
Sarikamig
Spor 16 . . - 8 . .
Bilimleri
Fakiiltesi
Toplam 16 - - - 8 - -

Yiiksek- 1 Hafta -1 Ay
o6gretimden 2 Yan il 1 Yani Yil Arasi Kinama Uyarma TOPLAM
Uzaklastirma | Uzaklastirma
Cikarma Uzaklagtirma

Boliimii

C.5.14. Yatay Gecisle Gelen Ogrenci Sayis

Ogrenci
Sayisi

Bolimii

Ogrenci
Sayisi

14




Antrendrliik Egitimi Boliimii 2 Antrendrliik Egitimi Boliimii 2

TOPLAM 2

C.5.15. Dikey Gegisle Universitemize Gelen Ogrenci Sayisi

Boliimii Ogrenci Sayisi
Spor Yéneticiligi L.Ogretim 2
Spor Yéneticiligi I1.Ogretim 2
Toplam 4

C.5.16. Ogretim Uyesi Basina Haftahk Ortalama Ders Yiikii Miktar1

Giiz Donemi Bahar Donemi

Ogretim Eleman1 Sayisi Haftalik Ders Saati Ogretim Elemani Sayisi Haftalik Ders Saati
24 590 24 643

C.5.17. Ogrencileri Is Yasamia Hazirlamak i¢cin Yapilan Etkinlikler

Girisimcilik
Konusunda Faaliyet
Gosteren Ogrenci
Sayisi

Staj imkam
_ Saglanan
Ogrenci Sayis1

Girisimcilik
Birimi Sertifikas1 Alan
Ogrenci Sayisi

Girisimcilik
Temal Gezi Sayisi

C.5.18. Ogrencilere Yonelik Diizenlenen Sportif Etkinlikler

15



Kazanilan

— Etkinligin | Etkinligin Etkinligin 1‘2‘:3}’;“;‘;;‘? Madalya/
Tiiri Ad1 Yapildig1 Yer $ Kupa/Odiil
Sayisi
Sayis1
Sarikamis Spor Universiteler | Erzincan Binali
Biliml 'SF iﬁlt . | Futbol Aras1 Futbol Yildirim 22 -
timiert Fakultest Turnuvasi Universitesi

C.5.19. Ogrencilere Yonelik Diizenlenen Kiiltiirel Etkinlikler

Birimi

Etkinligin Tiirii

Etkinligin Ad1

Etkinligin Yapildigi
Yer

Katilim
Sayisi

Sarikamis Spor
Bilimleri Fakiiltesi

C.5.20. Dezavantajh Gruplara Yonelik Sosyal Entegrasyon ve Kapsayicihiga

Iliskin Yapilan Faaliyet Sayisi (Engelliler vb.)

Etkinligi Ad1

Egitim Saati

Basvuru Yapan

Verilen Sertifika

Kisi Sayisi

Sayisi

Sarikamig Spor Bilimleri Fakiiltesi | -

l. AMAC VE HEDEFLER

16




a-Idarenin Amac ve Hedefleri

Amaclar

X/
L X4

X/
L X4

X/
°

X/
L X4
X/

°

X/
L X4

X/
L X4

Atatiirk Inkilaplar ve ilkeleri dogrultusunda, Atatiirk milliyetciligine bagl bireyle
yetistirmek

Cagdas Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni yetistirmek

Beden Egitimi ve spor faaliyetlerini topluma sevdirmek

Sosyal biitiinlesmeyi saglamak ve insan iliskilerini gelistirmek

Mezunlarin egitimine destek vermek

Akademik yilikselmelerde arastirma proje sayisinin ve citationindex’e giren yayin sayisini
arttirmak ve bunun i¢in gerekli alt yapiy1 olusturmak

Ogretim iiyesi ve arastirma kalitesini arttirmak. Arastirmalarda Uluslar arasi standartlar
yakalamak

Arastirma faaliyetlerini destekleme ve ciktilar1 6diillendirme uygulamalarinin
genisletilmesi

Bilimsel Arastirma ve Yayin Komisyonu olusturmak

Ogrenci ve 6gretim elemani yasam ve ¢alisma ortam kosullarmin iyilestirilmesi (Sosyal,
Sportif ve Kiiltiirel faaliyet alanlarinin olusturulmasi)

Ogrenci ve Ogretim eleman1 barinma kosullarinin iyilestirilmesi (yurt ve lojman)

Hedefler

X/
L X4

*
L X4

X3

S

X3

*¢

X3

*¢

X3

S

X3

*¢

Ozel Yetenek Sinav Kriterlerini giincellestirmek

Uluslar aras1 akademik sayginlig1 gelistirerek Avrupa’da egilim belirleyici kurumlar
arasinda yer almak

Akademik programlarin giiglendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi

Egitim, aragtirma ve hizmetlerde uluslar arasi nitelik kazanilmas1

Arastirmalar i¢in Ulusal fonlarin artirilmasi ve Uluslararasi fonlarin saglanmasi
Ogrencilere sunulan rehberlik ve danismanlik hizmetlerini genisletmek

Yayin kalite ve sayisini arttirmak (indeksli ve hakemli dergilerde yayin, kitap ve ders
notlarr)

B- Temel Politikalar ve Oncelikler

Politikalar

X/
°

X/
°
X/

°

X/
°
X/

°

X/
°
X/

°

Egitim-0gretimde kaliteyi gozetmek

Basariy1 onemsemek

Kaynaklari etkin ve verimli sekilde kullanmak
Ozgiirliik icinde disiplini 6ngdérmek

Tutarli ve adaletli bir ydonetim politikasi izlemek
Topluma ve gevreye duyarli olmak

Ulusal ve kiiltiirel degerleri gozetmek

17



Oncelikler
¢ Derslik, spor alanlar1 ve aragtirma laboratuvarlarin alt yap1 ve donanimlarinin gelistirilmesi,

% Makine-teghizat ve malzeme eksikliklerinin giderilmesi,
¢ Ogretim iiyesi sayisinin artirilarak 6gretim {iyesi basina diisen Ogrenci sayisinin en iyi

seviyeye getirilmesi.
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I1l.  FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BiLGILER

A.l. Biitce Uygulama Sonuclari

BUTCE
GIiDERLERIi
TOPLAMI

11.556.000

1.019.504

970.104

11.605.400

11.592.092

999,89

01 - PERSONEL
GIDERLERI

8.492.000

774,579

619.579

8.647.000

8.646.929

999,99

02 - SOSYAL
GUVENLIK
KURUMLARINA
DEVLET PRIMi
GIiDERLERI

1.090.000

154.791

264.791

980.000

979.923

999,99

03 - MAL VE
HjZMET ALIM
GIDERLERI

1.974.000

90.134

85.734

1.978.400

1.965.240

999,33

05 - CARI
TRANSFERLER

06 - SERMAYE
GIDERLERI
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A.2. Personel Basina Diisen Telefon Harcamalari

Telefon Harcamalari 4.432,64 0,0086 4 0,00090

A.3. Yakit Gideri (Isinma)

Sarikamig Spor Bilimleri Fakiiltesi 1.513.809,40

A.4. Ulasim Giderleri (Akaryakit Giderleri)

Sarikamig Spor Bilimleri Fakiiltesi -

A.5. Su Giderleri

Sarikamis Spor Bilimleri Fakiiltesi -

A.6. Elektrik Gideri

Sarikamis Spor Bilimleri Fakiiltesi -

A.7. Telefon Harcamalari

Sarikamis Spor Bilimleri Fakiiltesi 4.432,64
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A.8. Yurtici ve Yurtdis1 Gorevlendirmelere Katilan Personel Sayisi ve Personel
Basima Odenen Yolluk Tutar

Yurtici Gecici Yolluklar 5.331,99 7 761.71

Yurtici Siirekli Yolluklar - - -

Yurtdist Gegici Yolluklar - - -

A.9. Thale Kanunu Cercevesinde Yapilan Alimlar

Dogrudan Temin 10 460.928,78 3 10.049,49 - -

Pazarhk - - - - - -

Acik ihale - - - - - -

Belirli istekliler
Arasinda
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B. PERFORMANS BiLGIiLERi

B.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

B.1.1 Yayin Bilgileri

YAYIN TURU SAYISI
Ulusl araras1 Makale 14
Ulusal Makale 10
Uluslararasi Bildiri 4
Ulusal Bildiri

Kitap 4

B.1.2. Expanded, SCI, SSCI, AHCI Kapsamindaki Dergilerde Yayinlanan Makale Sayisi

2023
Birim Ad1 SClI Toplam
SCI SSCI AHCI
Expanded
Sarikamis Spor Bilimleri Fakiiltesi- 1 1

TOPLAM

22



B.2. Arastirma Projeleri

D D
» » Cl A

2023
c © o 8
PROJELER % g S 2, E % o g Eg :’9: |_s|(ap11an )
: 5 : % £ ; 23 = ; g & aflftlailma Toplam Odenek

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:

TUBITAK

AB.

Bilimsel Arastirma Projeleri

Biitcesi Olan Sosyal
Sorumluluk Projeleri
DIiGER (Akademik ve
Bilimsel/Sanatsal Etkinlikleri
Tesvik Destegi)

TOPLAM

B.2.2. Desteklenen Projeler

2023
PROJELER _ _
Tamamlanan | Devam Eden | Ogretim Uyesi Yilhk Toplam
Proje Sayis1 Proje Sayisi Sayis1 Biitcesi Biitcesi
Dis Destekli Proje

Kontrath Proje Sayis1

Uluslararas: Isbirlikli Proje
Sayisi

B.2.3. Alinan Patent Sayisi

Alinan Patent Belgesi Basvuru Yapilan Ogretim Elemam Patent Belge
Patent Sayisi Sayisi Sayisi

Ulusal Patent Belge Sayis1

Uluslararasi Patent Belge Sayis1
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B.2.4. Faydah Model/Endiistriyel Tasarim Belgesi Sayis1

Ogretim Elemani Sayist Belge Sayis1

Faydah Model ve Endiistriyel Tasarim Belgesi

B.2.5. Teknopark da Faal Firma

Faal olan 6gretim iiyesi teknoloji sirketi sayisi

B.2.6. TUBA ve TUBITAK édiillii 6gretim iiyesi sayis1 (TUBA ¢eviri 6diilii haric)

TUBA ve TUBITAK odiillii 6gretim iiyesi sayis1 (TUBA ceviri édiilii haric)

-Uluslararasi odiiller (Kurumsal bazda ya da Kurum adina ya da resmi olarak
kurum ile baglantili olarak alinan édiiller)

B.2.7. Akademik Personele Verilen Odiil ve Destekler

TUBA ve TUBITAK Odiillii Uluslararas: Odiiller (Kurumsal bazda yada

Birimi Ogretlm Uyesi Say151 (TUBA ceviri odiilii Kurum adina yada resmi olarak kurum ile baglantili olarak
harig) alman ddiiller)

B.2.8. Kurumda Egiticilerin Egitimine Yonelik Diizenlenen Program

Kurumda egiticilerin egitimine yonelik diizenlenen program sayisi

Kurumda egiticilerin egitimi programm kapsaminda egitim alan
ogretim iiyesi

Kurumda yiiriitiilen egiticilerin egitimi programindan memnuniyet
orani (% olarak)

B.2.9. Personele Verilen Hizmet ici Egitim

Personele Yonelik Diizenlenen Hizmet i¢i Egitime Katilan Personel

Birim Ad1 Hizmet ici Egitimin Ad1 Sayisi

Sarikamis Spor Bilimleri
Fakiiltesi - -
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B.2.10. Etik Kurulu Yapilan Bagvuru Sayisi

Birim Adi Etik Kurula Yapilan Toplam Y1l Iginde Alinan Toplam Karar
Bagvuru Sayisi Sayist

Sarikamis Spor Bilimleri Fakiiltesi

B.2.11 Biriminiz Tarafindan Diizenlenen Etkinlikler

Etkinlik Tiirii Diizenlenen Etkinligin Ad1 Diizenleme Tarihi

Sempozyum ve Kongre = =

Konferans - -

Panel - -

Seminer - -

Acik Oturum = =

Soylesi - -

Tiyatro - -

Konser - -

Sergi - -

Turnuva - -

Teknik Gezi - -

Egitim Semineri - -

Psikolojik Danigsma = =

B.2.12. Personelimizin Yurt icinde Katildigi Etkinlikler

(5]
) <
5 g | g
— o) 2
~ | =z . g s |8 | E| B
[<3] — er) O - o e <
. . > g ) = & > 2 = S 3 3 qE) A
Birim Ad1 e s S = > = °© =) S c = N o
=] 5 o & 9 (%} i i S i~ g >
' (%) 2 5 = (= = 5 9
N 4 =4 = =) o]
S < >80 ~
£ m ‘%
& A
n
Saritkamis Spor Bilimleri - 1 - - -
Fakiiltesi
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B.2.14. Biriminiz Is ve Islemleri Sonucunda Uretilen Ciktilar

B.3. Stratejik Planin Degerlendirme Sonuglari

2.Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Amag (A1) Egitim-égetiMn Ka;itgsini Artirarak Arastiran, Sorgulayan ve Deger Ureten
Nitelikli Bireyler Yetistirmek

Hedef (H1.2) Ogretim Elemanlarinm Yetkinliklerini Artirmak

Amacn flgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

Yiiksekégretim/On Lisans Egitimi, ve Lisansiistii Egitim

el TR g e s L Lot | Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performansi
Sorumlu Birim Strateji Geligtirme Daire Bagkanlhigi

izleme
Donemindeki Performans
Yilsonu (C)
Hedeflenen (C-A)/(B-A)
Deger (B)

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) Baslangi¢
Degeri*(A)

Performans Gostergesi

PG1.2.1 Ogretim iiyesi basina bilimsel
dergilerde ve/veya uluslararasi hakemli
dergilerde yapilan yayin sayisi*
PG1.2.2 Degisim Programlarindan
Faydalanan Akademisyen Sayisi *
PG1.2.3: ikili Anlasmalar Cergevesinde
Hareketlilik Sayis1 *

PG1.2.4 Doktorali Ogretim Elemam Sayisi
PG1.2.1 Ogretim iiyesi basina bilimsel
dergilerde ve/veya uluslararasi hakemli
dergilerde yapilan yayin sayisi*
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is birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

Hedefe iliskin Degerlendirme
Tlgililik

Dis iliskiler Koordinatorliigii, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Tiim Akademik Birimler, Personel Daire
Bagkanhigi

Uluslararas1 arastirma fonlarina, hareketlilik programlarma ve kaynaklara erisimdeki yetersizlikler
Nitelikli 6gretim elemani baglaminda beyin gogii

Basta kamu kaynakli olmak iizere finans desteklerinin azalmas1

Uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimin arzu edilen seviyede olmamasi

Bilisim teknolojilerine ulagim ve kullanimindaki yetersizlikler

NERNANENN

Uluslararas1 tammirligin ve isbirligi anlasmalariin artirilmasi, var olanlarim izlenmesi ve
iyilestirilmesi

Uluslararas1 bilimsel etkinliklere katilinin desteklenmesi

Akademik gelisim merkezinin kurulmasi

AN

1766.929.000

Anlagma yapilan degisim programinin sayi, biitge ve kontenjan yoniinden yetersizligi
Uluslararas1 akademik personel hareketliliginin istenen diizeyde olmamasi

Akredite birim sayisinin artirilmasi

332. Oncelikli sektorlerde meveut isgiiciiniin niteligi artirilacak, bu sektorlerde gahisabilir nitelikte
insan kaynag yetistirilmesine oncelik verilecektir.

442 Ar-Ge personeli sayist ve niteligi artirilacaktir

553.8. Yatay ve dikey kariyer basamaklarina yonelik lisansiistii diizeyde mesleki uzmanhk ve
gelisim programlari agilacaktir.

427 Temel bilimlerde nitelikli arastirmact insan giicii kapasitesi ve arastirma faaliyetleri, ncelikli
sektorler ve teknoloji alanlarindaki ihtiyaglara yonelik artirilacak, s6z konusu alanlara yonelik
Ozel lisansiistii burs programlar gelistirilecektir.

AN N NANA NN

<

Etkililik

Etkinlik

Surdurulebilirlik

Amag (A1)

Hedef (H1.5)

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Ad1

Amacin fligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG1.5.1. Girisimcilik Konusunda Egitim

Alan Ogrenci Sayisi*

PG1.5.2 Mezun Takip Sistemine Kayith
Ogrenci Sayisi

PG1.5.3 Staj Yapan Ogrenci Sayisi*
PG1.5.4 Teknik Gezi Sayis1*

PG1.5.5 Kariyer Etkinliklerine Katilan

Ogrenci Sayisi*
is birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

5.Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Egitim-Ogretimin Kalitesini Artirarak Arastiran, Sorgulayan ve Deger Ureten
Nitelikli Bireyler Yetistirmek

Ogrencileri Is Yasamma Hazirlamak ve Yasam Boyu Basarilarini Desteklemek

YUKSEKOGRETIM/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Opgrenci Isleri Daire Baskanlig

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Performans
(%0)
(C-A)/(B-
A)

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri*(A)

Hedefe
Etkisi (%)

30 365 600
10 130 2000
30 779 1000
15 7 10

15 1010 1100

Tiim Akademik Birimler, Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Teknoloji Transfer Ofisi

v Mezunlarin isbirligi yapma konusunda yeterince istekli olmamasi

v" Universiteyi yeni kazanan ogrencilere oryantasyon ve potansiyel dgrencilere yonelik tanitim
faaliyetlerinin yeterli olmamasi

v Girigimcilik konusunda talebin yeterli seviyede olmamast
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Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Hedefe iliskin Degerlendirme
Tgililik

v Mezun dgrencilere yonelik aidiyet duygusunun arttirilmast i¢in Mezun Takip Sistemi daha etkin hale
getirilecektir.

v’ Girigimeilik ve yenilik¢ilik konusunda farkindalik yaratacak etkinlikler artirilacaktir.

v’ Lisans ve lisansiistii tezlerde yapilan aragtirmalarin girigimcilik projelerine doniigiimii tegvik
edilecektir.

111.347.000

v Mezun takip sisteminin istenilen diizeyde islevsel olmamast
Girisimcilik faaliyetlerinin yeterli olmamas1

projeler olmak {iizere tiniversite-6zel sektor isbirliklerinin yiiriitiilmesi gelistirilecektir

779.4. Universite ogrencilerinin goniilliilik ve STK faaliyetlerine katilimi ile STK’larda staj
imkénlarinin kolaylagtirilmasi tegvik edilecektir

3. (Orta Vadeli Program;[stihdam/Politika ve Tedbirler 4) Ogrencilere yénelik staj ve diger yetenek
yonetimi faaliyetleri yayginlastirilacak; mesleki rehberlik desteklenecek, dgrencilerin is hayatina gegis
oncesi kariyer farkindaliklar1 kariyer merkezleri ile giiclendirilerek reel sektoriin talep ettigi temel
becerileri ve yetkinlikleri artirilacaktir

v
v 571.1. Universite 6grencilerinin isgiicii piyasasina gegislerinin saglanmasini teminen basta ortak
v

<

Etkililik

Etkinlik

Surdurulebilirlik

6.Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Amacg (A2)

Hedef (H2.1)

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin ligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Performansi
Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG2.1.1. Universite Tarafindan Bilimsel
Arastirma Projelerine Saglanan Destek
Miktar1*

PG2.1.2. Dis Kaynaklardan Saglanan
Destek Sayis1 *

PG2.1.3 TTO Koordinatorliigiiniin
Faaliyet Sayis1*

PG2.1.4 Yasam Bilimleri ve Teknoloji

Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tarafindan Verilen Hizmet Sayisi.*
PG2.1.5. Cografi Isaretli Kars Bah Dolum
ve Paketleme Unitesinden Hizmet Alan
Uretici Sayisi*

Egitime, Topluma ve Bilimsel Mitkemmellige Katki Saglayacak Bilimsel
Aragtirmalar Yapmak

Arastirma ve Gelistirme Altyapisinin Giiglendirilmesi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK/ Yiiksekogretimde Bilimsel
Aragtirma Ve Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmast

Teknoloji Transfer Ofisi
izleme

Plan Donemi = Doénemindeki e
E t'?(?ge:; ) Baslangi¢ Yilsonu (Cf:/s; (B-
° Degeri*(A) Hedeflenen A)
Deger (B)
$2.980.874,91 4.000.000
20 4 8
20 0 4
20 0 20
10 0 12
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is birligi Yapilacak Birim(ler) Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligli, Yasam Bilimleri ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma

Merkezi, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii, Cografi Isaretli Kars Bali Uygulama ve Arastirma Merkezi

Riskler v' Proje destegi i¢in mali kaynak temininde yasanabilecek sikintilar

v Déner Sermaye gelirlerinin az olmast

v Uygulama ve arastirma merkezlerinin alaninda uzman personel sayisinn yetersizligi

v’ Aragtirma laboratuvarlarmnin fiziki ve teknik altyapisinin yetersizligi

v TTO aracihig ile cografi isaret, patent, faydali model ve tasarim konularinda iiniversite mensuplarina
yonelik destek ve danigmanlik hizmetleri verilecektir.

v Yasam Bilimleri ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan verilen hizmet sayist

Stratejiler

arttirilacaktir.
v'_llgili kurum ve kuruluslarla protokoller imzalanarak egitim ve arastirma is birlikleri gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini 146.413.000
Tespitler v BAP biriminin, birgok bilim alaninda yiiriitiilen projelere fon desteginin varligi

v Kurum dis1 kaynaklardan (TUBITAK, AB fonlar1 gibi) fonlanan projelerin olmas1

v' Aragtirma laboratuvarlarinda bulunan teknik cihaz ve malzemelerinin nitelik ve nicelik olarak yeterli
seviyede olmamasi

v Universite biinyesindeki Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) catist altindaki hizmetlerin yeterli diizeyde
olmamast

ihtiyaclar v 332.4. Oncelikli sektérlerdeki firmalarin Ar-Ge ve yenilik siireglerinde yer alan insan kaynag
kapasitesini gelistirmeye yonelik olarak {iniversite ve sanayi isbirliginde lisansiistii programlar
olusturulacaktir.

v 350.6. TTO’larin kurumsal yapisi ve insan kaynagi kapasitesi gelistirilerek performans odakli olarak
desteklenecektir.

v’ 352. Yenilik¢i girisimcilik desteklenecek ve biiyiik isletmeler ile girigimciler arasindaki Ar-Ge
isbirlikleri gelistirilecektir. Bu ¢ergevede, biiyiik firmalarin, sektorlerindeki Ar-Ge ve yenilik
ekosisteminin gelisiminde oncii rol oynayarak yeni girisimlerin kurulma ve biiylime asamalarinda
destek olmasi saglanacaktir.

v 571.1. Universite 6grencilerinin isgiicii piyasasina gegislerinin saglanmasini teminen basta ortak
projeler olmak iizere iiniversite-6zel sektor isbirliklerinin yiiriitilmesi gelistirilecektir.

v’ 461.1. Cografi isaretler alaninda ydnetigim siiregleri gelistirilecek, ticaretine ydnelik yeni platformlar
olusturulacak, denetim faaliyetleri etkinlestirilecektir.

Hedefe iliskin Degerlendirme
Tlgililik

Etkililik
Etkinlik
Surdurilebilirlik

7.Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Egitime, Topluma ve Bilimsel Milkemmellige Katki Saglayacak Bilimsel
Aragtirmalar Yapmak

Hedef (H2.2) Toplumsal katki saglamaya yonelik isbirlikleri ve ¢aligmalari artirmak

e e G T g e e s 2 e | ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK/Yiiksekdgretimde Bilimsel
Adi Aragtirma ve Gelistirme

Amag (A2)

o RO G N T g e s s it | Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel galismalarin arttiriimast

Performansi

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi

izleme

- : - : : Performans
T Plan Donemi = Donemindeki )

o Baslangi¢ Yilsonu
() s s
EEE () Degeri*(A) Hedeflenen © Q;I(B

Deger (B)

Performans Gostergesi

PG2.2.1 Basvuru Yapilan Patent Sayisi* 20

PG2.2.2 Oz Kaynakh Proje (BAP vb.) Sayisi

PG2.2.2 Oz Kay e ( ) Say 30 105 110

PG2.2.3 D1s Kaynakh Proje Sayist* 10 8 10

PG2.2.4 Dis Paydas Katkil Faaliyetlerin

- 10 6 8
Sayisi
PG2.2.5 Universite Tarafindan Uygulamaya
S - 30 4 20
Doniismiis Saha Calismasi
is birligi Yapilacak Birim(ler) Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, Siurekli Egitim Merkezi, Uygulama ve Arastirma
Merkezleri, Tim Akademik Birimler

Riskler v Arastirmalar igin yeterli fiziki, teknik ve mali destek saglanamamasi
v Universite mensuplarinin patent, faydali model ve tasarim konularinda bilgi eksikligi
v Universite-sehir/toplum isbirliginin eksikligi
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Dis kaynakli proje fonu bulma konusundaki yetersizlik

Stratejiler v TTO araciligr ile patent, faydali model ve tasarim konularinda tiniversite mensuplarina
destek, danigmanlik hizmeti verilmesi

v Sehirdeki diger kurumlar ile isbirligi gelistirilmeli, STK ve Kalkinma Ajanslarindan destek
almmal

v Universite-sehir/toplum isbirliginin artiriimast

Maliyet Tahmini $15.652.000

Ogretim elemanlarinin patent ve faydali model basvurularin az olmasi

Ogretim elemanlarinin proje hazirlama yetkinliginin istenilen diizeyde olmamast.
Kurumlar arast igbirliginin zayif olmasi.

Universite-toplum-sehir iletisimi ve isbirliginin zayif olmast.

Disiplinler arasi ¢aligma istegi ve becerisinin zayif olmasi.

349.3.Universite ve sanayi isbirliginde, 6ncelikli sektérler basta olmak {izere sanayinin
ihtiyacina yonelik lisansiistii programlar olugturulacak, bu programlar agan tiniversiteler
tesvik edilecektir

454. Fikri emek sonucu olusan iiriinlerin 6neminin toplumun tiim kesimlerine egitimin her
kademesindeki programlar yoluyla benimsetilmesi saglanacak; tanitim, farkindalik ve
bilgilendirme faaliyetleriyle toplumsal biling gii¢lendirilecektir

Universite-sehir/toplum isbirligi tesvik edilmesi

Tespitler

AR YA NANRNRN

ihtiyaclar

AN

Hedefe iliskin Degerlendirme
Tlgililik
Etkililik
Etkinlik

Surdurulebilirlik

8.Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Egitime, Topluma ve Bilimsel Milkemmellige Katki Saglayacak Bilimsel
Aragtirmalar Yapmak

Hedef (H2.3) Ulusal/Uluslararas: Bilimsel Isbirliklerini Gelistirmek

Amacin flgili Oldugu Program/Alt ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK/Yiiksekogretimde Bilimsel
Program Adi Aragtirma ve Geligtirme

Amacn iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performansi

Amag (A2)

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:

Izleme

- : . : : Performans
ek Plan Donemi Donemindeki (%)

o Baslangi¢ Yilsonu
() s s
SR ) Degeri*(A) Hedeflenen © Q;I(B

Deger (B)

Performans Gostergesi

PG2.3.1 Ulusal Bilimsel Etkinlik Sayis1* 20

PG2.3.2 Uluslararasi Bilimsel Etkinlik 20 21 25
Sayist*

PG2.3.3 Bilimsel Amach Protokol Sayis1* 20 2 4
PG2.3.4 Diger Universitelerle Yiiriitiilen 20 7 8
Ortak Proje Sayis1*

PG2.3.5 Universiteler Disindaki Diger

Kurumlarla Yiiriitiilen Ortak Proje 20 2 3
Sayisi*

is birligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Akademik Birimler
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Riskler

Arastirmalar igin yeterli mali destek saglanamamasi

Ulusal/Uluslararasi veri tabanlarina yetersiz erigim

Taninirhgim yetersiz olmasi

Uluslararast faaliyetlerin daha fazla biitge gerektirmesi

Ulusal/uluslararasi arastirma ve egitim is birlikleri yapilacak protokollerle gii¢lendirilecektir.
Degisim programlari iizerinden 6grenci ve akademisyen hareketliligi arttirilacaktir.
Akademik kadronun ve o&grencilerin ulusal/uluslararas1 bilimsel etkinliklere katilimi
desteklenecektir.

Stratejiler

NENENENENENEN

Maliyet Tahmini $17.999.000
Tespitler

Komsu iilkelerdeki iiniversitelerle yapilan isbirligi sayisinin artryor olmasi

Degisim programlari gergevesinde ikili anlagma yapilan tiniversite sayisinin yetersizligi

Bilimsel faaliyetlere ayrilan biitce yetersizligi

Akademisyen ve &grencilerin ulusal/uluslararasi bilimsel etkinliklere katiliminin yetersizligi

331.1 Egitim-istihdam-iiretim iliskisini giiglendirmek amaciyla egitim-sektdr isgbirligi

protokolleri yapilacaktir.

350.10. Oncelikli sektorler basta olmak iizere arastirma altyapilarinin, alanlarma gore kendi

aralarinda ve sanayi ile ulusal ve bolgesel diizeyde isbirligi yapmasina imkéan verecek Ar-Ge

platformlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

v 839. Tiirkiye’nin uluslararas1 goriiniirliigiiniin artirilmasi ve imajinin giiglendirilmesi i¢in kamu
ve kiiltiir diplomasisi faaliyetleri yogunlastirilacak, ulusal ve uluslararasi alanda Ulkemizin

ileri siirdligii tezler ve politika tercihleri stratejik iletisim gergevesinde uluslararasi kamuoyuna

etkili bir sekilde aktarilacaktir.

intiyaclar

AR NN NN

Hedefe iliskin Degerlendirme
Tlgililik

Etkililik
Etkinlik

Surdurilebilirlik

10.Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Egitime, Topluma ve Bilimsel Miikemmellige Katki Saglayacak Bilimsel
Aragtirmalar Yapmak
Hedef (H2.5) Kaliteli Bilimsel Yayn ve Arastirmalar Yapmak

Amag (A2)

e I GLTATE dgge h  ddga e s | YOKSEKOGRETIM/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Alaninda yetkin, arastirmact, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi s .
yetistirilmesi

Performansi
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig:

izleme
Plan Donemi Donemindeki
Baslangi¢ Yilsonu
Degeri*(A) Hedeflenen
Deger (B)

Hedefe Etkisi

Performans Gostergesi (%)

PG2.5.1 Web Of Science Tarafindan
Indekslenen Dergilerdeki Yayin Sayisi*
PG2.5.2 Diger Uluslararasi indeksli
Dergilerdeki Yayin Sayis1*

PG2.5.3 Web Of Science Tarafindan
indekslenen Dergilerdeki Atif Sayis1*
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PG2.5.4 Ulusal indeksli Dergilerdeki Yaym
Sayis1*

PG2.5.5 Ulusal ve Uluslararasi indeksli
Dergilerdeki Atif Sayis1 (Web Of Science
disinda)*

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Hedefe iliskin Degerlendirme
Tlgililik

20

173 180

20

15.152 16.000

Tiim Akademik Birimler

Kurum dis1 aragtirma desteklerinden yeterince yararlanamama
Biitge yetersizligi ve materyal temininde yasanan sorunlar
Proje ve yayn kiiltiiriindeki eksiklikler

Yetismis 6gretim elemanlarinin tiniversiteden ayrilmasi
Motivasyon eksikligi

AN N AN NN

Nitelikli yayin sayisini arttirmaya yonelik tesvik mekanizmalart gelistirilecek
Nitelikli arastirmalara daha fazla maddi kaynak verilecek
Akademik gelisim merkezi kurulacak

17.826.000

v

v
v
v
v

Bazi arastirma faaliyetlerine yonelik yeterli fon saglanamamasi

Akademik yaynlara gogunlukla nicelik agisindan yaklasilmast

Uluslararast nitelikli yayin sayisinin az olmast

Ogretim elemanlarinin yabanci dil yetersizlikleri

Web of science’da taranan fakiilte dergisinin (Kafkas Universitesi Veteriner Fakiiltesi
Dergisi) olmasi

<

443. Temel bilimlerde nitelikli aragtirmaci insan giicii kapasitesi ve arastirma
faaliyetleri, 6ncelikli sektorler ve teknoloji alanlarindaki ihtiyaglara yonelik artirtlacak
440.1 Universitelerin Ar-Ge altyapilarimin  giiglendirilmesi ve bilimsel arastirma
projelerinin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi igin tahsis edilen biitge kaynaklar:
artirilacaktir

561.8. Yiiksekogretim kurumlarmin egitim, arastirma ve yenilik ¢iktilarina iliskin
verileri diizenli olarak takip edilecek ve raporlanacaktir

Etkililik

Etkinlik

Surdurilebilirlik

11.Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Amac (A3)

Hedef (H3.1)

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG3.1.1 Universite-Sanayi Projelerinde

Gérev Alan Ogretim Elemam Sayisi*
PG3.1.2 Universite-Sanayi Projelerinde
Gérev Alan Ogrenci Sayisi*

PG3.1.3 Kamu Kurum ve Kuruluslari
Finansmanh Proje Sayisi*

PG3.1.4 Sektorlere Yapilan Ziyaret Sayis1*

Universite-Sanayi ve Universite-Kent Is birligini Artirmak, Ulke ve Kars
Ekonomisi ile Sosyo-Kiiltiirel Yapinin Geligimine Katkida Bulunmak

Universite-Sanayi- Kamu Kurum ve Kuruluslarla s birligi ve Siirdiiriilebilirlik

YUKSEKOGRETIM/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Hedefe
Etkisi (%)

Teknoloji Transfer Ofisi

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Performans
(%0)
(C-A)/(B-
A)

Plan Dénemi
Baslangi¢
Degeri*(A)
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is birligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Akademik, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii,

Riskler v' Bolgedeki sanayi kuruluglarinin az olmasi

v Universite sektor/sanayi is birligine dayali girisimcilik faaliyetlerinin yeteri kadar kamuoyuna
duyurulmamasi.

Is birlikli galiyma olanaklarinin yeterli olmamast

Kurum dis1 arastirma desteklerinden yeterince yararlanamama

Bu alanda caligmaya istekli akademik personel sayisinin az olmast

Universite sektdr/sanayi is birligine dayali girisimcilik faaliyetlerinin kamuoyuyla paylasilmast
icin gorsel ve basili medya ile iletisim kurulmasi ve bu amagla sosyal medya olanaklarindan
faydalanmilmasi

Projelere yonelik kamu finansmanlarimin artirilmast igin girisimlerde bulunulacaktir.
Universite-sanayi is birligini giiglendirmek iizere 6zel sektorle yakin isbirligi saglanarak
donemsel teknik beceri programlart ile isbaginda mesleki egitim yayginlastirilacaktir.

ANESRNEN

Stratejiler

AN

Maliyet Tahmini 14.348.000

Tespitler v Universitelerle yiiriitiilen ortak proje sayisinin yetersiz olmas1.

v Arastirma-gelistirme ¢aligmalarinin sayisinin ve bu ¢aligmalardan yararlanma oraninin
istenilen diizeyde olmamas1

v Universite sanayi isbirliginin kapsaminda ikili isbirliklerinin beklenen diizeyin altinda olmast

ihtiyaglar v 37. Universitelerin, iiretilen bilginin degere doniistiiriilmesi siirecinde aktifrol aldig1, sanayi ve
kamuyla yakin isbirligi igerisinde oldugu girisimci tiniversite modeline dogru bir gegis
yasanmaktadir.

v 32213 Kamu Universite Sanayi Isbirligi portali gelistirilerek sanayi ve teknoloji
bolgelerinde gelistirilen, yiiriitilen ve tamamlanan projeleri igeren proje kataloglari
olusturulacaktir.

v 332.4 Oncelikli sektorlerdeki firmalarin Ar-Ge ve yenilik siirelerinde yer alan insan kaynagi
kapasitesini gelistirmeye yonelik olarak {iniversite ve sanayi isbirliginde lisanstistii programlar
olusturulacaktir.

v 350.10.0Oncelikli sektorler basta olmak iizere arastirma altyapilarimn, alanlarina gore kendi
aralarinda ve sanayi ile ulusal ve bolgesel diizeyde isbirligi yapmasina imkéan verecek Ar-Ge
platformlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

v' 571.1. Universite 6grencilerinin isgiicii piyasasina gegislerinin saglanmasini teminen basta
ortak projeler olmak iizere tiniversite-6zel sektor isbirliklerinin yiiriitiilmesi gelistirilecektir.

Hedefe iliskin Degerlendirme
Tlgililik

Etkililik
Etkinlik

Surdurilebilirlik

12.Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Universite-Sanayi ve Universite-Kent Is birligini Artirmak, Ulke ve Kars

Ekonomisi ile Sosyo-Kiiltiirel Yapinin Gelisimine Katkida Bulunmak

Hedef (H3.2) Ulke.ﬁmizde ve Kars’ta Potansiyeli Olan Sektbrlerle isbirligi Iginde Calismak ve
: Cazibe Merkezleri Ile Ilgili Altyap: Projeleri Gelistirmek

Amacn flgili Oldugu Program/Alt ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK/ Yiiksekdgretimde Bilimsel

Program Adi Arastirma ve Geligtirme

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program

Hedefi

Performansi

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi

Amag (A3)

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi

izleme
Plan Donemi = Donemindeki
Baslangi¢ Yilsonu
Degeri*(A) Hedeflenen
Deger (B)

Performans
(%0)
(C-A)/(B-
A)

Hedefe

Performans Gostergesi Etkisi (%)

PG3.2.1 Patent/Faydali Model Basvuru
Sayis1*
PG3.2.2 Sektor Destekli Proje Sayisi*

PG3.2.3 Damsmanhk Hizmeti Verilen
Proje Sayis1*
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is birligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Akademik Birimler

Riskler Bolgemizde sanayi 6ncelikli sektorlerin az olmast

Kurum dis1 arastirma desteklerinden yeterince yararlanamama
Universite-toplum iliskilerinin arzu edilen seviyede olmamast
Biitge yetersizligi

Toplumda Ar-Ge sanayi kiiltiiriiniin istenilen seviyede olmamasi

AN N NN

Stratejiler Proje hazirlik asamasinda danismanlik hizmeti verilecektir
Sektorlerle ve diger kamu kurum kuruluslariyla isbirligi yapilacaktir
Ar-Ge sanayi kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik tanitim faaliyetleri yapilacaktir

00

AN

Maliyet Tahmini 11.174.

o

Tespitler Patent bagvuru sayisinin istenilen diizeyde olmamasi

Das paydaslarla is birligi iliskilerinin yetersiz olmasi

Fikri miilkiyet haklari alaninda yonlendirici uzman personel yetersizligi

350.10.Oncelikli sektorler basta olmak iizere arastirma altyapilarinin, alanlara gore kendi

aralarinda ve sanayi ile ulusal ve bolgesel diizeyde isbirligi yapmasina imkéan verecek Ar-Ge

platformlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

454. Fikri emek sonucu olusan iiriinlerin 6neminin toplumun tiim kesimlerine egitimin her

kademesindeki programlar yoluyla benimsetilmesi saglanacak; tanitim, farkindalik ve

bilgilendirme faaliyetleriyle toplumsal biling gii¢lendirilecektir.

v' 461.1. Cografi isaretler alaninda ydnetisim siireleri gelistirilecek, ticaretine ydnelik yeni
platformlar olusturulacak, denetim faaliyetleri etkinlestirilecektir.

v (Sanayi ve Teknoloji Stratejisi 2023 Bolgesel Kalkinma, Istihdam ve Markalagma )
Tiirkiye’nin yerel ve bolgesel degerlerinin markalasmasini saglayan bolgesel cografi isaretler
ve geleneksel tiriin adlarinda yapilan marka tescilleri artirilacaktir. Tescil edilen markalarin
gerek ulusal gerekse uluslararasi diizeyde bilinirliginin artirilmasi i¢in Kalkinma Ajanslart
tarafindan bolgesel destekler saglanacaktir.

ANENRNEN

ihtiyaclar

AN

Hedefe iliskin Degerlendirme
Tlgililik

Etkililik
Etkinlik

Surdurulebilirlik

13.Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Universite-Sanayi ve Universite-Kent Ts birligini Artirmak, Ulke ve Kars

Ekonomisi ile Sosyo-Kiiltiirel Yapinin Gelisimine Katkida Bulunmak

Hedef (H3.3) Universitenin Ilgi Alanina Giren Konularda Paydaslarin Beklentileri ve Thtiyaglari
: Dogrultusunda Kent Yagsamina Katkida Bulunmak

Amacin lgili Oldugu Program/Alt ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK/Yiiksekogretimde Bilimsel

Program Adi Aragtirma ve Geligtirme

Amacn iligkili Oldugu Alt Program

Hedefi

Performansi

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi

Amac (A3)

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmast

Izleme

- : . : : Performans
e Plan Donemi Donemindeki (%)

o Baslangic Yilsonu
0 . s
SR ) Degeri*(A) Hedeflenen © Q;I(B

Deger (B)

Performans Gostergesi

PG3.3.1 Cok Paydas Destekli Faaliyet

Sayisi*

PG3.3.2 Teknopark Sirketleriyle
Yiiriitiilen Proje Sayis1*

PG3.3.3 Diger Kamu Kurum ve
Kuruluslar Tle Ozel Sektor Kuruluslariyla
Birlikte Yiiriitillen Faaliyet Sayis1*

34



is birligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Akademik Birimler, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugi,

Riskler Var olan isletmelerin KOBI seviyesinde olmas1
Projelere, kamu kurumlarindan aktarilan destek miktarlarinin yeterli olmamasi.

Var olan isletmelerde danigmanlik hizmetlerinin yeterince benimsenmemesi

Stratejiler Opretim elemanlarinin arastirma projelerine katilim tesvik edilecektir.

Projelere yonelik kamu finansmanlarinin artirilmasi igin girigimlerde bulunulacaktir.
Universite sektdr/sanayi is birligine dayali girisimcilik faaliyetlerinin kamuoyuyla
paylasilmasi i¢in gorsel ve basili medya ile iletisim kurulmasi ve bu amagla sosyal medya
olanaklarindan faydalanilmasi

AV NN NE NN

Maliyet Tahmini 135.216.000

Tespitler v" TTO biinyesinde uzman personel yoklugu nedeniyle bu alanda istenilen faaliyetlerin
yapilamamasi
v' Kars ve gevresinde AR-GE nitelikli projelerden olusan talebin iiniversite tarafindan
kargilanabilir olmasi
v' Lojistik merkezinin kurulmasi ve Bakii-Tiflis-Kars tren yolunun tamamlanmasiyla yeni
firsatlarin dogmasi

ihtiyaclar v' 461.1. Cografi isaretler alaninda yonetisim siiregleri gelistirilecek, ticaretine ydnelik yeni
platformlar olusturulacak, denetim faaliyetleri etkinlestirilecektir.

v' 629. Kiiltiirel zenginlik ve gesitliligin korunup gelistirilerek gelecek nesillere aktarilmast,
kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin yayginlagtirilmasi, milli kiiltiir ve ortak degerler etrafinda
toplumsal biitiinliigiin ve dayanismanin giiglendirilmesi ile kiiltiiriin kalkinmadaki ¢ok boyutlu
etkisinin artirilmasi temel amagtir.

v'779. Sivil toplum faaliyetlerine ydnelik farkindalik artirilacak, bu alandaki arastirmalar
desteklenecektir.

v" (Serhat Kalkinma Ajansi 2019-2023 Kurumsal Stratejik Plan) Eylem 6.3.2.Ulusal ve/veya
uluslararasi toplanti, seminer, konferans, panel vb. faaliyetler diizenlenecektir.

Hedefe iliskin Degerlendirme
Tlgililik

Etkililik

Etkinlik

Surdurilebilirlik

17.Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Universitemizin Mevcut Fiziki ve Teknik Alt Yapisin1 Modern Cagin Gerektirdigi
Diizeye Cekmek ve Siirekli Gelisen Teknolojileri Kullanarak Daha Kaliteli Egitim-
Amag (A4) Opretim Alanlari Sunacak Diizeye Getirilmesini Saglamak Bolgenin ve Ilin
Ihtiyaclar1 Dogrultusunda Uciincii Basamak Saglik Hizmetlerinin Etkinligini
Artirmak

Hedef (H4.4) Bilisim Teknolojileri Alt Yapisinin Giiglendirilmesi ve Kapasitesinin Arttirilmast

Amacn flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI/Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program

Hedefi Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

Performansi

Sorumlu Birim Bilgi Islem Daire Bagkanligi

izleme
Plan Donemi = Donemindeki
Baslangi¢ Yilsonu
Degeri*(A) Hedeflenen
Deger (B)
PG4.4.1 Bilgisayar Sayisi 2.770 3.000

Performans
(%0)
(C-A)/(B-
A)

Hedefe

Performans Gostergesi Etkisi (%6)

PG4.4.2 Kablosuz internet Kapsama Alam 20 576.437 591.000

PG4.4.3 Bilisim Teknolojileri Uygulama ve
Arastirma Merkezi Faaliyet Sayis1*

30 0 2
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PG4.4.4 Yazihm Sayis1

30 21 23

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Hedefe iliskin Degerlendirme
Tlgililik

Tiim Akademik ve Idari Birimler
v' Gelisen teknoloji ile birlikte yeni altyapi, yazilim ve donanim ihtiyacimn artmasi
v' Teknolojik iiriin maliyetleri artarken ayrilan biitgenin oransal olarak yetersiz kalmasi
v Teknolojik ve fiziksel altyapinin gii¢lendirilmesi igin biitge kaynaginin yetersiz olmasi.
v" Farkli format ve ortamlarda yer alan verilerin tek bir veritabaninda birlestirilmesinde
zorluklarin yaganmasi
v' Yazilim konusundaki yetersizlikler
v Kampiis Altyap: gereksinimlerinin planlanarak ¢agdas teknoloji ve donanimlarin kullanilmasi
ile maksimum fayda saglanacaktir
v' Teknolojik ve fiziksel altyapinin giiglendirilmesi i¢in biit¢e imkanlar1 dogrultusunda
belirlenen 6nceliklere gore gerekli iyilestirmeler yapilacaktir.
v Dijital doniisiim ofisi kurulacaktir
131.303.000
v Universitemizin biiyiimesiyle orantili olarak alt yapinin yetersiz kalmas1
v' Geligen teknolojinin yeni ihtiyaglari ortaya ¢ikarmasi
v 561.3. Universitelerin dijital gaga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda agik erisim ve agik
bilim uygulamalarimnin hayata gegirilmesi amaciyla agik erisim altyapuilari ile uyumu
saglanacaktir.
v 811.Uluslararasi teknolojik egilim ve gelismeler takip edilerek kamu kurumlarinin dijital

doniigiim siirecini yonetme kapasiteleri gelistirilecek, bilgi islem birimlerindeki insan kaynagi
giiglendirilecektir.

Etkililik

Etkinlik

Surduralebilirlik

18.Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Amac (A4)

Universitemizin Mevcut Fiziki ve Teknik Alt Yapisini Modern Cagin Gerektirdigi
Diizeye Cekmek ve Siirekli Gelisen Teknolojileri Kullanarak Daha Kaliteli
Egitim-Ogretim Alanlar1 Sunacak Diizeye Getirilmesini Saglamak Bolgenin ve
ilin Thtiyaclar1 Dogrultusunda Ugiincii Basamak Saglik Hizmetlerinin Etkinligini
Artirmak

Hedef (H4.5)

Bolge Ihtiyaglarim1 Onceleyen lleri Tetkik, Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezleri
Kurmak/Iyilestirmek

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

TEDAVI EDICi SAGLIK/ Tedavi Hizmetleri

Amacn iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG4.5.1 Yeni Acilan Merkez Sayisi

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi,

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Performans
(%0)
(C-A)/(B-
A)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri*(A)

Hedefe
Etkisi (%)

PG4.5.2 lyilestirilen Merkez Sayist
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PGA4.5.3.ileri Tetkik, Tedavi ve
Rehabilitasyon Merkezlerinden

Faydalanan Hasta Sayis1*
is birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Hedefe iliskin Degerlendirme
Tlgililik

40

2.800 3.000

Tip Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

v

Alaninda uzman ogretim eleman: sayisinin Yetersiz olmasi nedeniyle belirlenen hedeflere
ulagilamamasi

Fiziki ve teknik altyapida yasanabilecek sorunlar

Mali kaynak temininde yasanabilecek muhtemel sikintilar.

v

v
v
v

v

Yeni 6gretim elemanarinin kazandirilmasi ve meveut 6gretim elamanlarinin Universitemizde
uzun siire ¢aligabilmelerini saglamak

Yeni merkezlerin agilmasi ve gerekli donanimlarin saglanmasi

Hastanemize, belli alanlarda ihtiya¢ duyulan saglk elamanlarinin kazandirilmasi

1$245.730.000

ANENANAN

Ogretim eleman1 sayisinn yetersizligi
Baz1 saglik hizmetlerine artan talep (tiip bebek, geriatri, onkoloji vb.)
Kars’1in saglik hizmetlerinde bolgeye hitap edecek konuma gelmis olmast

<

582.2. Yaslilara yonelik saglk izlemleri ger¢eklestirilecek, yasla birlikte artan hastaliklara iligkin
koruyucu ve tedavi edici hizmetler giiglendirilecek, geriatri ve palyatif bakim hizmetleri sunan
merkezlerin sayisi artirilacaktir.

583.Acil saglik, yogun bakim, onkoloji, organ nakli hizmetleri gibi ozellikli saglik
hizmetlerinin kapasitesi artirilarak hiz1 ve kalitesi yiikseltilecektir.

590.4. Universite hastanelerinin hastane isletmeciligi ayristirilarak, egitim ve ogretim
hizmetlerinin etkin bir gekilde sunumuna imkan verecek sekilde yonetim, hizmet sunumu ve
finansman yapis itibariyla siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulacaktir.

Etkililik

Etkinlik

Surdurilebilirlik
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

Fakiiltemizin kampiis alaninin ki sporlar1
merkezine yakin olmasi

Ogrenci bagia diisen 6gretim elemani
sayisinin Avrupa Birligi normlarina yakin
olmast

Kamuoyunda spora karst duyulan ilginin
artmasi

Egitim-Ogretim ders programinin ¢agimn
gereklerine gore yeniden diizenlenmis
olmasi.

Fakiiltemizin kampiis alaninin kis sporlar1
merkezine yakin olmasi

Aragtirma alt yapisinin yetersizligi

Sinirli Ogretim iiye ve yardimcisi sayisi
Eksik tesislesme

Ogretim elemani basina diisen is yiikii
Yiiksekokul Statiisii

YOK iin Spor okullarma égrenci
kabuliindeki 6l¢iitleri

Mezunlarin 6zliik haklarinin ilgili
kurumlarca tanimlanmamis olmasi
Calisanlarin gorev taniminin yapilmamasi
Idari personelin egitim diizeyinin diisiik
olmasi ve amaca yonelik hizmet igi
egitimin verilmemesi

Idari personel sayisinin yetersizligi
Fakiilte mali kaynaklarinin yetersizligi
Danigmanlik sisteminin oturmamasi
nedeniyle 6grencilerle iligkilerin zayiflig
ve Ozgliven eksikligi

Ogrencilere ¢agm gereklerine uygun
laboratuvar, kiitiiphane ve sosyal tesislerin
sunulamamast

Kampus ortaminin insanlart mutlu eden ve
performanslarini yiikselten 6zellikler
tagimamast
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e Uygulama ders alanlarinin yetersizligi

e Fakiiltenin merkez kampiise uzak olmasi,

e Fakiilte ilgede konuslanmis olmasi
nedeniyle 6grencilerin egitim ve
Ogretimlerini okul disinda
tamamlayabilecekleri imkanlardan ve
sosyal alanlardan yoksun olmalari.

Bir onceki yila gore; Yiksekokulumuzun
mezun olan Ogrenci sayilarinda, Genel Biitce
miktarlarinda, toplam 6grenci sayilarinda artmalar
olmustur. Bu artmalar asagidaki tablolarda
verilmektedir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amac¢ ve hedeflerine, iyi
mall yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigini, birimimize biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol
sisteminin yeterli ve makul glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim
bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari ile
denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Kars-
.../01/2024)

Harcama Yetkilisinin Imzasi

Prof. Dr. Hisnii KAPU
Dekan V.
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