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‘Cumhuriyetimize verecejimiz en biiyiik,
armagan, genglerimizin egitilmesi
olacaktir.”
Mustafa Kemal Atatirk,
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ONSOZ

Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti, varolan kaynaklarini ekonomik kullanmak
amactyla planli kalkinma donemine 1963 yilinda gegmistir. Stratejik bir
planlamanin gelecege 151k tutacagi gergeginin yani sira, varolan insan giiclinii ve
diger kaynaklar1 zorlayarak tretkenligi ve verimliligi artiracagina da siiphe
duyulmamaktadir.

Bu stratejik plan, Sarikamis Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulunun
durum analizini (mevcut durum, GFTZ- giicli yanlar, firsatlar, tehditler),
misyonunu, vizyonunu degerlerini, paydaslarini, stratejik amac ve hedeflerini ve
insan kaynaklar1 planlamasin1 yapmayr amacglamaktadir. Yonetsel, egitim-
Ogretim, aragtirma-gelistirme ve hizmet alanlarinda Universitemizin akademik
ve idari birimlerinin ortak stratejik amag¢ ve hedefleri dogrultusunda esgiidiim ve
sinerjinin olusturulmasi, belirlenen hedeflere ulagsmak i¢in kamusal kaynaklarin
etkin ve verimli olarak kullaniminin saglanmasin gegeklestirilecektir.

Doc¢.Dr. Ali Dursun AYDIN
Yiiksekokul Miidiirii
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I. DURUM ANALIZI
A. TANITIM

1. TANITIM VE TARIHCE: Yiksekokulumuz 03.07.1992 tarih ve 3837
sayili Bakanlar Kurulu karariyla degistirilen kanun hiikmiinde kararnamelerde
degisiklik yapilmas: hakkindaki kanunla kurulmus ve 1993-1994 Egitim
Ogretim yilindan itibaren Ozel yetenek Sinaviyla Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi Boliimiine 6grenci alarak egitim ve égretime baslamistir. 2009-
2010 Egitim-Ogretim yilinda Spor Yoneticiligi 1 ve II. Ogretim Boliimleri ile
2010-2011 Egitim Ogretim yilinda da Antrenérliik Egitimi Bolimii agilmigtir.
Kafkas Universitesi Sarikamms Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
faaliyetlerinde, Anayasamizin ve Yiiksekogretim Yasasi'nin temel ilke ve
amaclari esas alir. Dolayisiyla; Atatiirk ilke ve Inkilaplar ile Anayasamizda
belirtilen diger temel degerlerimizin savunucusudur. Yiiksekokulumuz laik ve
demokratik Cumbhuriyetimize igtenlikle bagli olup, {iilkemizin bdliinmez
biitiinliigiiniin de 6diin vermez savunucusudur.
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B. AKADEMIK FAALIYETLER

a) Yiiksekokulumuzun Ogretim Kadrosu

Unvani Yﬁii%ﬁggﬁ::g;luz Universitemizin Diger TOPLAM
Olanlar Birimlerinden Gelenler

Profesor

Docent 3 3
Dr.Ogrt. Uyesi 3 - 3
Ogretim Gorevlisi 6 4 10

* Aragtirma Gorevlisi 7 - 7
Uzman - - -
GENEL TOPLAM 19 4 23

Not: * 2 tanesi Doktora Egitimini yapmaktalar.
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b) Yiiksekokulumuzun Idari Personel Kadrosu

STRATEJIK PLAN 2018-2022

Unvan Yiiksekokulumuz ‘Unive‘rs‘itemi.zin
Kadrosunda |Diger Birimlerinden] TOPLAM
Olanlar Gegici Gelenler
Yiiksekokul Sekreteri 1 - 1
Sef 1 - 1
Memur - - -
Bilgisayar Isletmeni 2 - 2
Tekniker - - -
Teknisyen 2 - 2
Sofor - - -
Koruma ve Giivenlik Gorevlisi 1 - 1
Hizmetli 3 - 3
Kaloriferci - - -
GENEL TOPLAM 10 10

¢) Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci Sayimiz

8

Ogrenci Sayisi

Ogretim Eleman Sayisi

2016-2017 Egitim

Ogretim Yih
883 4 221
d) Ogrenci Sayimiz
Yillar Kiz Erkek Toplam
2015-2016 331 550 881
2016-2017 333 551 884

¢) Mezun Sayimiz

Yil Mezun Sayisi
2014-2015 178
2015-2016 177
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f) Teknolojik Donanim (Ortak Kullanilan)

Odretimin edlenceli ve kalici olmasi agisindan 6gretim teknolojilerini
kullanma yoniinde Yiiksekokulumuz olumlu tutuma sahiptir. Yiiksekokulumuza
ait ogretim teknolojisine iliskin dokiiman asagida verildigi gibidir.

Niteligi Sayisi
Tepegoz 1
Yazici 20
Projeksiyon 10
Tarayici 2
Televizyon 4
Faks 2
Fotokopi Makinesi 3
Video 1
Video Kamera 2
Baski Makinesi 1
Jenerator 1
Gii¢ Kaynagi (UPS) 1
Ag Baglantili Bilgisayar 85

g) Genel Amach Alanlar (Ortak Kullanilan)

Niteligi m? Sayisi
Akademik Biurolar 315,84 15
[dari Biirolar 358,27 11
Kantin 311,25 1
Yemekhane 228,21 2
Toplant1 Salonu - -
Kiitiiphane 21,92 1
Arsiv 70,43 2
Fotokopi Odasi1 21,92 1
Tuvaletler 362,44 34
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h) Egitim Alanlan (Ortak Kullanilan)

Niteligi m? Sayisi
Derslik 798,39 10
Projeksiyon Cihazli Derslik 603,34 [
Bilgisayar Laboratuvari 138,70 1
Spor Alanlar1 (Kapali) 794,54 3)
Kapali Spor Alani 2108,00 1
C) PAYDASLAR

Yiiksekokulumuzun calismalarindan basarili sonuglar elde edilebilmesi,
hedeflerine ulasabilmesi i¢ ve dis paydaslarimizla etkin bir igbirligi yapilmasina
baglidir. Stratejiler belirlenirken asagidaki paydaslar dikkate alinmistir.

a) i¢ Paydaslar

+» Akademik Personel
+ Idari Personel
% Ogrenciler

b) Dis Paydaslar

4

0

L)

0

* o0

0

CAR)

0

L)

e

%

X3

4

X3

4

X3

4

X3

4

X3

4

)
0’0

Yiiksekogretim Kurulu

Kafkas Universitesi Rektorliigii

Milli Egitim Bakanlig1, Il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri
Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi
Genglik Spor Genel Miidiirliigii

Spor Federasyonlari

Resmi Kurumlar

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

Mezun Ogrenciler

Diger Universiteler
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D) USTUNLUKLER VE ZAYIFLIKLAR

a) Giiclii Yonlerimiz

>
>

A\

VVVVVVVVVVVYVYY

Ogretim Elemani niteligi
Yiiksekokulumuzun Sarikamis Kayak Tesislerinin yakininda yerlesmis olmasi ve
iklimin kis sporlar1 yapmaya elverisliligi

11

Ogrenci basina diisen 6gretim eleman1 sayisinin Avrupa Birligi (AB) normlarina yakin

olmasi
Egitim-Ogretim ders programinin ¢agin gereklerine gore yeniden diizenlenmesi
Yirmiti¢ y1llik gegmisiyle boliimiin isleyisine iligkin temellerin yerlesmis olmasi

Tiim spor branslarinda belli basarilara ulasmis 6grenci popiilasyonuna sahip olmamiz

Egitim programi anlayisimiz ve yonelimlerimiz
Ogrenci se¢me kriterlerimiz ve yaklasimimiz
Spor bilimlerinde model olma

Katilimer ve paylasimer olmak

Liderlik

Sorumluluk bilinci

Yaraticilik

Cevre bilinci

Etik degerlere bagli olmak

Hesap verebilirlik.

b) Zavif Yonlerimiz

YVVV VYV ¥V VVVVVVVVYYVYY

Arastirma alt yapisinin yetersizligi

Smirlt Ogretim iiye ve yardimcisi sayisi

Eksik tesislesme

Ogretim elemani basina diisen is yiikii

Yiiksekokul Statiisii

YOK iin Spor okullarina 6grenci kabuliindeki dl¢iitleri

Mezunlarin 6zliik haklarinin ilgili kurumlarca tanimlanmamis olmasi
Calisanlarin gorev taniminin yapilmamasi

Yiiksekokul mali kaynaklarinin yetersizligi

Danigmanlik sisteminin oturmamasi nedeniyle 6grencilerle iliskilerin zayiflig1 ve
ozgiiven eksikligi

Ogrencilere ¢agm gereklerine uygun laboratuar, kiitiiphane ve sosyal tesislerin
sunulamamast

Kampus ortaminin insanlart mutlu eden ve performanslarin ytikselten 6zellikler
tasimamast

Uygulama ders alanlarinin yetersizligi

Boliimiin ilgede bulunmasi

Ozellikle uygulamal derslere iliskin materyal eksikligi
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¢) Firsatlar

Modern spor arag ve geregler ile derslerin yapilmasi

Sporun farkli disiplinler i¢in ¢ekici olmasi

Kamuoyunda spora kars1 yogun ilgi olmasi

Saglikli yasam ve spor bilincinin hizla gelisiyor olmasi
Performans ve Spor Bilimleri iligkisinin gelisiyor olmasi

Spor ve Hareket Bilimlerinin yogun bir gelisme silirecinde olmasi
Spor ve Reaksiyon bilincinin toplumda gelisiyor olmast

Derslerin Avrupa Birligi Standartlarina uygun tesislerde yapilmasi
Universitemizdeki mevcut spor alanlart

d) Tehditler

Cok sayida Spor Okulunun kriter belirlemeden agilmis olmasi
YOKiin Spor Bilimlerini Temel Alan saymamas1

belirsizlikleri

Yiiksekokul olmak

Biit¢e ve kadro dagilimindaki kisitlamalar

Maaslarin diisiik olmasi nedeniyle Akademisyen olma talebindeki azalmalar
GSGM’nin Istihdam Politikalarmsa Spor Okullarina dncelik tanimamasi
Ulasim giicliigi

Iletisim olanaklarmin kisitlilig

Sosyal kiiltiirel ve spor merkezlerinden uzak olmak.

VVVVVVYV VYVVY |- VVVVVVVVY

II. GELECEGE BAKIS

LIL.MISYON VE ViZYON

a) Misyon :

Yiiksekogretim Yasasindaki Degisiklik Girisimleri ve Spor Yiiksekokullart ile ilgili

12

% Atatiirk ilke ve devrimlerini 6ziimsemis, 6zgiir diislinceli, laik, tilke ve milletine kars1

sorumluluklariin bilincinde olan, 6zel alan ve genel kiiltiir boyutlarinda yeterlilik

diizeylerine ulagsmis bireyler yetistirmek

uygulama ve egitim politikast olusturmada onder rol {istlenir.

% Ozellikle Ilkogretim IL.Kademe beden egitimi ve spor dersine iliskin arastirma,

» Ogretmen adaylarina kuramsal ve uygulamali bilgi temeline sahip olma ve bunu

kullanma o6zelligi yaninda, Ogretmenligin etik ilkelerini kavrama, uygulama ve

bunlarin savunucusu olma 6zelliginde kazandirir.

% Ogrencilerimizi tim kurum ve kuruluslarda gorev alabilecek Atatiirk¢ii, ¢agdas

demokrat, {iiretken, g¢evrenin ve toplumun ihtiyaclarin1 fark edip bunlara cevap

verebilen beden egitim ve spor 6gretmenleri yetistirmek.
Ulusal ve evrensel spor bilincini gelistirmek

X/
°e
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Sporun toplum ve birey i¢in 6nemini kavratmak

Alanin gerektirdigi bilgiyi ve bakis agisin1 kazandirmak

Sportif ve insani degerleri Oziimsetmek ve bu degerlerin yayginlasmasi yolunda
topluma katki saglamak

Degisimi izleyebilen ve ¢agin kosullarina gore kendini gelistirebilecek yeterlilikte
bireyler yetistirmek

Kendi alaninda bulundugu ¢evrenin ve toplumun ihtiyaglarini fark edip bunlara etkin
coziimler liretebilecek bireyler yetistirmektir.

b) Vizyon :

Yetistirdigi bireylerin yeteneklerini maksimum diizeyde gelistirerek, cagdas bilgi,
beceri ve davraniglara sahip olmalarini saglamak, bu 6zelliklere bagl olarak Atatiirk¢ii
cizgide alana 0zgli c¢agdas yaklasimlari bilen, kullanan bireylere toplumun
mutluluguna katkida bulunmak

Hem Kamu sektorii hem de 6zel sektor kuruluslari icin tercih edilen Beden Egitimi ve
Spor Ogretmeni yetistirmek

Ogrenen orgiit olma &zelligini gelistirmis ve yasam boyu ogrenmeyi ilke olarak
benimsemis bireyler yetistirmek

Ulusal ve Uluslar arasi sportif etkinliklerde adin1 duyurmak; Spor bilimlerinde Ulusal
ve Uluslar arasi standartlar1 yakalamak

Sporda Uluslar aras1 standartlarda rekabet edebilir bir Tiirkiye i¢in donanimli, bilingli
bireyler yetistiren 6ncii bir kurum olmak hedefimizdir.

LII. TEMEL DEGERLER VE POLITIKALAR

a) Degerler

X/
X4

L)

e

AS

X/
°

e

AS

%o

o9

X3

%

7/
°

K/
X4

)

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarma baglilik,

Hosgorii ve fair-play sahibi olmak,

Adalet ve 6zgilirlilkten yana olmak,

Bilimsellik,

Yasa, yonetmelik ve kurumsal diizenlemelere uygunluk,
Diirtistliik

Yeniliklere acik ve siirekli kendini gelistiren anlayisa sahip olmak
Sorumluluk alip aldig1 sorumlulugu yerine getirebilmek

b) Politikalar

7/
X4

L)

X/ 7 K/ 7/ K/ 7/ K/
L X X IR X IR X S XS 4

Egitim-6gretimde kaliteyi gézetmek

Bilimsel aragtirma ve uygulamalar1 tesvik etmek
Basariy1 onemsemek

Gelisime agik olmak

Etik diisiinceye ve anlayisa sahip olmak
Kaynaklar etkin ve verimli sekilde kullanmak
Ozgiirliik i¢inde disiplini Sngdérmek

Tutarli ve adaletli bir yonetim politikasi izlemek
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% Topluma ve ¢evreye duyarli olmak

LIII. STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER
B) EGITIM-OGRETIM ALANINDA STRATEJiK AMACLAR ve HEDEFLER
STRATEJIK AMAC:

insanin fiziksel, zihinsel, psikolojik ve sosyal olarak saglikli yasam anlamina
katkida bulunan her anlamda ureten felsefesine gére hazirlamaktir (yetistirmektir).

. Cagdas Beden Egitimi Ogretmeni yetistirmek

« Beden Egitimi faaliyetlerini topluma sevdirmek

« Sosyal bitinlesmeyi saglamak

« Insan iliskilerini gelistirmek

« Egitim ve Ogretim planlarinin gelistirilmesi

o Ogretim kalitesinin artirilmasi

« Fair Play anlayisini kazandirmak

e Mezunlarin egitimine destek vermek

« Yasadigimiz cevrede yetenekli olan bireyleri belirlemek veya
belirlenmis olan yetenekli olan égrencileri yonlendirmek

« Bireylere Beden Egitimi ile ilgili merak ettikleri konularda bilimsel
destek ve kaynak olusturmak

o Toplumun farkli gevrelerine Beden Egitiminin katki ve faydalari
konusunda seminer ve konferanslar ile bilinglendirmek

. Ozel editime muhtag cocuk ve genclere ulasmak, beden egitimi
vasitasiyla kendilerini ifade etmelerine yardim etmek

« Beden dersi anlayisindan Beden egditimi dersi anlayisini egitim
kurumlarina yerlestirmek

« Farkli yas grubundaki bireylerin serbest zamanlarini degerlendirme
ve potansiyel enerjilerini bosaltarak sosyallesmelerini katkida
bulunmak

o BOlim yonetimi anlayisi olarak birlikte calisma ve paylasma
yeteneklerini gelistirmek ve her yas grubundaki bireylerin bedensel,
zihinsel, duygusal, sosyal gelisimlerine katkida bulunmak

« Saglam kafa saglam vicutta bulunur.

STRATEJIK AMAC 1 : Egitim-Ogretim kalitesinin artirilmasi.

Stratejik Hedef 1 . Ogretim iiyesi eksikliginin gii¢lendirilmesi

Stratejik Hedef 2 . Ogrenci Laboratuarlarinin mevcut durumlarinin iyilestirilmesi ve eksik
olan laboratuarlarin alt yapilarinin kurulup gelistirilmesi

Stratejik Hedef 3 . Ders programlarinin ve igeriklerinin ulusal ve uluslar arasi standartlara
uygun olarak yenilenip giincellenecektir

Stratejik Hedef 4 : Uygulama alanlarinin egitime uygunlugu stirekli degerlendirilecek
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Derslerin sunumu i¢in ¢agdas cihaz ve ekipmanlar1 saglanacaktir.

STRATEJIK AMAC 2 : Ogrenci memnuniyetinin artirilmast.

Stratejik Hedef 1
Stratejik Hedef 2
Stratejik Hedef 3
Stratejik Hedef 4

Stratejik Hedef 5

STRATEJIK AMAC 3 :

Stratejik Hedef 1
Stratejik Hedef 2
Stratejik Hedef 3
Stratejik Hedef 4

. Yilda en az bir kez 6grenci memnuniyeti arastirilacak

: Memnuniyetsizlik alanlar1 belirlenecek

: Memnuniyetsizlik alanlarina gore girisimler planlanacaktir.
. Ogrenciler daha fazla sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere

yonlendirilecektir.

. Her egitim-6gretim déneminde en az 2 kez danismanlik toplantisi

diizenlenecektir.

Kiitiiphane ve bilgiye ulasim olanaklarinin gelistirilmesi

. Cagdas bir kiitiiphane salonunun hizmete sunulmasi
. Kiitiiphane bilgisayar olanaklarinin gelistirilmesi

. Yeni yayin olanaklarinin gelistirilmesi

. Ogrenci bilgisayar olanaklarinin artiriimasi

Bu alan ile ilgili ilave performans gostergeleri

Gostergeler Sonug¢
Toplam 6grenci sayisi / Siiflarin (subelerin) sayisi 73,58
Ogrenci basina diisen derslik alan1 (Toplam derslik alan1 / Ogrenci sayis1) 4,35 (m?)
Ogrenci basina diisen bilgisayar sayisi 0,02
Ogrenci basina diisen laboratuarlar alan1 (Toplam laboratuar alan1 / Ogrenci 0,16 (m?)
sayisi)
Toplam 6gretim {iyesi sayist 4
Ogrenci say1s1/ dgretim iiyesi sayisi 220,75
Ogrenci bagina diisen iiniversite kiitiiphanesindeki kitap sayisi 1,48

B) ARASTIRMA ALANINDA STRATEJiK AMAC ve HEDEFLER

e Arastirma Biitgesi desteginin arttirilmasi

o Akademik yiikselmelerde aragtirma proje sayisinin ve citationindex’e giren yayin
sayisini arttirmak ve bunun icin gerekli alt yapiy1 olusturmak

e Arastirma faaliyetlerinin desteklenme ve ¢iktilarin ddiillendirme uygulamalarinin

genigletilmesi
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o Bilimsel Arastirma ve Yaym Komisyonu olusturmak
e Yurtici ve yurt dis1 ortak aragtirmalarin artirilmasi
STRATEJIK AMAC 1 : Arastirma Laboratuarlarinin Kalitesinin artirilmasi

Stratejik Hedef 1 : Mevcut arastirma laboratuarlarinin eksikliklerinin giderilmesi
Stratejik Hedef 2 . Merkezi laboratuarlarin alt yapilarinin tamamlanmasi ve kurulmasi.

STRATEJIK AMAC 2 : Nitelikli arastirma ve yayinlarin sayilarinin artiriimasi

Stratejik Hedef 1 . Arastirma ve yayin yapmayi tesvik etmek

Stratejik Hedef 2 . Arastirmaya ayrilan fonlarin arttirilmasi

Stratejik Hedef 3 : Bilgiye ulagim olanaklarinin artirilmasi

Stratejik Hedef 4 : Aragtirmaci nitelikli 6gretim {iyesi sayisinin arttirilmasi

STRATEJIK AMAC 3 : Bilimsel Yayin kalitesinin arttirilmast
Stratejik Hedef 1 : Konu hakkinda 6gretim tiyelerinin bilgilendirilmesi

Stratejik Hedef 2 . Yayinlanan yayinlarin, Bilimsel aragtirma ve yayin komisyonu
tarafindan degerlendirilmesi

STRATEJIK AMAC 4 : Yurtici ve yurtdis: ortak arastirmalarim arttirilmasi

Stratejik Hedef 1 . Konuyla ilgili komisyon kurulmasi

Stratejik Hedef 2 : Diger tiniversitelerden ve kurumlardan gelen proje tekliflerinin
degerlendirilmesi

Stratejik Hedef 3 . Diger liniversitelere ve kurumlara ortak calisma onerilerinin
gotiiriilmesi

STRATEJIK AMAC 5 : Bilimsel kongre ve sempozyumlara ev sahipligi yapilmasi

Stratejik Hedef 1 : Konuyla ilgili komisyon kurulmasi

Stratejik Hedef 2 : Konu hakkinda 6gretim tiyelerinin bilgilendirilmesi

Stratejik Hedef 3 . Ogretim iiyelerinin konuyla ilgili yonlendirilmesi

Stratejik Hedef 3 . Gerekli girisimlerde bulunulmasi

STRATEJIK AMAC 6 : Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi alanlarinda hakemli dergi
¢ikarmak

Stratejik Hedef 1 : Komisyonlarin ve danigsman kurullarin kurulmasi
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C FiZIKSEL ALTYAPI ve KAMPUSLESME ILE ILGILI STRATEJIK AMAC ve

HEDEFLER

a) Alt yap1 eksiklerinin giderilmesi
b) Donanim eksikliklerinin giderilmesi

STRATEJIK AMAC 1 :

Stratejik Hedef 1
Stratejik Hedef 2

Stratejik Hedef 3
Stratejik Hedef 4

STRATEJIK AMAC 2 :

Stratejik Hedef 1
Stratejik Hedef 2

Ogrenci ve Ogretim Uyesi yasam ve ¢alisma ortamlarinin ve
kosullarinin iyilestirilmesi

. Sosyal, Sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyet ortamlarinin

olusturulmasi,

. Uygulama amagch bir kapal1 yiizme havuzunun yapilmasi
. Uygulama amagh bir kapali hali saha salonu yapilmasi
. Uluslar arasi1 standartlara uygun Futbol sahasi ve Atletizm pisti

yapilmast

Ogrencilerin barinma sorunlarinin ¢oziilmesi

. Ilgili kurumlarla goriisiilerek mevcut yurt kapasitesinin artirilmasi
. Ozel sektorle goriisme yapilarak girisimcilerin 6zendirilmesi
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D. ULUSLAR ARARASI ILISKILER iLE ILGILi STRATEJIK
AMAC ve HEDEFLER

a) Ogretim Eleman1 Degisimi
b) Ogrenci Degisimi
c) Ortak Arastirmalar

STRATEJIK AMAC 1 :

Stratejik Hedef 1
Stratejik Hedef 2

Ulusal ve Uluslar arasi Egitim, Arastirma ve Diger Kuruluslar ile
Isbirliginin Artirilmasi

. Ogretim elemam ve 6grenci degisimi arttirilacaktir.
. Egitim ve damigmanlik projeleri i¢in, kamu ve 6zel sektor
kuruluslartyla igbirligi olanaklar: arttirilacaktir.
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E. TANITIM VE HALKLA ILISKILER iLE ILGILI
STRATEJIK AMAC ve HEDEFLER

a) Potansiyel Yiiksekokul 6grencilerine etkin tanitim
b) Paydaslarla iliskilerin gelistirilmesi

STRATEJIK AMAC 1 :
Stratejik Hedef 1
Stratejik Hedef 2

Stratejik Hedef 3
Stratejik Hedef 4

STRATEJIK AMAC 2 :
Stratejik Hedef 1

Stratejik Hedef 2

Stratejik Hedef 3

Yiiksekokulumuz etkin bir sekilde tanitarak, nitelikli 6grenci ¢ekme

. Hedef 6grenci kitlesine yonelik tanitim programlari diizenlemek

. Liselerle isbirligi i¢ine girmek

. Medyayla isbirligi yapmak

. Ogrenciye yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin sayismin

arttirtlmasi

Mezunlar giinii diizenlemek, emekli personel ve mevcut
personeller arasinda iletisim ve paylasimi artirmak

: Mezunlar1 takip komisyonu kurmak
. Yiksekokulumuzun wep sayfasinda mezunlarin durumlarini takip

ederek durumlarini ilan etmek

. Personele egitim amagli kurs, seminer, konferans ve sdylesiler

diizenlenecektir.

F. INSAN KAYNAKLARI VE YONETIM iLE ILGILi STRATEJIK AMAC ve

HEDEFLER
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Ulkenin kaliteli akademisyenlerini Yiiksekokulumuza gekecek olanaklarin (iicret,
lojman, sosyo-Kkiiltiirel tesisler gibi) artirilmasi, yetigsmis idari personelin Yiiksekokulumuza
tercih edebilecek olanaklara kavusturulmasi (terfi, degerleme ve performans 6l¢iimii gibi) ve
mevcut idari personelin yetistirilmesine yonelik ciddi etkinlik ve egitim sisteminin kurulmasi.

STRATEJIK AMAC 1 :

Stratejik Hedef 1
Stratejik Hedef 2

STRATEJIK AMAC 2 :

Stratejik Hedef 1
Stratejik Hedef 2

Akademik personelin nicelik ve nitelik yoniinden gelistirilmesi

: Akademik personel sayisinin kalite géz 6niinde tutularak arttirilmasi
. Ogretim tiyesi sayisinin arttirilmasi

Idari personelin nicelik ve nitelik yoniinden gelistirilmesi

: Idari personel sayismin arttiriimasi
. Egitim birimleri odakli calisma anlayisinin idari personele

yerlestirilmesi
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Stratejik Hedef 3 . Idari personele periyodik hizmet i¢i egitimlerin verilmesi

Insan Kaynaklar Planlamas: ve Performans Olgiimii

Yiiksekokulumuzda performans yonetiminin genel amaci, orgiitiin etkinliklerini, kendi
becerilerini ve katkilarini siirekli iyilestirmeleri igin, bireylerin ve gruplarin sorumluluk
ustlendikleri bir kiiltiir olusturmaktir. Bu kiltiiriin i¢inde insan iliskileri, etkililik, verim ve
nitelik vardir. Yiksekokulumuzda, performans yonetimi konusunda ayrica su hedeflere
ulasmaya c¢alisir:

< Ogretim elemanlarinin ~ anabilim  dallarimiza, bélimlerimize ve
Yiiksekokulumuza yaptig: katkiy:r belirlemek,

< Ogretim elemanlarinin  basarnm  durumlarim  ortaya  cikararak
eksikliklerinin  farkina  varmalarim  saglamak ve  kendilerini
gelistirmelerine ortam hazirlamak,

< Ogretim elemanlarimin basarim degerlendirmesi sonuglarina paralel olarak
bir 6diil sistemi olusturmak,

< Basarim degerlendirmesi sonucunda mevcut insan kaynaklarim
inceleyerek, elde edilen sonuglar insangiicii planlanmasinda kullanmaktr.

< Ogretim elemanlarinin her tiirlii etkinliklerinde anabilim dallarimizin
misyonu, vizyonu ve stratejik plam ile stirekli etkilesim iginde olarak
bunlar g6z 6niinde bulundurmalarin saglamaktir.

G. FINANSMAN ILE ILGILI STRATEJiK AMAC ve HEDEFLER

Ulusal ve uluslararasi1 kurum ve kuruluglarin destegini (sponsorlugunu) alabilecek
proje liretimini tesvik ederek Yiiksekokulun gelir kaynaklarini artirmak.

STRATEJIK AMAC 1 : Is adamlan ile yardimseverlerin desteginin alinmasi

Stratejik Hedef 1 : is adamlari ile yardimseverlerle yakin iliskiler kurulmasi

Stratejik Hedef 2 . Is adamlari ile yardimseverlerin maddi desteklerinin saglanmasi igin
organizasyonlar diizenlenmesi

STRATEJIK AMAC 2 : Fon bulma imkanlarini gelistirilmesi

Stratejik Hedef 1 . Devlet tarafindan tahsis edilen yillik biitce disinda Kamu ve Ozel
kesimlerden ek fonlar saglamaya yonelik cabalar i¢ine girmek
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H. CEVRE ILE ILGILI STRATEJIK AMAC ve HEDEFLER

Dogal c¢evre ile toplum olarak ¢evre konusunda Yiiksekokulumuz tiim personelinin
(akademik, Idari ve ozellikle 6grenci potansiyelini) bilinglendirecek bir eylem plani
hazirlayarak, ¢evreye duyarl nesillerin yetistirilmesini amag edinen bir Yiiksekokul olmak

STRATEJIK AMAC 1 : Cevreye duyarli yonetim anlayismin gelistirilmesi

Stratejik Hedef 1 . Cevrenin korunmasina ve gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin
desteklenmesi ve uygulanmasi

STRATEJIK AMAC 2 : Personelin ¢evre konusunda egitilmesi

Stratejik Hedef 1 . Cevrenin konusunda personelin duyarliliklarinin arttiritlmast amagh
stirekli ve planli egitim programlarinin hazirlanmasi

STRATEJIK AMAC 3 : Ogrencilerin gevre konusunda egitilmesi

Stratejik Hedef 1 . Cevrenin konusunda 6grencilerin duyarliliklarinin arttiritlmasi amagl
stirekli ve planli egitim programlarmnin hazirlanmasi

STRATEJIK PLANLAMA KOMISYONU
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